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Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa seuraavien kahden vucden aikana yhden prosentin
tuntumaan ja koko ennusteperiodilla kumulatiivinen kasvu jaa vain noin kolmeen prosenttiin,
Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy l&hivuosien ajan
heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan viel& 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008
ja tecllisuustuotannon taso jaisi samana vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmalle tasolla
kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin kehitys jaé edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten
markkinaosuuksien menettédminen kansainvélisess4 kaupassa jatkuu.

Kaikkia mannersuomen kuntia koskeva maakunta- ja sote-uudistus etenee tulevina vuosina siten,
ettd vuoden 2017 puolella eduskunta késittelee maakuntia ja sote-uudistusta koskevaa
lainsddéntda.  Viliaikainen maakuntahallinto toimii noin vuoden ajan ennen varsinaisen
maakuntavaltuuston toimikauden alkua. Uudet maakunnat ovat tdmé&n hetkisen tiedon mukaan
toiminnassa 1.1.2019 lukien, jolloin Muhoksen kunnasta siirtyy arviolta 350 tyéntekij4d maakunnan
palvelukseen.

Kuntatalouden tilanne on kiristynyt viime vuosien aikana johtuen koko ajan lis&ntyneista
velvoitteista, joita lains@édénndlid on kuntien tehtéviksi asetettu. Kunnilla on talld hetkella
lakisé&teisiéd teht&vid noin 600 kappaletta. Kuntien teht&vid tai niiden perusteella siédettyja
velvoitteita on pyritty véhentdm#&an ministerididen valmisteluissa, mutta tulokset ovat olleet tahén
mennessé vahdiset.

Talousarviossa esitetty vuoden 2017 vuosikatteen ja tuloksen toteutuminen edellyttas
talousarviossa esitettyjen toimenpiteiden tarkkaa toteuttamista jokaisella p#4vastuualueella.
Vuosikate on saatu talousarvioesityksessd poistojen suuruiseksi. Talouden tulos on vain hieman
ylijadmainen, joten pelivaraa on erittéin vahén. Pitempiaikaisina talouden ratkaisuina toteutetaan
valtuuston tammikuussa 2016 hyvaéksyméa talouden tasapainotusohjelmaa,

Investointien tasc on talousarviovuonna 2017 ja myds seuraavana vuonna on laskeva johtuen
suurten investointien vdhenemisesta ja velkaantumisen korkeasta tasosta. Bruttoinvestoinnit ovat
vuosina 2017 ~ 2020 yhieensd noin 12 miljoonaa euroa. Suurimmat investointikohteet
ohjelmakaudella ovat Paivérinteen péivakodin uudisrakentaminen vuosina 2016 - 2017 Hyrkin
koulun yhteyteen. seké kunnanviraston kunnostaminen ongelmakohtien osalta vuosina 2017 -
2018.

Talouden tiukkenemisesta huolimatta uskon, ettd Muhoksen kunta pystyy tarjoamaan kattavat ja
hyvét palvelut myds tulevaisuudessa.

Jukka Syvévirta, kunnanjohtaja
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1. MUHOKSEN KUNTASTRATEGIA

Onnistuneen johtamisty6n yksi edellytys on toimiva strategia ja sen osaava taytantédnpano. Jotta
arjen paatdksenteko ja yhteistyd eri tahojen kanssa sujuu, on tarpeen olla Kirjattuna yhteiset
toimintaa ohjaavat arvot, yhteinen visio ja tahtotila kunnan kehittimiseksi. Kaytédnnon
toimintapolitikalle on tarpeen l6ytaa yhteiset strategian padlinjaukset, koko kuntaa koskevat
yhteiset tavoitteet ja edelleen toimialakohtaiset keskeiset tavoifteet. Kunnanhallitus johtaa
strategista suunnittelua.

Muhoksen kunnan strategia vuodelle 2017

Valtuusto on hyvaksynyt uuden kuntastrategian tammikuussa 2014. Strategiaa tullaan
paivittdmaan uuden valtuuskauden alussa syksylla 2017.

Muhoksen kunnan visio vuoteen 2025 saakka on:

Visio on lahitulevaisuuden aktiivinen tahtotila ja arkijohtamisen peruskivi. Sen avulla
juodaan tulevaisuudenkuva, joka veloaa sekd ajatteluun ettd tunteisiin. Se ei ole
markkinointi- lause, vaan toimintaohje omalle organisaatiolle. Vision tédytyy olla
haastava, mutta mahdollinen.
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MUHOS KASVAA JA UUDISTUU HALLITUSTI PITAEN HUOLTA '
KUNTALAISTENSA TURVALLISUUDESTA JA YMPARISTOSTA
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MUHOS ON KASVAVA JA KEHITTYVA ASUMISEN, KAUPAN JA
PALVELUIDEN KESKUS OULUJOKI-LAAKSOSSA.

MUHOS ON MERKITTAVA KULTTUURI- JA MATKAILUKOHDE ROKUA _
GEOPARK - ALUEELLA

2. TALOUSARVIOON VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Muhoksen kunnan tavoitetila

Tilinpaatds 2015 oli alijad@mainen 0.651 euroa. Vuoden 2016 osalta on odotettavissa olevan
ennusteen mukaan yliji&mainen (elokuun osavuosikatsaus ylija&maéinen 2.488 milj.euroa).
Velkaantumisen kasvu on saatava pysahtymasn viimeistaédn vuoden 2017 aikana, kun
investointichjelma toteutuu suunnitelman mukaan. Alkuvuoden 2016 osalta voidaan todeta, etté
verotulot ja erityisesti valtionosuudet ovat kertyneet suunniteltua paremmin. Talousarvioraamin
vuodelle 2017 valtuusto vahvisti elokuussa 2016.

Valtuusto on hyvéiksynyt suunnitelman talouden tasapainottaminen 27.1.2014 / 4 § seka péivittanyt
talouden tasapainottaminen suunnitelmaa 29.2.2016 §:ssé 9. Suurin haaste kuntataloudelle
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seuraavalle suunnitteluvuodelle on verotuicjen ja valtionosuuden lasku sekd mittava
velkaantuminen edelleen vuoden 2017 aikana. Paineita aiheuttaa erityisesti kayttétalousmenojen
kasvun hidastaminen (erikoissairaanhoito), tulojen kasvun kasvattaminen ja investointichjelman
laadinta siten, etta yllattavia ylimaaréisia investointeja ei tule, jotta velkaantuminen ei lisa&ntyisi.
Tulevien vuosien investointiohjelman on oltava suppea ja edelleen on odotettavissa, etta
investoinnit vaatii toteuttamisen osalta ulkopuolisen rahoituksen. Kunta on velkaantunut
huomattavasti vuoden 2015 ja 2016 aikana. Velkaantumisennuste on edelleen 2017-2019 vuosille
huomattava matalasta investointiasteesta huolimatta.

Kuntastrategian paivitys on tehty valtuuston hyvéksyméana 2014 tammikuussa.

Kunnan alue ja vaesto

Muhoksen kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla Qulujokilaaksossa ja on osa Qulun seutukuntaa.
Muhoksen kunnan kuntakeskus sijaitsee 35 kilometrid Oulusta kaakkoon valtatie 22 varrella.
Muhoksen naapurikuntia ovat Oulu, Utajérvi, Vaala, Siikalatva, Liminka ja Tyr&v&. Pinta-alaa
Muhoksella on 772 km? ja siita vesipinta-alaa on 12 km?

Muhoksen kunnan asukasluku on kasvanut viimeiset vuodet. Syksylla 2015 Tilastokeskus julkaisi
viimeisimm&n koko maata koskevan véestSennusteen. Muhoksen osalta vaestdn kasvu on
maltillisempaa aikaisempaan ennusteeseen verrattuna. Kasvun arvioidaan kuitenkin jatkuvan
maltillisena viela tulevinakin vuosina, Muhoksen kunnan asukasluku oli Tilastokeskuksen
vaestdennusteen mukaan 9053 henkildd 31.12.2015.

Alla olevassa taulukossa on vuoden 2017 talousarviossa esitetly asukasluku (31.lokakuuta 2016)
tilanteessa 9005 asukasta sekd (ennuste on tehty Tilastokeskuksen tietojen pohjalta marraskuu
2016 vuoteen 2030 saakka)

Muhoksen asukasiuvun kehitys vuodesta 2008-2016
sekd ennuste vuoteen 2030
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Muhoksen kunnan tysttémyysaste 2016 oli syyskuussa oli 11.9 %, vuotta aiemmin tyottémyysaste
oli 13,0%.

Pohjois-Pohjanmaan ELY- keskuksen alueella oli syyskuun lopussa liki 25 700 ty6tonts
tydnhakijaa. Tyottdmyys laski elokuusta syyskuuhun 770 tyottdmalla. Tyottdbmyys laski vuoden
takaisesta vielakin enemmé&n eli 1 280:la. Tysttdmyys laski nuorten, yli 50-vuotiaiden ja
vammaisten/pitksaikaissairaiden ryhmiss3. Lomautettujen maéra viheni 380:ll4. Tysttdmyyden
lasku koski miehia (-6,0 %) enemmaén kuin naisia (-3,2 %).

Tydttémien tydnhakijoiden osuus tySvoimasta oli 13,8 %, mika on 0,7 prosentiiyksikk&4 vahemman
kuin vuosi sitten. ELY- alueittain osuus oli maan kuudenneksi korkein. Kunnittain tybttdmien osuus
tydvoimasta vaihteli Reisjérven 8,2 ja Taivalkosken 16,4 prosentin valilla.

Muhoksen kunnan ty6ttémat tydnhakijat keskiméérin seka tyottémyysaste 2011-2016
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Muhoksen pitkaaikaisty6ttdmien ja nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttémien maarat 2011-2016

Muhoksen pitksaikaistybttdmien Ja nuorten alle 25-vuotiaitten
ty6ttdmien miarit keskim. vuosina 2011-2016 syyskuu
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Tysllisyyden hoidon kustannukset muodostavat Muhoksen kunnalle tulevaisuudessa merkittavan
menoeran, ellei maakuntauudistukseen littyen muuteta toimintatapaa tysllisyyden hoidossa.
Erityisesti Muhoksella on korkea ja pitk&kestoinen nuorisotyéttbmyys.



Muhoksen kunnan organisaatio
Talousarviovuosi 2017 on valtuuston viides toimintavuosi.

Muhoksen kunnan organisaatio muodostuu luottamushenkilborganisaatiosta ja palvelutuotanto-
organisaatiosta.

MUHOKSEN KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO




PALVELUTUOCTANTO-ORGANISAATIO
Palvelutuotanto-
organisaatio 1.1.2017
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Henkildstd 31.12.2017

Henkildstd on esitetty hallintokunnittain ja sitovuustasoittain. Taulukot kuvaavat montako
palvelussuhdetta on 31.12.2017. Henkilostom&arén seuranta toteutetaan osavuosikatsauksien ja
tilinpa&tdksen yhteydessa. Oheisissa taulukoissa paavastuualueittain on esitetty henkil5stdmasrat
per. 31.12.2017



Hallintopalvelut

[§liovuustaso Vakin MEArialk n WiklirBalk  [Vakin MiarEaik
Kokoalk Kokoalk Josa-alk [osa-alk slvutolmi [shvutoimi Tydllist. | Yhteenss
| Kunnanjohtaja 1 1
Hallintopalvelutitstot 15 4 ] 2 24
LomMtuspalvelut 32 64,6 14 110,5
Vaallt
Tarkastuslautakunta
Maaseutuasiamies
Yhtoensd 48 4 | 66 [ 14 | 0© 0 2 135,5
Sitovuustaso Vakin Makr3aik [vakin  |M&Brialk |[Vakin  |Mbdréalk
Kokoalk Kokoalk |osa-alk |oss-alk shautelml |sivutoiml Tyéllist. |Yhteens
[Nimi
|Hallinto 2 0 0,6 0 0 0 " 25
|Kirkankylan koulu 27 0 8 [} 0 0 35
Muhoksen vidkoulu 34 2 35 0 0 0 39,5
Muu perusopefus A 0 12 1 0 1] 44
Erftyisopetus 15 1 55 2 0 0 [ 235
Lukio 11 0 1,5 1 0 0 ’ 135
Varhaskasvatus 81 7 3 0 ] 0 T
Yhisensh 201 10 84 | 4 0 0 0 249
Sosiaali- ja terveyspalvelut
[skovuustaso Vakin [Waidin Millirialk  [Vakin infk
Kokoaik Kokoalk [osa-alk |osaalk  |sivutolmd |sivutoiml  |[TySNist, |Yhieensd
HaBinto/tsto 3 £ 3
Sosiaalitys 5,6 5 8 2 20,6
Vammalspalvelut 14,5 5 8 2 29,5
Vanh 47 10 8 2 67
Saimanholto 28 10 8 2 48
Neuvola 10 1 & 11
TyStarveyshuolto 2 1 i 3
Hammashuolio 10 1 "
|ﬁ(—ulmla 10 10 1 1 22
[Yiteensi 130 " 4D " 36 9 0 i 0 0 218
Vapaa-aikapalvelut
Vakinainen |MBArSalk. [Vakinainen |MAlirfiajk. Vakin. Mairiatic
kokoalk.  [kokoslk.  Josmai.  |osa-alk. sivutolmi  {shvutoml ] 0ot |Yhteensd
[Vapaa-
alkapalvelu
- haflinto 0,25 0,25
- kulttuuri 0,25 0,25
- kirfjasto 7 1 7.6
- opisto 4,76 4,76
~ nuoriso 2,5 14 {kerho-oh]) 16,6
- Nikunta 65 6,5
[Vhteensd 19,26 2 14 36,25
Tekniset palvelut
Sttovuustaso “[Vakin. Wilrdalk [Vakin. [WARedalk [Vakin. | Malrasik
kokoalk kokoalk osa-alk  josa-alk shvutolmi |sivatolml Tyiflist. {Yhioensd
Hallinto 2 2
Ruoka- ja silvous 48 2 50
|Rakennukset 10 2 12
|Maanrakennus 4 4
|Kaav. Ja mittaus 4 4
Rakennusvalvonta 1 1
|ﬁmonsl 69 4 73
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Kuntatalous 2016 - 2018
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Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Seuraavien kahden vuoden aikana kasvu odotetaan olevan 1,3 ja 1,2 prosenttia ja koko
ennusteperiodila kumulatiivinen kasvu jéé noin kolmeen prosenttiin.

Ennusteen mukaan Suomen talous on selke#sti piristymisestd ja Suomen taloustilanne olisi
palaamassa kasvu-uralle yksityisen kulutuksen ja investointien tukemana. Ennusteen mukaan BKT
tulee olemaan viela 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jéisi
samana vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmalie tasolla kuin kymmenen vuotta sitten.
Viennin kehitys j4& edelleen maaimankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaocsuuksien
menettadminen kansainvilisessé kaupassa saattaa jatkua.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupédéssé yksityinen kulutus ja investoinnit,
Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan potentiaalisen tuotannon
kasvu ja4 selvasti alle yhden prosentin,

Ansiotason kehitykselld on merkityksensé kilpailukyvyn kannaita ja se vaikuttaa my6s kotimaiseen
kustannuskehitykseen. Nimellisansiot nousevat kuluvana vuonna hiukan yli prosentin vauhtia,
mutta ensi vuonna kilpailukykysopimuksen my&téd ansiotasoindeksin nousu j&& alle prosenttiin ja
tybnantajien  sosiaaliturvamaksut alenevat noin 7 %. Ennustetulla  kehityksella
kustannuskilpailukykymme paranee esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan verrattuna.

Tané vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,1 %. Mallilisen kasvun taustalla on
etupaassa yksityisen kulutuksen ja investointien suotuisa kehitys, Yksityinen kulutus lisdéntyy 1,2
prosentilla viimevuotisesta johtuen 1&hinné kotitalouksien suotuisasta reaalitulojen kehityksesté ja
tyomarkkinoilla tapahtuneesta kéaanteestd parempaan. Koti- talouksien velkaantumisessa ei
tapahdu suurta muutosta ja sa&stémisaste hiukan alenee. Yksityisten investointien ennustetaan
kasvavan 4,3 % Jja kasvu on laajapohjaista, sillda vain T&K-investoinnit véhenevét.
Asuinrakennusinvestoinnit lisééntyvat 8 % edellisvuodesta ja muut talonrakennusinvestoinnit
hieman yli 7 %.

Tyblllsyyden housu valvalioista
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Tunnuslukuja 2013 2014 2015 2016* 2017+ 2018*
BKT, muutos % 0,8 0,7 0,2 1,1 0,9 1,1
TySttomyysaste 8,2 8,7 94 9 8,8 8,5
Ansiotasoindeksin muutos % 21 14 1,3 1,2 0,8 1,2
Kuluttajhintaindeksin mutrtos % 1,5 1 0,2 0,2 1,1 1,3
*V¥M ennuste

Kuntien tulot ja menot vuosina 2016-2017

Kunnallishallinnon alijdg&@ma pieneni hieman edellisvuodesta, ja kulutusmenot kasvoivat kuntien
toteuttamien sopeutustoimien vuoksi vain vihén. Toisaalta myés maltillinen kustannustason nousu
on vaikuttanut menoja hillitsevésti. Kunnallishallinnon alijd&man arvioidaan supistuvan edelleen
hieman kuluvana vuonna, ja menojen kasvu ennusteen mukaan jatkuu viime vuosien tapaan
maltillisena.

Kunnat jatkavat toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista menojen kasvua hillitsevin
toimin. My0s valtion toimenpiteiden yhteisvaikutuksen tulkitaan olevan kuntataloutta vahvistava.
Valtionosuuksia kasvattaa valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus, jossa perushinnat
seké rahoitus tarkistetaan vastaamaan toteutuneifa kustannuksia. Verotulojen kasvun arvioidaan
kuitenkin jaavéin heikoksi, sillda kuntien yhteisévero-osuuden mééaraaikainen korotus poistui
kuluvana vuonna. Kehitys suuntaan vaikuttaa my&s keskimé&#rainen kunnallisveroprosentin nousu
joka on noussut vain hyvin vahan.

Valtion talousarvioesityksen mukaan valtion toimenpiteiden vaikutus on nettomaaraisesti noin 40
milj. euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2017. Hallitusohjelma siséltis useita toimenpiteits,
joiden tavoitteena on vahentd& kuntien menoja. N&it4 ovat muun muassa varhaiskasvatusta
koskevat muutokset, erikoissairaanhoidon jarjestdmisen tehostaminen ja omais- ja perhehoidon
kehittdminen. Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2017 merkittdvésti mybs muut tekijat kuin valtion
paatdkset. Naitd ovat muun muassa eldkeuudistus, joka alentaa kuntatynantajan eldkemaksua,
seké kilpailukykysopimus, joka alentaa kuntien tybvoimakustannuksia.

Kilpailukykysopimuksen keskeisena tavoitteena on lisat4 talouskasvua ja tyéllisyytta. Yleisesta
talous- kasvusta ja tydllisyyden paranemisesta hyotyy myt6s kuntatalous. Kilpailukykysopimuksen
kokonaisvaikutus on siten kuntataloutta vahvistava. Keskipitk#alla aikavalilla
kilpailukykysopimukseen siséltyy yhtaaltd kuntataloutta vahvistavia ja toisaalta heikentévia
elementtejs. Vaikka sopimus supistaa kuntatalouden kulutusmenoja selvasti, niin toisaalta myds
verotulot ja valtionosuudet supistuvat.

Véestén ikérakenteen muutos lisda edelleen hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten
kuntatalouden menopaineita. Myés kasvanut maahanmuutto liséé kuntien tuottamien palvelujen
tarvetta. Lis&ksi investointitarpeet, korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin
laajentaminen pysyvét Valtio- varainministerisn mukaan mittavina. Jotta kuntatalous ei heikkenisi,
kuntien ja kuntayhtymien on jatkuvasti tehostettava paivelutuotantoaan, tai siirvettéiva resursseja
muusta toiminnasta sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tuotantoon. Ministeridn nikemyksen
mukaan tarvitaan sek& rakenteellisia uudistuksia ettd menoja hillitsevid toimia, jotta pitkalia
aikavalills valtyttdisiin kunnallisveroprosenttien huomattavalta nostopaineelta.

Kunnallishallinnon investointimenot ovat kasvaneet pitkaan erittdin voimakkaasti. Viime vuonna
investointimenojen kasvu kuitenkin taittui, ja kasvun arvioidaan Valtiovarainministeri®n mukaan



jatkuvan selvésti aiempaa maltillisempana myés léhivuosina. Kuntatalouden sopeutustoimista
huolimatta investoinnit pysyvét edelleen korkealla tasolla. Kuntasektorin nykyisen rakennuskannan
kunnossapito  edellyttda mittavia korjausinvestointeja. Ennusteen  mukaan erityisesti
kasvukeskuksissa my8s uudisrakentaminen ja infrastruktuuri-investoinnit jatkuvat lahivuosina
mittavina.

Tunnuslukuja ~ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kuntien kustannustason muutos 0,6 1 0.7 0,7 0,7 21
Valtionosuusindeksin muutos 0,6 0 0 0 0 21
Kuntien ansiotasoindeksin muutos 0.8 1 0,7 1,1 1,7 21
Kuntien toiminfamenojen muutos** 0,8 1,1 2,8 1,6 1,9 3,8
*kuntatalouden kehitys ‘ '
*+2017 toimintamenoja supistaa perustoimeentulo laskennan ja maksatuksen slirto Kelaan

Kuntien verotulot 2017-2020

Kuntien verotulot kasvavat vuosina 2017-2020 maltillisesti ja vahvistuvat tarkastelujakson
loppupuolella tysllisyystilanteen parantuessa. Kiinteistdveron korotus kuntapuolella on noin 150
milj. euroa vuoden 2020 tasolla.

Keskimaarainen tuloveroprosentti on vuosina 2016-2020 yhieensa 19,87 %. Yhteisdveroprosentti
on 20,0 %.

[Verotulot vuosina 20142020, muutos-%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kunnallisvero 1,3 18 1,4 1,6 21 27 38
YhteisSvero 121 1,7 -7 1,6 4,7 4,7 3,9
Kiinteistvero 1" 6,1 3.2 89 3,6 3 19
Verotulot yht. 2,6 28 0,9 0,7 . 24 2,9 3.6

Kuntien verotulot 2017-2019

Kilpallukykysopimuksella on suuria vaikutuksia kunnallisveron tulopohjaan, tuloista tehtaviin
vahennyksiin, veroista tehtaviin v&hennyksiin ja yhteiséveron verotettavaan tuloon. Hallituksen
veronkevennyspaketti kohdistuu p#a#osin kunnallisverotukseen. Naittd osin kuntien menetykset
esitetd&n kompensoitavaksi valtionosuuksien lisana.

wunnallisverotukseen vuonna 2017 vaikuttavat muutokset

Kilpailukykysopimukseen liittyvét mm. ansiotasoindeksin mukaisen verotuksen keventdminen.
Kunnallis- verotuksen perustana olevan palkkasumman kehityksen pienenemiseen (kasvu vuonna
2016 ofi 1,7 %, kun vuonna 2017 kasvun oletetaan olevan vain noin 0,8 %).
Kilpailukykysopimuksen ~ seurauksena on  korotettu ~mm.  tulonhankkimisvahennysta,
elaketulovahennyksia, tydtulovéhennystd sekd muita vahennyksis. Naiden surauksena
maksettavan kunnallisveron kokonaismé&ari laskee 1,7 % vuodesta 2016 (kahtena edellisené
vuonna kasvu on ollut 1,6 %). Tasta tilityssumma kunnille laskee 2,3 % vuonna 2016, kun mukaan
lasketaan tilitykset edellisilta vuosilta, tilityssumma laskee kokonaisuudessaan 1,5 %.

Yhteisdveroon vaikuttavat muutokset ja kuntaryhmin osuus yhteisdveron tuotosta

Yhteistveron osalta ei talld hetkelld ole vireilld olevia lakimuutoksia, jotka vaikuttaisivat
merkittavasti tulevien vuosien yhteisdverokertymaéan. Aiempien paatdsten seurauksena kuntien



yhteiséveroc-osuuden maaraaikaisen korotuksen pasttyminen aiheuttaa noin 258 miljoonan laskun
kuntien verotuloihin, jonka vaikutuksen arvio Muhoksella on noin 0,100 mil. euroa. Vaikutus ei
kuitenkaan jaksotussyista néy vield kokonaisuudessaan vuoden 2016 verotulojen kertymiss3, vaan
osa siita konkretisoituu vuonna 2017. Verovuonna 2016 kuntaryhman jako-osuus on 30,92 % ja
vuosien 2017 — 2019 jako-osuudeksi esitetdan 30,34 %.

Kiinteistbveroon valkuttavat muutokset
Vuoden 2017 Kiinteistdverojen alarajat muuttuvat seuraavasti hallituksen 174/2016 esityksen
perusteella:

> Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 — 1,80 %

» Vakituiset asuinrakennukset 0,41 — 0,90 %

» muut asuinrakennukset 0,93 — 1,55 %

» Rakentamaton rakennuspaikka 2 — 6 % (v&hintaan + 3% yleiseen kiinteistdveroprosenttiin)

Veroprosentit vuonna 2017 Muhoksella

Tuloveroprosentti 20,50

Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

yielnen kiintelztSveroprossnit 2,53
vakituisten asuinrakennusten veroprogentti 0,45
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00
» rakentamattomisn rakennuspalitolesn varoprosentd  £,90
«  ylelshyddyllisen ylislzén veroprogentt 3,94
*  voimalaitokset 3,40

Kilpailukykysopimuksen aiheuttamat muutokset

Talousarviovuonna 2017 ja suunnitelmavuosina 2018 - 2019  astuvat voimaan
kilpailukykysopimuksen vaikutukset, jotka heijastuvat kunnallisveron tulopohjaan, tulvista ja
veroista tehtéviin vahennyksiin seka yhteisveron verotettavaan tuloon. Lisdksi hallituksen
veronkevennyspaketti kohdistuu p&dosin kunnallisverotukseen: tuloista ja veroista tehtavat
vahennykset nousevat. TAltA osin kuntien menetykset on esitetty kompensoitavaksi
valtionosuuksien liséna

Muhoksen kunnan kayttStalouteen vuosina 2017 — 2019 vaikuttavat seuraavat muutokset:
» Lomarahojen leikkaus 30 % sivukuluineen, vaikutus vuonna 2017 kunnassa noin 0,390
milj.euroa
> Sosiaaliturvamaksun alentaminen —0,94 %, vaikutus vuonna 2017 kunnassa noin 0,220
milj. euroa
> TyGnantajan tySeldkemaksun alentaminen -0,20 %, vaikutus vuonna 2017 kunnassa euroa
> Tybttdmyysvakuutusmaksun alentaminen -0,85 %, vaikutus vuonna 2017 kunnassa euroa

Lomarahaleikkausten vaikutus sivukuluineen kohdistuvat toimialoille seuraavasti:
v" Hallintopalvelut, n. 80 000 euroa
v' Sosiaali- ja terveyspalvelut, n. 115 000 euro
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v Opetus- ja varhaiskasvatus, n.160 000 euroa
v Tekniset palvelut, n. 35 000 euroa
v Vapaa-aikapalvelut, n. 3 000 euroa

Vuosina 2018 - 2019 jatketaan kilpallukykysopimuksen sopeuttamistoimenpltefta:
v Lomarahojen leikkaus 30 % per / vuosi
v Sosiaaliturvamaksun alentaminen vahintasn seuraavasti: vuonna 2017: -0,94 %, vuonna
2018: -1 %, vuonna 2019: -1,04 % ja vuonna 2020 0,68 %.
v Ty&nantajan tydelékemaksun alentaminen kumulatiivisesti: vuonna 2017: -0,2 %, vuonna
2018: -0,4 %, vuonna 2018: -0,8 % ja vuonna 2020: -1,2 %.
v Tybttémyysvakuutusmaksun alentaminen 0,85 % vuosina 2017 ja 2018,

Kilpailukykysopimuksesta atheutuvat tulojen ieikkauksat

Palkansaajien tybeldkemaksun ja tysttomyysvakuutusmaksun korotus lisaé palkansaajien
verovidhennyksid ja  pienentdd  kuntien verotuloja.  Maksumuutoksista  aiheutuvia
verotuottomenetyksid ei ole kompensoitu kunnille. Ty6nantajamaksujen alennusten oletetaan
lisdavan kuntien yhteiséverotuloja. Kaikkien tydnantajien sosiaaliturvamaksun alennus rahoitetaan
julkisen sektorin tydnantajien tydvoimakustannusten saastoills. Sopimuksesta koituvat sa&stot
leikataan kuntien tulcista.

Lyhyelld aikavélilld sopimus ei vahvista kuntataloutta, koska syntyvat henkilostémenoséastét
leikataan kuntatalouden tulopuolelta pois. Pitkalia aikavélilié kuntatalous vahvistuu talouskasvun
lisAantymisen, tydllisyyden paranemisen ja pienentyneen velkaantumisen myd&ta.

Kilpailukykysopimuksesta aiheutuvien kayttotalouden menojen pienenemisen takia vuoden 2017
talous-arvion kaytitalouden menot eivét ole suoraan vertailukelpoisia edellisten vuosien
talousarvioiden tai menojen suhteen. Myos verotulojen vertailuissa eri vuosien valilla taytyy
muistaa KIKY- sopimuksen vaikutukset.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen ja valtionosuuksien ennuste perustuu Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton
ennusteisiin,

Verotuloennusteessa on huomioitu budjettiriihess& linjatut verotuksen muutokset ja arviot
kilpailukykysopimuksen vaikutuksista kuntien verotuloihin. Veroperustemuutosten johdosta
valtionosuuksien lisana kompensoidaan kunnille 395 miljoonaa euroa.

Kunnallisveron ja yhteisc‘iveron osalta on otettu huomioon Verchallinnon uusimmat ennakkotiedot
(3.10.2016) verovuoden 2015 verotuksesta seka toteutuneet tilitystiedot syyskuun loppuun asti.
Verovuoden 2015 verotus valmistuu lokakuun lopussa ja lopullisen verotuksen tiedot julkaistaan
1.11.2016. Verohallinto ei julkaise en#a ennakkotietoja sitd ennen.

Kunnallisveron tilitysennustetta on nostettu koko maassa vuodelle 2016 hieman sitten syyskuun
ennakkotietojen. T4mé nostaa néin ollen my6s kunnan tilitysennustetta télle vuodeile.

Kiinteistéveroennusteissa on  huomioitu  hallituksen  esitys (HE  174/2016) littyen
Kiinteistdveroprosenttien vaihteluvélien muutoksiin littyen. Jos kunnan jokin kiinteistéveroprosentti
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on vuonna 2016 ollut alle vuodelle 2017 esitetyn uuden alarajan, on kuntien kiinteistdveroprosentit
nostettu hallituksen esityksen mukaiselle vahimmaistasolle. Esityksen mukaan yleisen
kiinteistéveroprosentin vaihteluvali olisi 0,93-1,80 prosenttia ja vakituisten asuinrakennusten
vaihteluvili 0,41-0,90 prosenttia. Yleisen kiinteistdveroprosentin alarajan korotus koskee mybs
muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosenttia. Lisaksi kytkbés vakituisten
asuinrakennusten ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosenttien valilla esitetaan
poistettavaksi.

Verotulot Muhoksella
Kunnallisen tuloverotuksen tuotto asukasta kohti on kehittynyt Muhoksella viime vuosina

heikommin kuin keskimé&grin koko maassa. Perussyyn4 tahén on vahaiset teollisuuden tydpaikat.
Muhoksen kunnan verotuksen tuotto on kuvattu oheisessa taulukossa

[Muhoksen verotilokertyma sekh ennuste

1900 euroa TP 2013 TP 2014 TP 2018 TA 3016 A 2097 TS 2018 TS 2049
Kunnaliisvero 24083 .. 23367 24 169 24 500 - 24000 24 285 24920
Muutos % 2,89 348 1,37 2,04 1,10 2,70
Yhteisdvero 1682 1176 1243 1000 1 200 1250 1350
Muutos % -25,60 577 9,58 20,00 4,17 8,00
Kiintolstévero 3028 3208 3363 . 3600 3625 3680 3580
{Muutos % 7,82 2,97 708 069 4,24 0,00
Vorotulot yhteensi 28684 27 799 28776 . 29100 . - 28028 29095 29880
Muutos % 3,02 3,51 1,13 0,95 0,94 2,59

Vuoden 2017 verotulojen kokanaiskertyman ennakoidaan olevan suunnilleen samalla tasolla kuin
mit& talousarviossa on arvioitu.

Syyskuussa 2016 tehdyn arvion mukaan Muhoksen verotulojen ennakoidaan kasvavan
keskiméérin vuodelle 2016 noin 0,560 miljoonaa euroa tuloveroprosentin korotuksesta 2015
johtuen. Valtion toimenpiteistd johtuen verotulojen ennuste on vuodelle 2017 noin 095 % ja
vuodella 2018 noin 0,94%.

Yhteisdveron kehitysarvion lahtdkohtana ovat Valtionvarainministerisn ennuste seka ennakoidut
muutokset jako-osuudessa. Yhteiséverotulojen kehitykseen liittyy [&hivuosina suurta epavarmuutta.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2017 saatavan yhteens4 euroa:
Arvioidut verotulot jakaantuvat verotulolajeittain seuraavasti miljoonaa euroa:

= ansioverotulo 24 000
¢ yhteisbverctulo 1200
* kiinteistbverotulo 3500

Valtionosuudet Muhokselia

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerisn hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeris

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvat
* sosiaali- ja terveydenhuolto



= esi- ja perusopetus

¢ Kkirjastot

» yleinen kulttuuritoimi

» asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Myos verotuloihin perustuva vaitionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
Liséksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvét yleinen osa, erityisen harvan asutuksen
ym. lisdosat, jarjestelmémuutoksen tasaus, harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ja
valtionosuudessa huomioon otettavat liséiykset ja vahennykset, mm. veromenetysten
kompensaatio.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusiain mukaisen valtionosuusrahoituksen euroméaaraisesti
merkittavin osa on koulutuksen yli&pitéjille myonnettéva yksikkbhintarahoitus

* lukickoulutukseen

+ ammatilliseen koulutukseen

« ammattikorkeakouluille

Liséiksi opetus- ja kulttuuriministerié myéntés perusopetukseen oppilaskohtaista lisArahoitusta
(pidennetty oppivelvolisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava cpetus
jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja Kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit,
orkesterit, nuorisotyd jne.).

Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutoksista kunnille aiheutuvat veromenestykset
kompensoidaan tiysimaéaraisesti valtionosuusjérjestelmén kautta.

Valtionosuuksissa on huomioitu 2,4 % indeksikorotus seks tiedossa olevat suoriteméaérien ja
vaestén muutokset. Tasauksen laskennassa olevat verotiedot ovat kéytettdvissé lopullisina loka-
marraskuussa. Kustannustenjaon tarkistus tehda#én joka neljéis vuosi, seuraavan kerran 2016
vuoden 2013 kustannuksista.

Kumpikin valtionosuusrahoituksen osa, kunnan peruspalvelujen valtionosuus sekéd opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitus, sisélté4 kunnan itsens3 rahoitettavan osuuden, joka on kaikissa kunnissa
asukasta kohden yhta suuri. Valtiovarainministerié tekee p&atéksen kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuuriministerid opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisesta rahoituksesta vuoden 2016 loppuun mennessa.

Valtionosuuksien maarasn vaikuttavat asukas- ja oppilasméérien aleneminen.
Vuonna 2017 valtionosuuksia arvioidaan saatavan 25200 milioonaa euroa, joka koostuu
seuraavista osista:
 Peruspalvelujen valtionosuus {nk. yhden putken valtionosuus) 25 516 265 euroa
+  Opetus- ja kulttuuritoimen nk. yhden putken valtionosuuden
ulkopuclinen valtionosuus -316 265 euroa.,

Mithos veltionosuudst

Tilivuos!, 1t uron P13 P21 TP 23 TA 2016 TA 27 TS 2018 T& 2018
Valtionosuudet yhteens3 2 2442 23 766 25338 25 200 25452

Muutos % 449 590 5,81 1,00 0,00
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Verot ja valtionosuudet yhteensi

fEhos verot & valionosuudet yhisenss

Tilivuosi, 1000 eurcs TP 2013 TP 2014 TP 2016 TA 216 TA 2017 TS 2018 TS 2079
Veref yhtaensd 26 664 27790 N7 26100 28 626 20 085 29850
Muutos % 3,02 351 1,13 0,95 0,94

Valtionosuudet yhteons3 27 2442 2766 28086 25200 25 300 25300
Muutos % 4,49 5,30 6.60 0,53 0,40

Yhteoneh 81447 50 241 62541 8443 54.026 54396 b6 150
Muutos % 2,34 4,58 360 0,75 0,68 1,29
3. TALOUSARVION SITOVUUS

Tavoitteiden sitovuus

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Jos tavoittest eivit ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttdvé my6s tavoitteita koskevat
muutokset. Tavoitteet asetetaan valtuusto ja lautakunta tasolle.

Rahaméiéardisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdémat méaararahat.
Madréraha on valtuuston tfoimielimille antama euromé&araltdan ja kiyttStarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kéyttad sille talousarviossa osoitettu m#araraha maaréttyyn
kayttbtarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuftamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille
talousarviossa osoitettua maérérahaa. Jos méArdraha osoittautuu rittAm&ttomaksi, on
talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydess& on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Maararahan siirrosta sitovuustasojen valilla pasttaa valtuusto ja sitovuustason / toimintojen sisélla
muutoksista paéttavat lautakunnat (hallintopalveluiden osalta kunnanhallitus). Kunnanhallituksen
maérdrahoissa olevien harkinnanvaraisten toiminta-avustusten mahdollisesta siirrosta toiseen
hallintokuntaan p&&tt44 kunnanhallitus.

Valtuusto on hyvaksynyt talousarvioraamin 2008 yhteydessad yleissitovuustason muutoksen.
Alkaisemmin on talousarvion sitovuustaso ollut lautakunnalla / hallintokunnalla. Muutos
sitovuustasossa tarkoittaa sit4, ettd sitovuus jaettaan hallintokunnissa toimintotasolle.
Talousarviota suunniteltaessa tulo- ja menokasvuprosentit ovat sitovia lautakuntatasolla.
Lautakunnat maarittelevat omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustasot. Valtuusto vahvistaa
talousarvion yhteydess& toimintojen sitovat bruttoperiaatteen mukaiset tulo- ja menoarviot
(euromaaraiset). Poikkeuksen meno- ja tuloarviositovuuteen ovat ruoka- ja siivouspalvelut,
tydterveyshuolto, Oulujoki-opisto ja lomituspalvelut jotka ovat nettobudjetissa.
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Valtuuston nadhden sitovat eril ovat bruttoperiaatteen mukaan toimintatuotot yhdesséd sekd
toimintamenot yhdessé. Netftoperiaatteen mukaan valtuuston néhden sitovaa on kayttbkate. Poistot
seké laskennalliset erét eivét ole valtuuston n&hden sitovia.

Sitovuustasot hallintokunnittain on esitetty kyseessd olevan hallintokunnan esityksessa
yksityiskohtaisesti vaituustoon néhden.

Projekti-m#ardrahat on budjetoitu hallintopalveluiden alle kohtaan strateginen johto.
Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot oh ennen projektien aloittamista kasiteltéva
hallintosd&nnén mukaan. Projekteille tulee aina perustaa oma kustannuspaikka talouden
seurannan helpottamiseksi. Muutkin hallintokunnat voivat talousarviovuoden puitteissa perustaa
projekteja, jotka liittyvat suoraan oman toiminnan kehittdmiseen. Muiden hallintokuntien hankkeet
on sijoitettava keskitetysti oman hallinnon sitovuustasolle. Paattyneet projekiit on erikseen
raporicitava valtuustolle.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuuston néhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
masrérahat, joita ei ole budjetoitu hallintokunnille. Seuraavat erét ovat sitovia: Verotulot,
valtionosuudet, rahoitustulot - ja menot, satunnaiset erét seka tilinpaatdssiirrot.

Rahoitusosassa valtuuston ndhden sitovia erié ovat antolainauksen muutokset, lainakannan
muutokset ja oman p&&oman muutokset.

Investointiosassa valtuuston nahden sitovia ovat kaikki yksittdiset hankkeet jotka on lueteltu tdssi
asiakirjassa. Valtuuston néhden sitovaa on vuoden 2016 investoinnit, hankkeen kokonaisarvo sekéa
hankkeen tarkoitus / tavoitteet. Investointiosassa on kohteittain méaéritelty vastuullinen hallintokunta
/ lautakunta / viranhattija.

Talouskatsaus késitellasn jokaisen kuukauden jélkeen ao. lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja
valtuustossa. Osavuosikatsaus tehdadén huhtikuun ja elokuun toteuman jalkeen. Suunniteltuja
toimenpiteitd talouden tasapainottamiseksi seurataan jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa
(vimeksi hyviksytty suunnitelma talouden tasapainottamiseksi). Lis&ksi seurantaa on myds
tilinpaatoksen yhteydessa.

Valtuustolle raportoidaan sitovuustasoittain
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Hallintokunnat on esitetty seké siséiset ettd ulkoiset kéyttGtalousmenot.

Hallintokunnat yhteensl

Budj Budj Bu-muutos Budj Tilinp Muutos%

2017 2016 2016 016 yht 2015 16017
HALLINTOPALVELUT{KONSERNIPALVELUT)
TOIMINTATUQTOT 6728142 7571956 7571956 BO0S 283 -11,1
TOIMINTAKULUT -10506509 -11 709 406 5000 -11714406 -10617 865 -10,3
TOIMINTAKATE 3778367 -4137 450 -5000 -4142450 -2609 582 8,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -73 280. -86 053 -86 053 72330 -14,8
LASKENNALLISET ERAT 1125689 1130330 1130330 1094013 0,4
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -2725958 -3003173 5000 -3098173 -1587899 -12
OPETUS- 1A VARHAISKASVATUSPALVELUT
TOIMINTATUGTOT 1020499 1179507 5370 1184877 1381149 13,9
TOIMINTAKULUT 17338532 -17577419 -161955 -17739374 -17097 727 23
TOIMINTAKATE 16318033 -16 397 912 -156585 -16554497 -15716578 -14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -230054  -238 307 238307  -196984 -3,5
LASKENNALLISET ERAT -396352  -408 400 -408400  -397522 -3
TILIKAUDEN YU/ALUARMA 16944439 -17044 619 -156585 -17201204 -16311084 -1,5
VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 663 893 692 106 692 106 660 368 4,1
VALMISTUS CMAAN KAYTTOON 1221
TOIMINTAKULUT -2220339 -2186442 2186442 2155254 196
TOIMINTAKATE -1556446 -1494336 0 -1394336 -1493665 42
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -80 269 84013 -84013 -08 647 4,5
LASKENNALLISET ERAT -50 651 -51 380 51380 -47 402 1,4
FILIKAUDEN YU/ALIAAMA -1687366 -1629729 0 -1629729 -1639714 3,51
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT _ ‘
TOIMINTATUOTOT 3978609 3255619 3255619 3459618 22,2
TOIMINTAKULUT -33526 167 -32185129 32185129 -32 646027 4,2
TOIMINTAKATE -29 547558 -28929 510 0 28929510 -29186 409 2,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -104730  -106 284 -106284  -1292%59 -1,5
LASKENNALLISET ERAT 522111  -500 430 -500430  -475 240 43|
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -30 174358 -29536224 0 -28536224 .-29790908 2,2,
TEKNISET PALVELUT , |
TOIMINYATUOTOT 7735967 7420936 18135 7439071 7108449 4
VALMISTUS OMAAN KEYTTOON 30592
TOIMINTAKULUT -5884002 7283386 7288386 -B213808 5,5
TOIMINTAKATE 851965 132550 18135 150685 -1074 767 465,4]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2562452 -2356233 2356233  -2005369 s,al
LASKENNALLISET ERAT -156575  -170120 170120  -173849 8
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMEA -1867062 -2393803 18135 2375668 -3253984 214
Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 20127110 20120124 23505 20143629 20617 867 01
VALMISTUS OMAAN KAYTTHON 31813
TOIMINTAKULUT 70 475549 -70 946 782 166955 -71113737 -70 730 681 0,9
TOIMINTAKATE -50 348 439 -50 826 658 143450 -50970108 -50 081001 1,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3050785 -2870890 2870890 -2502589 6,3
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 53399224 -53 697548 -143450 -53 840998 -52 583 590 -0,8
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TA TA TA-muutos TA TP Muutos %
2017 2016 2016 2016 yht 2015 16>17

TGIMINTATUGTOT

MYYNTITUQTOT 5738692 6221906 6221906 6388997 7.8
MAKSUTUOTOT 626 000 961 500 961 500 996964  -34,9
TUET JA AVUSTUKSET 257 450 270550 270 550 319043 4,8
VUOKRATUQOTOT 3500 3500 3500 3360

MUUT TOIMINTATUQTOT 102 500 114 500 114 500 299919  -10,5
TOIMINTATUOTOT 6728142 7571956 7571956 8008283 -11,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -4B65744 -5578376 -5578376 -5160152 -12,8
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -1045592 -1143559 -1143559 -1325306  -8,6

MUUT HENKILOSIVUKULUT -351409  -408 684 -AD8 684 401317 -14
HENKILOSIVUKULUT -1397001 -1552243 -1552243 -1726623 -10
HENKILOSTOKORVAUKSET 131 500 131500 132892  -100
HENKILOSTOKULUT -6262745 -699911% 6999119 -5753883  -105
PALVELUIEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 319250  -435950 -435450  -389033  -26,8
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 3142976 -3151555 5000 -3156555 -2550602 0,4
PALVELUJEN OSTOT 3462226 -3587505 5000 -3592505 -2939635 3,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -107400  -105150 -105 150 91709 2,1
AVUSTUKSET -507300  -851650 851650  -677709  -4D,4
VUOKRAT 102298  -101682 -101682  -112338 0,6
MUUT TOIMINTAKULUT -64 540 -64 300 -£4 300 -42 591 0,4
TOIMINTAKULUT -10506 509 -11 709 406 -5000 -11714406 -10617865  -10,3
TOIMINTAKATE -3778367 -4137450 5000 -4142450 -2 609582 8,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -73 280 -86 053 -86 053 -72330 14,8
LASKENNALLISET ERAT 1125689 1130330 1130330 1094013 04
THIKAUDEN YLI/ALUAAMA -2725958 -3093173 -5000 -3098173 -1587899 -12
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Hallintopalvelut sitovuustasolttain

sisdoinen f ulkoinen TA TA TA-muutos TA ™ Muurtos®
2017 2016 2016 2016 yht 2015 16>17
STRATEGINEN JOHTO[KONSERNUADSTO)
TOIMINTATUOTOT 80 900 90500 90 500 456 674 -11
TOIMINTAKULUT -1154541 -1474818 -5000 -1479818 -18333251 -2
TOIMINTAKATE 1073641 -1383918 5000 -1388918 -1376577 -227
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 28762 -26 060 -26 050 -26773 104
LASKENNALLISET ERAT -25 800 -33 680 -33 680 41746 234
TILIKAUDEN YL/ALYAAMA -1128203 1443658 5000 -1448658 -1445095 221
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
TOIMINTATUGTOT 3000 14 000 14 00O 6600 -786
TOIMINTAKULUT 101724  -102 759 -102 759 -91 347 1
TOIMINTAKATE -88724 -88 759 o -88 759 84747 11,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 221 100
LASKENNALLISET ERAT 2321 -13 320 -13 320 12927 82,6
THIKAUDEN YL/ALUAAMA -101266  -102079 0 -102 079 597674 08
VAALIT1116>
TOIMINTAKULUT -22 051 100
TOIMINTAKATE -22 051 0 0 0 100
LASKENNALLISET ERAT -53s 100
TILIKAUDEN YL/ALIAAMK -22 589 0 0 o 100
TARKASTUSLAUTAKUNYA 1 1 16>
TOIMINTAKULUT -39152 -39158 -39 158
TOIMINTAKATE -38 152 -39158 0 39158 0
LASKENNALLISET ERAT -950 750 750 26,7
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -40 102 -39 908 0 -39 908 a 05
HALLINTOPALVELUT/TOIMISTOT
TOIMINTATUOTOT 465 564 485521 485521 407093  -41
TOIMINTAKULUT -2244430 -2313207 -2313207 -1716891 -3
TOIMINTAKATE 1778866 -1827 686 0 -1B276B6 -1309798  -2,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -43 050 -59 993 -56 993 45256  -28,2
LASKENNALLISET ERET 1314216 1350020 1360020 1318085 3.4
TILIKAUDEN YU/ALUAAMA 507710 527659 ] -527 659 36959 3,8
LOMITUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 6178678 6981535 6981535 7124753  -115
TOIMINTAKULUT 6059377 -6891175 6891175 -6882689 12,1
TOIMINTAKATE 118301 90360 0 90 360 242 064 32
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1237 ) ) 100
LASKENNALLISET ERAT ~138 586 -160 540 -160 540 -167119  -13,7
TILKAUDEN VLI/ALUKEMA 20522 70 180 0 -70 180 74945 70,8
VAALIT/EI 2016
TOIMINTATUOTOT 13 163
TOIMINTAKULUT -20 640
TOIMINTAKATE 0 [\ o 7477
LASKENNALLISET ERAT -404
TILIKAUDEN YM/ALUAAMA o 0 [ -7881
TARKASTUSLAUTAKUNTA/EI 2016
TOIMINTAKULUT -21819
TOIMINTAKATE o 0 0 21819
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -301
LASKENNALLISET ERAT -673
Lnumuoew VE/ALUAAMA 0 o 0 22793
MAASEUTUTOIMI
TOIMINTAKULUT -52 479 -53 730 -53 730 51230 23
TOIMINTAKATE -52479 53730 0 -53 730 51230 -23
LASKENNALLISET ERAT 1225 1170 <1170 -1212 4,7
Lnumm YL/ALUAAMA 53704 54900 0 s4500  s2482 22
PALO- JA PELASTUSTOIMI 1 1 16>
TOIMINTAKULUT 558743 558543 -558 543
TOIMINTAKATE -558743 558543 0 -558 543 0
LASKENNALLISET ERAT 12831 -13 920 -13 920 7.8
TILIKAUDEN VII/ALUAAMA -571574  -572463 o 572 463 [} 0,2
YMPARISTOTOIMI 1 1 16> ‘
TOIMINTAKULUT 274012 276016 -276 016 0,7
TOIMINTAKATE 274012 276016 0 -276 016 0 0,7
LASKENNALLISET ERAT 6276 -6310 -6310 -0,5
TILKAUDEN YL/ALUAANMA 280288 282326 0 -282 326 0 07
Hallintopalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 6728142 7571956 7571956 8008283  -11,1
TOIMINTAKULUT -10506 502 -11709 406 5000 -11714406 -10617865  -10,3
TOIMINTAKATE 3778367 -4137450 5000 -4142450 -2608582 288
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -73 280 -86 053 -85 053 72330 14,8
LASKENNALLISET ERAT 1125689 1130330 1130330 1094 013 0.4
TILKAUDEN YU/ALDAAMA -2725958 -3093173 5000 -3088173 -1587 899 -12
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Elinvoimapalvelut
Pailvelussuunniteiman kuvaus

Elinvoiman kehittdminen) siséltad seuraavat kustannuspaikat: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,
kunnanjohtaja, elinkeinopalvelut, seudun kehittdminen, markkinointi, tulevaisuus- ja
elinkeincjaosto, Geopark-toiminta, avustukset, jasenyydet, omaisuuden myynti, hankinta-tiimi,
seudullinen joukkoliikenne, projektit seka kehittédminen.

Kunnanjohtaja, slinkeinopaiveiut, markkinointi seké Geopark- toiminta
j J I

Perustettavien ja alkuvaiheessa olevien yritysten palvelut ostetaan Oulun seudun
Uusyrityskeskukselta. Humanpolis Oy:lta hankitaan matkailupalveluja ja —hankkeiden hallinnointia.
Geopark- toimintaan on varattu sopimuksen mukainen maararaha.

Kunnan viestintastrategiaan perustuva markkinointisuunnitelma tehd&én kéyitésuunnitelman
yhteydessé. Markkinointitoimenpiteet ovat pa#osin vuodesta toiseen samoja (ilmoitukset, messut,
sponsorisopimukset jne.), mutta my6s ennakoimattomiin toimenpiteisiin on varauduttu.

Kunnanhallituksen harkinnanvaraisiin avusfuksiin on varattu 35.000 eurca Kunnanhallitus paattaa
miten harkinnanvaraiset avustukset jaetaan eri hallintokuntien valill&.

Kyseess4 olevaan kunnanjohtajan elinvoimatekijoiden kokonaisuuteen kuuluu hankkeita:
- Oulun seudun Leader
- Valki- hanke
Oulun seudun tytllisyyspalvelujen kehittédmishanke
- Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien hankinta-asiamieshanke
- Pohjois-Pohjanmaan yrittéjien omistajanvaihdos hanke
Kehittdminen

Sisaltad kehittamispasllikon palkan ja ostoliikenteestd veteraanien ilmaiset matkaliput sekéa
palveluliikenteestd yleisen joukkolikenteen kustannusosuuden. Kehittémisen toiminnalliset
maardrahat ovat menokohdassa seudullinen joukkoliikenne, tulevaisuus- ja elinkeinojaosto,
projektit, elinkeinot ja markkinointi, sek& OUMO- hankkeiden mdériraha investoinneissa.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ottavat selv&a, milld toimenpiteilla Oulujoen Montan alapuolisen
vesisténosan s&anndstelystsd koituvia haittoja voidaan véhentéé. Asiasta tulee tiedottaa
kunnanvaltuustoa vuoden 2017 lopulla.

Konsernijaosto
TP ~ 1A TA TS L[5
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 456 674 90 900 80 900 83 327 83 327
TOIMINTAKULUT -1833251 -1479818 -1154541 -1166 085 -1 166 085
TOIMINTAKATE (netto) -1376 577 -1388918 -1073641 -1082758 -1082758
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 26 773 26080 -28762 -28762 .28 762
LASKENNALLISET ERAT ~41 746 -33680 -26800 -26058  -26 058
TILIKAUDEN YLVALIWAAMA 1445095 -1448 658 -1128203 -1137578 -1137 578
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Seudullinen joukkoliikenne

Muhoksen kunnan osuus Oulu-Muhos-vilin kustannuksista, 275.000 euroa. Muhoksen kunnan
osuus 71 %:a ja Oulun osuus 29 %:a vihennettyna lipputuloilla ja valtiontuella. Summa sisaltza
myds Muhoksen osuuden seudullisen likenteen kehittamispalveluista, ja
joukkoliikenneorganisaation kustannuksista.

Vuonna 2017 tulee alustavan suunnitelman mukaan hankittavaksi yhteistytss4 Tymavan kunnan
kanssa keskiasteen opiskelijoita palvelevat vuorot Muhoksen ja Tymnavan valilla. Kustannuksia
arvioidaan kertyv&n Muhoksen kunnalle 27.000 euroa

Maankéayttd- ja kaavoitus

TP 1A TA T8 T8
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 6 600 14 000 3000 3 090 3 090}
TOIMINTAKULUT 91347 1027589 101724 -102742 -102 742
TOIMINTAKATE {netto) 84747 88759 98724 .99652 99652
POISTOT JAARVONALENTUMISET 221 221 229
LASKENNALLISET ERAT -12 927 -13 320 2321 -2 344 -2 344
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 97674 102079 -101266 -102217 -102 217
Wasli
TP TA TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT -22 051 22273 22273
TOIMINTAKATE (netto) 0 -22 051 22273 22273
LASKENNALLISET ERAT -538 -543 -543
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA , 0 22589 -22816  -22816
Tarkastuslautakunta
TP TA TA B 1] TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT -39168  -39152  -39546 -39 546
TOIMINTAKATE (netto) 0 -39158 39152  .39546 -39 546
LASKENNALLISET ERAT -750 950 -960 -960
TILIKAUDEN YLVALLAAMA 0 39908 40102 40506  -40 506

Hallintopalvelut (konsernipalvelut)
Palvelussuunnitelman kuvaus:

Hallintopalvelut on keskushallintoyksikkd, jonka tehtav# on tuottaa tukipalveluita muille
hallintokunnilte. Hallintopalveluiden keskeisend tehtdvand on tukea muita hallintokuntia heidan
omissa tavoitteissaan. Hallintopalvelut sisaltévéat yleisen toimiston (arkiston, yhteispalvelupisteen ja
toimistopalvelut), keskitetyn toimistopalvelun, kirjanpidon, palkanlaskennan seka toiminnon
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kunnanhallituksen ja valtuuston kokousten valmistelussa sekd paatdsten toimeenpanossa.
Hallintopalvelut tuottavat lisdksi kaikille hallintokunnille ICT-ohjelmistojen seké palvelinten yllapidon
ja kayttgjien ICT-tuen. Lisaksi hallintopalveluihin kuuluvat, lomituspalvelu, maaseututoimi, palo- ja
pelastustoimi seka ympaéristétoimi.

Sitovuustason sisélle on vuoden 2017 talousarviossa siirretty tyéllistdmisen kustannuspaikat.
Tyollisyystoimet. Tyéllisyystoimen toimintamallia, joka siséltéa tydllistimistoimenpiteet, kehitetéén
mahdollisuuksien mukaan nykyisen ty&llisyystilanteen ja kunnan vastuiden lis&&ntymisen mukaisiin
kasvaviin haasteisiin vastaamiseksi. Nuorten tydpajatoiminnan kanssa, joka kuuluu sosiaali- ja
terveyspalveluiden alaisuuteen, tehd&én tiivists yhteisty6ta.

Olemme mukana OQulun seudun tydllisyyspalveluiden kehittdmishankkeessa, jossa padteemoina
ovat seudun kuntien tydllisyyspalvelujen yhteistyon, tyShakijapalvelujen ja yritysyhteistydn
kehittdminen.

Nuorten kesétyollistamisessé on kaytdssé nuorten kesdétydseteliavustus yrityksiin tySllistymisen
tueksi ja kunnan keséty&paikkoja tarjotaan noin 70 nuorelle.

Vuodelle 2017 merkittdvané investoinnin kohteena on edelleen koko ICT-jarjestelméasn liittyvat
uusimiset. T4ll6in edelleen palvelimet, palomuurit ja tietolikenteen yllépitosopimukset joudutaan
uusimaan. Lisaksi ICT palvelut auttaa Sosiaali- ja terveystoimen Effica yms. pdéivityksissd, jotka
ovat pakotettu sucrittamaan edelleen vuoden 201t aikana toimittajan (Tieto) asettamassa
aikataulussa. Kyseiset investoinnit ovat suuruudeltaan l|&hes kaksinkertaiset normaaliin ICT
investoinfeihin kunnassamme.

Valtuuston hyviksymait tavoitieet:
* Yhteispalvelupisteen kehittdminen jatkuu

=  Ty#éllistamistoimiin pysyvé toimintamalli kunnassa huomioiden maakunta uudistusta 2019

Projekti-maérdrahat on budjetoitu hallintopalveluiden alle kohtaan strateginen johto,
Projektisuunnitelmat ja kustannusarvict on ennen projektien aloittamista késiteltava
hallinfos3&nntn mukaan. Projekieille tulee aina perustaa oma kustannuspaikka talouden
seurannan helpottamiseksi. Muutkin hallintokunnat voivat talousarviovuoden puitteissa perustaa
projekteja, jotka liittyvéat suoraan oman toiminnan kehittamiseen. Muiden hallintokuntien hankkeet
on sijoitettava keskitetysti oman hallinnon sitovuustasolle. Pasttyneet projektit on erikseen
raporicitava valtuustolle.

Muhoksen kunnan tulee kéynnistéa, selvitykset ja neuvotielut 2017 kirjanpidon ja maksulilkkenteen
keskittdmisesta Monetraan. Asia tfuodaan valtuuston péastettavaksi vuoden 2017 aikana.
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TP TA TA TS 18 |
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 407093 485521 4655684 479531 479531
TOIMINTAKULUT -1716891 -2313207 -2244430 -2266 878 -2 266 878}
TOIMINTAKATE (netto) -1309798 -1827686 -1778866 -1787 347 -1787 347
POISTOT JAARVONALENTUMISET -45 256 -59993 43060 -43060  -43 080
LASKENNALLISET ERAT 1318095 1360020 1314216 1353989 1353969
THIKAUDEN YLVALIJAAMA 36959 527659 507710 476438 -476 438

Lomituspalvelut
Palvelussuunnitelman kuvaus:

Lomituspalvelulaki muuttui vuoden 2016 alusta. Lain myotd tuli merkittdvia muutoksia
lomituspalvelujen toimintaan. Huomioitavaa on, ettd STM alaisessa Melassa on vuodelle 2017
ldhes 10 miljoonan euron s&istotavoitteet.

Lomituspalvelut ovat Sosiaali- ja terveysministerion alaista maatalousyrittéjien sosiaaliturvaa, jota
Maatalousyrittajien elékelaitos valvoo. Palveluilla turvataan maatalousyrityksen hairi6tén toiminnan
jatkuvuus sind aikana, kun yritt4j& on vuosilomalla tai han on sairauden, kuntoutuksen, opintojen
yms. tilapéisten syiden vuoksi kykenemétén osallistumaan yrityksen tehtavien hoitoon. Toiminta
tukee viljelijbiden ammatissa viihtymists ja psyykkist4 hyvinvointia. Lomituspaivelut edistavit myos
kunnan taloutta ja tytllisyytta seks osaltaan turvaavat maaseudun asuttamista ja elinvoimaa.

Muhoksen paikallisyksikén tehtévana on tuottaa lakisaateiset lomituspalvelut Hailuodon, lin,
Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen, Oulun, Pudasjérven, Siikajoen, Tyrnévan ja Utajarven
kuntien alueella toimiville maatalousyrittdjille Melan kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen
mukaisesti. Lomituspalvelua hallinnoi lomituspalvelujohtaja.  Palveluita kayttaa 550
maatalousyritt4jada ja lomituspaivié tehdaan vuodessa n.23 000.

Valtuuston hyviksymit tavoitteet:

* Lomituspalvelun tavoitteena on vapauttaa yrittajat lomalle tarjoamalla lomituspalvelut
asiakaslahtoisesti, luotettavasti ja rehellisesti. Paikallisyksikkd toimii siten, ettd lomitusta
koskevan lainsa&d&nndn, asetusten ja muun ohjeiston seki paikallisyksikk6& sitovien
sopimusten tarkoitus toteutuu hyvin.

* hallintoraha riittaa hyviin hallintopalveluihin

Lautakunnan (hallituksen) hyviksymit tavoitteet:
* paikallisyksikké jarjestas lomituspalvelut tarkoituksen mukaisesti ja taloudellisesti
* lomittajien tdydennyskoulutuksen j4rjestéminen vastaamaan tilojen muuttuvia tarpeita
* yhteistoimintaryhmé& kokoontuu kaksi kertaa vuodessa

Talousarvion suunnittelua vaikeuttavat maatalousyrittéjien ja turkistuottajien lomituspalvelulain
uudistamisesta aiheutuvat s&astétavoitteet vuodelle 2017.
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Lomituspalvelut

~ TP “ 1A TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 7124753 6981535 6178678 6364039 6364039
TOIMINTAKULUT 5882689 -6891175 -6059377 -6119971 6119671
TOIMINTAKATE (netto) 242 064 80 360 119 301 244 068 244 068
POISTOT JAARVONALENTUMISET - -1 237 -1 237 -1237
LASKENNALLISET ERAT 167118 160540 -138586 -139972 -139872
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 74 945 -70 180 =20 522 102 859 102 859

Maaseututoimi

Palvelussuunnitelman kuvaus:

Maaseutupalveluiden osalta on Tysmévén kunta aloittanut iséntakuntana palveluiden tuotannon ja
vuoden 2013 alusta Muhoksen kunnan maaseutuasiamies on siirtynyt Tyrnévan kunnan
palvelukseen. Palvelutason pyritaan sdilyttam4&an entisella tasolla.

P TA “TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT =51 230 -53 730 52479 -53 004 -53 004
TOIMINTAKATE (netto) 51 230 53730 <52 479 53 004 53 004
LASKENNALLISET ERAT -1212 -1.170 -1 225 -1237 -1 237
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -52 442 -54 900 =53 704 =54 241 =54 241
Palo- ja Pelastustoimi
Palo- ja pelastustoimi kuuluu Oulu-Koillismaan pelastustoimeen keskuspaikkanaan Oulun
kaupunki.
TP TA TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT 568 543 558743 -564 330 -564 330
TOIMINTAKATE (netta) 0 558 543 558743 -564330 -564330
LASKENNALLISET ERAT -13 920 -12 831 -12 859 -12 958
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 0 572463 571574 577289 577 289
Ympéristotoimi

Sitovuustason alla ovat aiemmat ymparistéterveydenhuollon kustannuspaikat (eldinlédkintdhuolto,

terveysvalvonta ja ympéristdnsuojelu).

TP TA TA TS 1S
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT 276016 -274012 276752 -276752
TOIMINTAKATE (netto) 0 276016 -274012 -276752 -276752
LASKENNALLISET ERAT -6 310 -6 276 -6 339 -6 339
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 0 -282326 -280288 -283091 -283 091

TR —
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(Opotus- ja varhaiskasvatuspalvelut tiliryhmittiin

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSTORULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLUALLJAAMA

Budj
2017

368 332
601 700
51761
4716
4000
1020 499

8911423

-1 716 014
-439 782

-2 156 756
40 600

-11 026 619

=231 848

-2 501 855
-2 823 803
-276 702

-1 200 000
-1 987 168
=24 220

-17 338 532

-16 318 033
=230 054
=386 352

=16 944 439

Bud]
2016

507 744
674 600
85 880
5383
§ 000
1179 507

-9 022 967

-1838474
-500 338
-2338813
65 700

-11 266 080

-103 143

-2 509 380
-2702533
-312603

-1 410800
-1 828 983
-26 320

-17 677 418

-16 397 112
-238 307
408 400

=17 044 619

Bu-muutos
2016

5370

5370

-122 362
-20 923
-7 623
-28 846
-150 808
-18 235
-18 236
-5 622
12700
-161 956

~156 585

Budj
2016 yht

507 744
578870
85 880
5383
6000
1184 877

-9145319

-1 859 387
-507 862

-2 367 350
65 700

-11 446 978

-103 143

-2 617 625
-2720 768
318125

-1 398 200
-1828 983
-28 320
~17 739 374

~16 654 497
-238 307
-408 400

-17 201 204

Tilinp
2016

654 668
573 510
145 086
3376
4518
1381149

-9 045 515

-1 807 222
-514 205

-2 421 427
125736

-11 341 206

-116 182

-2 520 402
-2 636 584
-280 670
-1303 725
-1 487 928
47 614

-17 097 727

-16 716 578
-196 284
<397 522

-16 311 084

Muutoe%
16>17




Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut sitouvuustasoittain

HALLINTO/SIVISTYSTOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
KIRKONKYLAN KOULU
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

MUU PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILKAUDEN YLVALLJAAMA
YLAKOULU

TOMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
LUKIO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA
VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
Opastus- ja varhaiskasvatus yht.
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

Budj
2017

10 000
271973
-261 973

-1 659

£ 141
-269 773

2426

-2 628 637
-2 626 211
-95 267
62676

-2 784154

35105
-3330242
-3 304 137

-18 707
=72 383
=3 396 227

80219

-1 392 879
-1312660
-802

-32 217

-1 345 679

308 843
3392074
-3 083231

-78 329

-78 104
-3 240 664

1233

-1 067 161
-1 065 928
-10 984
=24 848
<1101 760

582 673
-5 246 566
-4 663 893

-22 306

-119 983
-4 BOG 182

1020 499
-7 338 832
~16 318 033

-230 054
-396 352
-16 944 439

Budj
2016

47 400
-293 062
-245 662

-241

-6 730

-252 633

881

-2 552 289
-2 551 408
-111 026
53 150
-2726 534

84 310

-3 476 390
-3 382080
-17 228
-T7 120
-3476 428

123 580

-1 361 851
-1 238 271
-802
31470

-1 270 643

375 435
-3 348 038
-2972603

-T1 642

-78 880
-3 123 126

1581

-1 085 457
-1 093 906
-12 425
-25 430

-1 131 761

536 350
-5 450 332
-4 913 982

-24 943

-125 620
=5 064 545

1179 507
A7 577 419
-16 397 912

=238 307
408 400
~17 044 619

' Bu-muutos
' 2016

5370
54 187
-58 B17

-58 817

-12 700
-12 700

-12 700

-97 768
-7 768

-7 768

12700
12 700
12700

5310

-161 955
-156 585

-156 585

Bud]
2016 yht

47 400
=293 062
-245 662

=241

-6 730
-252 633

881

-2 552 289
-2 551 408
-111 026
-63 150
=2 725 584

99 680

-3 540 577
-3 440 897
-17 228
-77120

-3 535 245

123 580

-1 374 551
-1 250 971
-802

=31 470
=1283 243

375 435
-3 445 806
-3070 371
=71 642
=78 880
<3 220 393

15651

-1 085 457
-1 093 906
-12 425
-25430
1131761

636 350
-6 437 632
-4 901 282

=24 943

-125 820
-5 051 845

1184 877
=17 739 374
-18 554 497

-238 307
408 400
~A7 201 204

Tillnp
2015

21242
-283 379
-262 137

-1192

-6 464
-269 793

1 586

-2 596 643
-2 595 056
=119 181
62 215

-2 776 422

154 857
-3612 808
-3 458 051

-26 308

-78 106
-3 562 466

248 761
-1517 481
-1 267 700

802

-34 608

-1 303111

389 472
-2 819 4585
-2 429 993

-7 919

55 717

-2 503 628

ags

-1 116 909
-1 116 521
12793
-25 048

-1 154 362

563 843
-5 150 963
-4 587 120

-28 817

-125 364
-4 741 301

1381149
=17 097 727
-15 716 678

~196 984
=397 522
=16 311 0384

. Muutos%
16>17

-78,9
7.2
6,6
5884
8.8
6,8]

175.4
3
2,9J
-14,2
-0.8
21

54,8
57
-4
14,4
-6,1
-3,9

-351
1,3|
4.9

24
“
-17,7

-1,6

0.4
10,7

-20,5

-11,6

pEeTr Sy ey
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Muhoksen kunnassa on kuusi vuosiluokkien 0-6 koulua (Huovila, Hyrkki, Kirkonkyld, Korivaara,
Kyimalankyla ja Laitasaari), yksi vuosiluokkien 7-8 peruskoulu, yksi vuosiluckkien 0-8 erityiskoulu
(Oulujoen koulu; Oulujoen perhekodin yksikkd) ja lukio. Kunnanjohtajan talousarvion kasittelyn
yhteydessé, kunnanjohtajan esityksestd Kylmaléinkylén koulun oppilaat siityvat 1.8.2017
Kirkonkyldn koulun oppilaiksi. Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kahdessa p&ivakodissa
(Koivulehto ja Péivérinteen paivaketi), perhepéivédhoidossa ja yhdessd
ryhméperhepéivahoitokodissa (Tenavat). Hallintokunnan sitovuustasoja on seitseman: hallinto,
Kirkonkylén koulu, Muhoksen yl&koulu, muu perusopefus, erityisopetus/laitoskoulut, lukio-opetus ja
varhaiskasvatus.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on turvata laadukkaat ja tasa-arvoiset
perusopetus- ja lukiopalvelut seké varhaiskasvatuspalvelut kuntalaisille ja Muhokselle sijoitetuille
lapsille ja nuorille. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta asettaa hallintokunnan keskeiset
tavoittest toiminnalle hyvaksyess&tin kuntakohtaisen opetussuunnitelman ja koulukohtaiset
opetussuunnitelmat sek& varhaiskasvatuksen jarjestamistd ohjaavat suunnitelmat ja muut
hallintokunnan toimintaa ohjaavat asiakirjat. Muhoksen kunnanvaltuusto vahvistaa wvuosittain
kuntakohtaisen strategian, jonka pohjalta opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta laatii opetus- ja
varhaiskasvatuspalveluiden strategian. Strategia ja hallintokunnan asettamat favoitteet sek#
foimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kirjataan ylés. Strategian toteutumista tarkastellaan
osavuosikatsausten ja tilinpdaiéksen yhteydessa.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden keskeiset painopisteet vuonna 2017 liittyvdt uuden
opetussuunnitelman siséltjen foteuttamiseen , oppilas- ja opiskelijahuoltolain toteuttamiseen,
resurssien tasapuolisempaan kohdentamiseen, tydssd jaksamisen parantamiseen ja
yhteiskéytantdjen ja kokonaisuuden kehittdmiseen. Varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja
perusopetuksessa Muhoksen kunnan omien erityisen tuen menetelmien vahvistamiseen ja
konsultaatiomallien kehittémiseen.

Varhaisen tuen ja yhteistydn lisd&minen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vilills; oikein
kohdennetulla tuella vahennet&één myShemmassé vaiheessa tapahtuvaa nuorten syrjytymista ja
varmistetaan osaltaan, ettd koko ikéluokka sijoittuu peruskouluopintojen jélkeen 2. asteen
koulutukseen. Yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmallisella kehittimisella lisétasn lasten ja nuorten
kykyd oftaa ja kantaa vastuuta omasta tulevaisuudestaan. Painopisteens tulee olemaan
palvelutuotannon kehittdiminen ja palvelutarpeen tuominen yh& paremmin esille asiakkaan
ndkSkulmasta investointeja suunniteltagssa. Kehittdmistarpeisiin vastataan mm. osallistumalla
erilaisiin seutukunnallisiin ja valtakunnallisiin projekteihin seké tutkimalla kriittisesti hallintokunnan
omaa toimintaa ja tarvittaessa muuttamalla toimintatapoja. Erityista huomiota kiinnitetasn
erityisopetuksen resurssien oikeaan kohdentamiseen ja varhaiseen puuttumiseen (mm,
starttiluokka 0-2 luokan oppilaille).

Keskeisen haasteen Muhoksen opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden palvelutuctannon
tavoitteiden saavuttamiselle asettaa lasten ja nuorten ikéluokkien kasvu Korivaaran ja Laitasaaren
koulun oppilaaksiottoalueilla. Haasteen asettaa epévarmuus myds maahanmuuttajien
vaikutuksesta opetuksen jarjestamiseen. Talld hetkelld opetus jarjestetasn ylakoulussa, mutta
millainen on tilanne jatkossa yldkoulun ja alakoulujen osalta. Vaesténkasvu lis44 seka
kéytttalouteen etté investointeihin kohdistuvia paineita. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
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tuottavuutta parannetaan noudattamalla hallintokunnassa tarkkaa talouden seurantaa ja
annettujen resurssien tehokasta kéytida. Talouden seurantaa ja reagointia muutoksiin parannetaan
edelleen myds yksikkétasolla. Palvelutuotantoa kehitetd&in kunnanvaltuuston asettaman
talousarvioraamin rajoissa. Mahdolliset lisamé&srérahatarpeet tuodaan esille heti tarpeen
ilmaantuessa.

Muhoksella noudatetaan lahikouluperiaatetta opetuksen jérjestdmisen edellytykset huomioiden.
Lahikouluperiaate lis&éa koulukohtaista oppilaiden erityisen tuen tarvetta ja sité kautta taloudellisten
resurssien tarvetta mm. erityisopetustuntien jarjestdmisen osalta. Erityisen tuen oppilaiden mé&ra
on kasvanut ja tuen tarve on lisdantynyt myts varhaiskasvatuksessa. Lisdksi haasteeksi nousee
opetusteknologian yh& suurempi merkitys perus- ja lukio-opetuksen toteuttamisessa (osittain
sdhkdiseen vylioppilaskirjoitukseen siirryttin  syksylld 2016) ja toisaalta em. teknologian
mahdollisuuksien tasapuolinen tarjoaminen ja hyddyntdminen eri puolilla kuntaa.

Merkittavad tybsarka on varhaiskasvatussuunnitelman (Vasu} perusteiden uudistaminen,
Varhaiskasvatussuunnitelma tulee olla hyvéksyttynd 1.8.2017 alkaen. Varhaiskasvatuksen
haasteina ovat mm. ftieto- ja viestintitekniikan kehittdminen, varhaiserityiskasvatuksen
kehittaminen sek# perhepéivéhoidon varahoidon ett§ varahenkiltstén kehittdminen ja resursointi.

Talousarvioesitys siséltdd kolmen uuden perusopetusryhmén Hyrkki, Korivaara ja Laitasaari
syyslukukaudelle 2017. Liséksi uutena leikkikenttatoiminnan ja P&ivérinteen péivékodin avoimen
varhaiskasvatuksen.

Hallinnon menot siséltdvat opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan ja koulutoimiston menot
(opetuspalvelujohtaja, toimistonhoitaja, johtava koulunkéyntiavustaja 60 %).

Opetus- ja varhaiskasvatuspaivelujen hallinnon tavoitteena on yhteistytn ja hyvén hallinnon
edellytysten kehittiminen, siséiisen valvonnan toteuttaminen ja palvelujen toteuttamista
selkeyttévien ohjeistusten laatiminen yhdessé esimiesten ja opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnan kanssa. Hallinto panostaa asiakaspalveluun ja avcimeen tietoon
kuntalaisille sek& oman organisaation tydntekijéille. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto
avustaa kuntalaisia paéatdéksentekoon liittyvien lomakkeiden kdytdssd, ohjeistaa oikaisunhaussa ja
erilaisissa laskutukseen liittyvissa asioissa. Toiminta edellytt&a tiivistd yhteisty6té kuntalaisten ja
muiden hallintokuntien kanssa opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Keskeiseksi hallintoon liittyvaksi haasteeksi vuonna 2017 nousee henkildstéresurssien rittéavyys ja
henkilostén tybssé jaksaminen ja tydn hyvinvointi. Nykyisilla resursseiila hallinnon jaksamiseen,
hallintokunnan ja koko kunnan kehittdmiseen ei j4& aikaa. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnon painopiste vuonna 2017 tulee oiemaan oman organisaation ja kunnan muiden
hallintokuntien kanssa tehtévén yhteistyon lis&@minen entisestién.



Perusopetuksen projektit on toteuteftu siten, ettd ne on sijoitettu opetustoimen hallinnon
talousarvion alaisuuteen. Projekteilla toteutetaan opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen palvelujen
kehittamiseen liittyviéd tehtdvid. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta asettaa kunkin projektin
kehittamistavoitteet projektisuunnitelman hyvéksymisen yhteydesss. Vuonna 2017 opetus- ja

varhaiskasvatuspalvelut toteuttavat seuraavia kehittdmisprojekteja:

* Koulujen kerhotoiminnan kehittédminen

Opetushallitus on my&ntanyt Muhoksen kunnalle valtionavustusta kerhotoiminnan
kehittamiseen vuosille 2016 - 2017. Hankkeeseen liittyy omarahoitusosuus, joka on
Muhoksen kunnan osalta 3215 euroa. Hankkeen kokcnaismenot ovat 10 745 euroa.

Koulujen kerhotoiminnan kehittimisen tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja
nuoren kasvua tukevaa vapaa-ajan toimintaa, joka vakiintuu osaksi lapsen ja nuoren
itapéivéa. Tavoitteena on koulujen kerhotoiminnan kehittdminen siten, ett4 kerhotoiminnan
piiriin saadaan myd&s niité lapsia ja nuoria, joilla ei ole esimerkiksi perheen tuen puuttuessa
mahdollisuutta harrastaa sé&nnéllisesti. Kerhotoiminnan elvyttimisella pyrit4an siihen, ett4
jokaisella lapsella olisi mahdoflisuus ainakin yhteen, esimerkiksi likunnalliseen,
kerhoharrastukseen lapi koko perusopetuksen.

. Talouden tasapainottamisohjelman edellyttamat toimenpiteet ohjelman mukaisesti. Ohjelma
siséltad lukuisia koko opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen . koskevia aiheita, joiden
selvittdmiseen ja ohjaamiseen tarvitaan hallinnon koko tehokas tydpanos. Ohjeima
edellyttaa kiinteaa yhteisty6ta muiden hallinfokuntien kanssa.

. Seutuyhteistyén aktiivinen hyédyntiminen.

3. Sisaisen valvonnan tehostaminen.

HALLINTO/SIVISTYSTOIMI
Tilinp Budj Budj T8 TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 21242 47 400 10 000 10 300 10 300I
TOIMINTAKULUT -283 379 -293 082 271973 274698 -274 696
TOIMINTAKATE (netto) -262 137 -245 662 261973 -26439  -264 396
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1192 -241 -1658 -1 659 -1 659
LASKENNALLISET ERAT -6 484 -6 730 -6 141 -6 202 -8 202
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA -289 793 -252 633 269773  -272 257  -272 267

Kirkonkylén koulussa annetaan perusopetusta vuosiluokilla 0-6 sek# pienryhméopetusta kolmessa
eri pienryhméssa; 0-2, 1-6 ja 0-9. Pienryhmat ovat alakoulujen yhteisié kunnallisia ryhmis. Koululla
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on 504 oppilasta {tilanne 10.8.2016). Koulumme tiloissa jarjestetdén IP toimintaa 1-2 luokkalaisille
oppilaille. Perusopetusryhmia koululla on 27, joista kolme on esiopetusryhmaé.

Kirkonkylan koulun toiminnassa korostuu turvallisen, oppimiseen motivoivan ja viihtyisén
oppimisymparistén luominen. Ulkoisten puitteiden ohella keskeistd on koulun henkilékunnan ja
oppilaiden luoma oppimisilmapiiri. Oppimista ja hyvéa kasvua tukevassa ilmapiirissd oppilasta
kannustetaan akfiivisuuteen, itsechjautuvuuteen, luovuuteen ja oman toiminnan arviointiin.
Oppilaalle lucdaan mahdollisuuksia itsenéiseen ja yhteisdlliseen oppimiseen. Kirkonkylén koulussa
oppilaat ja opiskelijat ovat aktiivisia, yhteistybkykyisia ja vastuuta ottavia itsendgisi& oppilaita.
Oppilaat viihtyvat hyvin oppimisympéristssadn. Oppimistilanteet ovat rauhallisia ja hyvin
suunniteltuja. Avoin, kiireetdn ja joustava kulttuuri edistdd@ kouluyhteisdn jésenten terveyitd ja
auttaa tydssé jaksamisessa. Opetuksessa huomioidaan oppilaan erilaiset oppimistavat. Oppilaita
tuetaan oppimistilanieissa henkilokohtaisten tarpeiden mukaan. Kaikessa kasvatus- ja
oppimisymparistén toiminnassa huomioidaan lasten ja nuorten fyysinen ja psyykkinen turvallisuus
seké yksilblliset tarpeet.

Koulun palvelua ja palvelurakennetta kehitettdessd ldht6kohtana on Muhoksen kunnan yleinen

strategia sekd kunnan velvollisuus opetuksen jérjestdmiseen. Muhoksen opetus- ja

varhaiskasvatuslautakunta on maaritellyt opetuksen jérjestmisen l&htdkohdissa térkeiksi asioiksi
koulutusmyénteisyyden ja erinomaiset koulutuspalvelut. Kunnan opetussuunnitelmassa oppilaan
etu asetetaan toiminnan lahtékohdaksi. Opiskelun tulee tapahtua oppilaan omien edellytysten
mukaisesti. Oppilailla on cikeus saada asuinpaikasta ja koulusta riippumatta tasa-arvoisesti
erityistukea oppimiseensa, Oppimisvaikeuksien mahdollisimman varhainen havaitseminen ja niihin
puuttuminen ehkaisevat syrjaytymista ja vahentévét mybhempéa tuen tarvetta.

Koulun toimintaa ja opetusta ohjaa opetussuunnitelma. Opetus jarjestetadn uuden
opetussuunnitelman mukaisesti 1.8.2016 alkaen. Opetussuunnitelmauudistuksen keskeisiné
tavoitteina on vahvistaa oppilaan aktiivisuutta, liséta opiskelun merkityksellisyytté ja mahdollistaa
onnistumisen kokemukset jokaiselle oppilaalle. Lapsia ja nuoria ohjataan ottamaan vastuuta
opiskelustaan ja jokaista oppilasta tuetaan opinnoissa. Oppilas asettaa tavoitteita, ratkaisee
ongelmia ja arvioi oppimistaan tavoitteiden pohjalta. Oppilaan kokemukset, tunteet, kiinnostuksen
kohteet ja vuorovaikutus toisten kanssa luovat pohjaa oppimiselle. Opettajan teht&vana on opettaa
ja ohjata oppilaita elinikaisiksi oppijoiksi ottamalla huomioon oppilaiden yksilSlliset tavat oppia.
Uudistuksessa on haluttu kehittdd etenkin peruskoulun oppimisympdéristdjd ja tyStapoja.
Oppimisympdristén tulee olla turvallinen ja innostaa oppimaan. Luokkahuoneen liséksi
oppimisymparistéina kéytetdsn yh& enemman myoés koulun ulkopuolisia ympdéristsja: liikutaan
luonnossa ja vieraillaan esimerkiksi museoissa tai yrityksissa. Pelit ja muut virtuaaliset ymp&ristot
kuuluvat mybds oppimisympéristéihin. Teknologialla on yha suurempi merkitys koulun arjessa, ja
oppilaat voivat entistd paremmin osallistua omien oppimisympdristdjensd kehittimiseen ja
valitsemiseen, Jokaisen oppiaineen opetuksessa kdytet&&n monipuolisia tyStapoja siten, etté
oppilaat oppivat mybs erilaisia taitoja niiden myé6td. Opetussuunnitelmien tehtévana on
ensisijaisesti ohjata opettajien ty6td, mutta myds antaa tietoa koulun ulkopuolisille koulun
toiminnasta. Erityisesti oppilaiden vanhemmille opetussuunnitelma on tiedonléhde, jonka avulla on
mahdollista tarkastella lasten koulutydta.

Koufun esiopetuksen ja perusopetuksen koulutusstrategian visiona ovat kunnalliset
perusopetuksen tavoitteet niin, ettd Kirkonkylan koulu tunnetaan koulumyo6nteisyydestsd sekd
hyvisté koulutuspalveluista.

[
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Esi- ja perusopetuksen toiminta-ajatus on turvata oppijan oppiminen ja kasvu henkildkohtaisten

edellytysten mukaan niin, eftd h&én suorittaa oppivelvollisuutensa jatko-opinnot mahdollistavalla
tavalla.

Perusopetuksen kehittémisté ohjaa kunnallisessa opetussuunnitelmassa valittu arvopohja:

Perusopetus perustuu kasitykseen lapsuuden itseisarvoisesta merkityksesta. Jokainen oppilas on
ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin han on. Jokaisella on oikeus kasvaa tayteen
mittaansa ihmisen# ja yhteiskunnan jasenena. Tass4 oppilas tarvitsee kannustusta ja yksilollista
tukea seké kokemusta siité, etté kouluyhteistss# hénta kuunnellaan ja arvostetaan ja etta hénen
oppimisestaan ja hyvinvoinnistaan véliteta&n. Yhta tdrke& on kokemus osallisuudesta ja siit4, etts
voi yhdessd toisten kanssa rakentaa yhteisdnsa toimintaa ja hyvinvointia. Jokaisella oppilaalla on
oikeus hyvadn opetukseen ja onnistumiseen koulutydssa. Oppiessaan oppilas rakentaa
identiteettiaén, ihmiskasitystdan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan sek4 paikkaansa
maailmassa. Samalla h&n luo suhdetta itseens4, toisiin ihmisiin, yhteiskuntaan, luontoon ja ern
kulttuureihin. Oppimisesta syrjdytyminen merkitsee sivistyksellisten oikeuksien toteutumatta
jaamista ja on uhka terveelle kasvulle ja kehitykselie. Perusopetus luo edellytyksia elinikaiselle
oppimiselle, joka on erottamaton osa hyvan eldmén rakentamista. Arvokasvatuksen merkitys
korostuu maailmassa, jossa monimediainen tiedonvélitys, globaalit tietoverkot, sosiaalinen media
ja vertaissuhteet muokkaavat lasten ja nuorten arvomaailmaa. Arvokeskustelu oppilaiden kanssa
ohjaa oppilaita tunnistamaan ja nime&madn kohtaamiaan arvoja ja arvostuksia seka pohtimaan
niitda myds kriittisesti. Oppilaita tuetaan rakentamaan omaa arvoperustaansa. Koulun ja kotien
yhteinen arvopohdinta ja siihen perustuva yhteisty6 luovat turvallisuutta ja edistévat oppilaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Henkiléstén avoin ja kunnioittava suhtautuminen kotien erilaisiin
uskontoihin, katsomuksiin, perinteisiin ja kasvatusnikemyksiin on rakentavan vuorovaikutuksen
perusta.

Perusopetus tukee oppilaan kasvua ihmisyyteen, jota kuvaa pyrkimys totuuteen, hyvyyteen ja
kauneuteen seké oikeudenmukaisuuteen ja rauhaan. Ihmisyyteen kasvussa jannitteet pyrkimysten
ja vallitsevan fodellisuuden valilla ovat vaistamattomia. Sivistykseen kuuluu taito kasitelld naité
ristiriitoja eettisesti ja myotatuntoisesti sek# rohkeus puolustaa hyvad. Sivistys merkitsee yksiloiden
ja yhteisdjen taitoa tehda ratkaisuja eettisen pohdinnan, foisen asemaan asettumisen ja tietoon
perustuvan harkinnan perusteella. Eettisyyden ja esteettisyyden nak&kulmat ohjaavat pohtimaan,
mik& eldm&ssd on arvokasta. Sivistys ilmenee tavassa suhtautua itseen, muihin ihmisiin,
ympéristéon ja tietoon seka tavassa ja tahdossa toimia. Sivistynyt ihminen pyrkii toimimaan oikein,
itsedan, toisia ihmisid ja ympéristéé arvostaen. Han osaa kéyttaé tietoa kriittisesti. Sivistykseen
kuuluu mybs pyrkimys itseséatelyyn ja vastuunoftoon omasta kehittymisestd ja hyvinvoinnista.
Perusopetus rakentuu el@man ja ihmisoikeuksien kunnioittamiselle. Se ohjaa niiden
puolustamiseen ja ihmisarvon loukkaamattomuuteen. Perusopetus edistas hyvinvointia,
demokratiaa ja akfiivista toimijuutta kansalaisyhteiskunnassa. Tasa-arvon tavoite ja laaja
yhdenvertaisuusperiaate ohjaavat perusopetuksen kehittamistd. Opetus edistd8 osaltaan
taloudellista, sosiaalista, alueellista ja sukupuolien tasa-arvoa. Opetus on oppilaita uskonnollisesti,
katsomuksellisesti ja puoluepoliittisesti sitouttamatonta. Koulua ja opetusta ei saa kayttas
kaupallisen vaikuttamisen kanavana.
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Perusopetus rakentuu moninaiselle suomalaiselle kulttuuriperinnélle. Se on muodostunut ja
muotoutuu eri kulttuureiden vuorovaikutuksessa. Opetus tukee oppilaiden oman kulttuuri-
identiteetin rakentumista ja kasvua akliivisiksi toimijoiksi omassa kulituurissaan ja yhteisssadn
seké kiinnostusta muita kulttuureita kohtaan. Samalla opetus vahvistaa luovuutta ja kulttuurisen
moninaisuuden kunnioifusta, edistda vuorovaikutusta kulttuurien siséllé ja niiden vilills ja luo siten
pohjaa kulttuurisesti kestavélle kehitykselle. Eri kulttuuri- ja kielitaustoista tulevat ihmiset kohtaavat
foisensa perusopetuksessa ja tutustuvat moneniaisiin tapoihin, yhteiséllisiin kaytantéihin ja
katsomuksiin. Asioita opitaan ndkeméan toisten elamaéntilanteista ja olosuhteista kasin. Oppiminen
yhdessi yli kieli-, kulttuuri-, uskonto- ja katsomusrajojen luo edellytyksid aidolle vuorovaikutukselle
ja  yhteisdllisyydelle.  Perusopetus antaa perustan ihmisoikeuksia kunnioittavaan
maailmankansalaisuuteen ja rohkaisee toimimaan my&nteisten muutosten puolesta.

Ihminen on osa luontoa ja taysin riippuvainen ekosysteemien elinvoimaisuudesta. T&mé&n
ymmartdminen on keskeistd ihmisend kasvussa. Perusopetuksessa tunnistetaan kestévén
kehityksen ja ekososiaalisen sivistyksen valttéiméttomyys, toimitaan sen mukaisesti ja ohjataan
oppilaita kestavan elaméntavan omaksumiseen. Kestédvan kehityksen ja eldméntavan ulottuvuudet
ovat ekologinen ja taloudellinen sek# sosiaalinen ja kulttuurinen. Ekososiaalisen sivistyksen
johtoajatuksena on luoda eldméntapaa ja kulttuuria, joka vaalii ihmisarvon loukkaamattomuutta,
ekosysteemien monimuotoisuutta ja uusiutumiskykys sek# samalla rakentaa osaamispohjaa
luonnonvarojen kestéville kéytdlle perustuvalle kiertotaloudelle. Ekososiaalinen sivistys merkitsee
ymmaérrystd erifyisesti ilmastonmuutoksen vakavuudesta sekd pyrkimystd toimia kestévasti.
Ihminen kehittdéd ja kayttéé teknologiaa seké tekee teknologiaa koskevia pa&tbksid arvojensa
pohjalta. H&nell4 on vastuu teknologian ochjaamisesta suuntaan, joka varmistaa ihmisen ja luonnon
tulevaisuuden. Perusopetuksessa pohditaan kulutus- ja tuotantotavoissa ilmenevié ristiriitoja
suhteessa kestévién tulevaisuuteen sekd etsitdén ja toteutetaan yhteistoimin ja pitk&janteisesti
elaméantapaamme Korjaavia ratkaisuja. Oppilaita ohjataan tuntemaan my&s kehitykseen vaikuttavia
yhteiskunnallisia rakenteita ja ratkaisuja ja vaikuttamaan niihin. Perusopetus avaa n#ék&alaa
sukupolvien yli ulottuvaan globaaliin vastuuseen,

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunniteimat 15.6.2016 § 90 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja
péivakotien antamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla keskeinen ko.
palvelun tuottamista ohjaava asiakirja. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi
hyvaksynyt Kirkonkylén koulun tyésuunnitelman kokouksessaan 7.9.2016.

. Opetus annetaan opetussuunnitelman mukaisena.
. Opetustiloja tulee olla kaéytéssa riittavasti ja ne tulee olla varusteltu uuden
opetussuunnitelman mahdollistavalla vélineistdlld ja kalustolla.

3. Opetuksessa hysdynnetéan monipuolisesti tieto~ ja viestintatekniikkaa. Laitteistoa tulee olla
kaytossa riittavasti.

4. Koulun perusopetusryhmien mé#érds suunniteltaessa luokkien ryhmékoot tulee pitas
kohtuullisia.

5. Henkildkunnan koulu -ja tydviintyvyytta ja tytssé jaksamista tuetaan aktiivisesti.

N -

Lo P

32



6. Opettajien ammaitillista kasvua ja mahdoilisuuksia tdydennyskoulutukseen tuetaan.

7. Erityisopetuksen tukipalvelut mitoitetaan siten, etté erityisté tukea tarvitsevat oppilaat voivat
opiskella lahikoulussa yleisopetusiuokassa l&hikouluperiaatteen ja integraation mukaisesti.
Erityisopetuksen kunnallisia pienryhmia tulee olla tarjolla niille oppilaille, jotka erityisesti
hy6tyvét pienryhméassé tapahtuvasta opiskelusta tai jotka tarvitsevat erityisin perustein
opiskelupaikaksi pienryhmaén.

KIRKONKYLAN KOULU
Tilinp Bud] Budj TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 1586 881 2426 2499 2 499
TOMINTAKULUT 2506643 -2552289 -2628837 -2692031 -26892031
TOIMINTAKATE (netto) 2595056 -2551408 -2626211 -2689532 -2689 532
POISTOT JAARVONALENTUMISET -119 151 -111 026 95 267 -95 267 -95 267
LASKENNALLISET ERAT -62 215 -63 150 62676 62 567 -82 567
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 2776422 2725584 -2784154 -2847366 -2 847 366

Muhoksen yldkoulu tarjoaa kunnan oppivelvollisille oppilaille perusopetuksen luokkien 7. — 9.
opetusta perusopetuslain ja -asetuksen sek& valtakunnallisen etté kunnallisen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Muhoksen yldkoulun hallinnolliseen alaisuuteen kuuluu Oulujoen koulu (erityiskoulu). Muhoksen
yldkoulun rehtori toimii Oulujoen koulun rehtorina ja Oulujoen koulun koulusihteerina toimii
Muhoksen ylakoulun ja lukion yhteinen koulusihteeri.

Oulujoen koulun toimii Oulujoen perhekodin yhteydessd. Oulujoen koulun lissksi perusopetusta
annetaan kunnassa sijaitsevien perhekotien oppilaille joko yleisopetuksen ryhméassa tai
pienryhméssé.

Toiminnan tavoitteena on antaa muhoslaisille oppivelvollisille mahdollisimman hyvé l4htdkohta
toisen asteen koulutukseen ja eldmé#n suomalaisessa yhteiskunnassa. Oppilaille on rakennettu
virikkeitd antava ja turvallinen kouluympdéristd. Koulutuksen kehittimisessa pyrit4an
mahdollisimman pitkdlle huomiocimaan oppivelvollisen henkilSkohtaiset tarpeet koulutuksen
suhteen mm. erityisopetusta ja muita tukitoimia kehittdmalia.

Muhoksen yldkoululla ja Oulujoen koululla on kayidssd ns. joustavan perusopetuksen (JOPO)
toimintamalli. Toimintamallin avulla kehitetddn perusopetukseen yksildllisia, oppilaiden erilaiset
tarpeet huomioivia toimintatapoja ja opetusmenetelmié. Joustavassa perusopetuksessa korostuvat
toiminnallisuus, erilaisten oppimisympéristSjen kaytté ja tybsséoppiminen. JOPO-toimintaa
toteutetaan Muhoksen yl&ékoululia toimivassa pienryhméasséa. Toiminnan tarkoituksena on vahent&a
nuorten syrjaytymisté perusopetuksen jélkeen.
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Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat 15.6.2016 §:t 90 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja
pdivakotien tuottamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla keskeinen ko.
palvelun tuottamista ohjaava asiakirja. Koulujen vuosittaista palvelutuotantoa ohjaava keskeinen
asiakirja on puolestaan koulun tydsuunnitelma, jossa asetetaan koululle lukuvucoden tavoitteet ja
keskeiset painopistealueet. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt
Muhoksen ylakoulun tydsuunnitelman kokouksessaan 7.9.2016 § 118 ja Oulujoen koulun
tydsuunnitelman 7.9.2016 § 119.

1. Henkilstékoulutuksen kehittdminen (koulun sisdiset koulutukset)

2. Henkilékohtaiset kehittdmissuunnitelmat ja —keskustelut koulun sis&il&
3. Joustavan perusopetuksen (JOPO) jatkaminen

4. Oppilaanohjauksen tehostaminen

5. Kodin ja koulun vélisen yhteistyn tehostaminen

YLAKOULU
Tilinp Budj Budj TS TS
2016 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 389 472 375435 308843 318108 318 108
TOIMINTAKULUT 2819465 -3445806 -3302074 -3452041 -3 452 041
TOIMINTAKATE (netto) 2429993 3070371 -3083231 -3133933 .3133933]
POISTOT JAARVONALENTUMISET -7 918 -71 842 79329  -7932¢  -79329
LASKENNALLISET ERAT -85 717 -78 880 78104  -785068  -78 506
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 2503628 3220893 -3240664 -3291768 -3291768|

Huovila, Hyrkki, Korivaara, Kylmalankyld ja Laitasaari ovat perusopetusta 0-6 luokilla antavia
Muhoksen kunnan kouluja.

Koululaisille tarkoitettua iltapaivatoimintaa jarjestetaan 1. ja 2. vuosiluokkien oppitaille sekd muiden
vuosiluokkien erityisoppilaille. Muhoksen kunnanvaltuusto on 24.6.2008 (§ 50) p&attanyt
vakiinnuttaa koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan ja sijoittaa ko. toiminta opetuspalvelujen
padvastuualueelle, Iltapaivatoimintaa annetaan lukuvuonna 2016- 2017 Kirkonkyldn koululla,
Hyrkin koululla, Huovilan koululla ja Laitasaaren koululla.

Kylmalankylan koulun lakkautusesitys s&éstbtoimenpiteend poistetaan vuoden 2017
talousarvioesityksests, Rahoitus otetaan opetuspuolen kéyttotalousmenoista eli
materiaalinhankinnoista ja sijaisméaérarahoista.

Muhoksen kunnassa laaditaan kouluverkkoselvitys vuoden 2017 aikana mm. useiden sivukylien
koulujen kasvavan ftilatarpeen ja joillakin kouluilla havaittujen sissilmaongelmien vuoksi.
Kartoitetaan oppilasméérien vaikutukset koko kunnan alueella. Kylmé&kylan koulu jatkaa toimintaa
vuoden 2017 loppuun saakka ellei toisin pééteta.
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Koulut antavat laadukasta perusopetusta, joka tukee oppilaan kasvua tasapainoiseksi, terveen
itsetunnon omaavaksi ihmiseksi seka kriittisesti ympéristd4an arvioivaksi yhteiskunnan jaseneksi.
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen hyvinvointia ja terveytta.
Lapselle tarjotaan ennen ja /tai jalkeen koulup#ivéin turvallinen ymparist®, jossa h#n voi aikuisen
ohjauksessa osallistua monipuoliseen ja virkistévaan toimintaan. Toiminnassa tulee tukea kodin ja
koulun kasvatustyotd, lapsen tunne-eliméa ja sosiaalista kehitystd seki eetfistid kasvua. Silla
lisatasdn tasa-arvoa, edistetéiéin  osallisuutta ja ehkiistasn syrjaytymistd. Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta asettaa aamu- ja iltapaivétoiminnan tavoittest hyviksyess#an ko.
toiminnan toimintasuunnitelman.

Lautakunta on viimeksi hyviksynyt aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelman 6.5.2016 §
61. Lautakunta on péivittinyt toimintasuunnitelmaa 20.1.2016 § 4, jolloin p&stettiin
aamupaivatoiminnan lakkauttamisesta 1.8.2016 alkaen.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvéksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat 15.6.2016 §:t 90 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja
paivékotien tuottamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla keskeinen ko.
palvelun tuottamista ohjaava asiakirja. Koulujen vuosittaista palvelutuotantoa ohjaava keskeinen
asiakirja on puolestaan koulun tyfsuunnitelma, jossa asetetaan koululle lukuvuoden tavoitteet ja
keskeiset painopistealueet. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt muun
perusopetuksen koulujen tysuunnitelmat kokouksessaan 7.9.2015 §:t 116 — 118, 120 -123..

Kouluissa on ammattitaitoinen henkilbkunta, joka antaa opetussuunnitelman mukaista opetusta ja
kasvatusta.

MUU PERUSOPETUS
Tiinp Budj Budj TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2018

TOIMINTATUOTOT 154 857 99 680 35106 36 158 36 158
TOIMINTAKULUT -3612908 -3540577 -3339242 -3274289 -3 274 289|
TOIMINTAKATE (netto) 3458051 -3440897 -3304137 3238131 -3 238 131
POISTOT JAARVONALENTUMISET -26 309 -17 228 189707 19707  -18707
LASKENNALLISET ERAT -78 108 -77 120 72383 72508  -72508
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 3562486 -3536245 -3 386227 -3330346 -3 330 348)

Perusopetuslain 3 §:n mukaisesti oppilaan opetus tulee jérjestas oppilaiden ikékauden ja
edellytysten mukaisesti. Saannts on pohjana kaikelle opetuksen ja opetukseen liittyvien
jarjestelyjen ja tukitoimenpiteiden suunnittelulle ja toteuttamiselle.
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Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden opetus voidaan jarjestaé yleisopetuksen yhteydessa tai
erityisluokalla. Jos oppilaan opiskelu yleisopetuksessa ei ole mahdollista tai se ei ole oppilaan
kehityksen kannalta tarkoituksenmukaista, jérjestetdan opetus osittain tai kokonaan erityisluokalla

Osa-aikaista erityisopetusta annetaan oppilaalle, jolla on lievida oppimis- taifja
sopeutumisvaikeuksia ja joka tarvitsee erityistd tukea opiskelunsa onnistumiseen. T&llin
enityisopetusta annetaan muun opetuksen ohessa samanaikaisopetuksena, erillisessé
pienryhmassd tai yksilbopetuksena. Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikissa esi- ja
perusopetusta tarjoavissa yksikéissa.

Erityisopetuksen sitovuustason sisalla on yksi perusopetusta antava erityiskoulu eli Qulujoen
koulu. Oulujoen koulu antaa opetusta pasiasiassa Muhokselle sijoitetuilie oppilaille. Koulu toimii
lukuvuonna 2016-2017 Oulujoen perhekodilla. Osa Oulujoen perhekodilla annettavasta
opetuksesta toteutetaan kéyttden joustavan perusopetuksen (JOPQO) toimintamallia. Muu
erityisopetus annetaan osana muiden Muhoksella toimivien koulujen opetusta.

Muhoksen opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on maéritellyt opetuksen jarjestamisen
lahtokohdissa térkeiksi asioiksi koulutusmyénteisyyden ja erinomaiset koulutuspalvelut. Kunnan
opetussuunnitelmassa oppilaan etu asetetaan toiminnan lahttkohdaksi. Opiskelun tulee tapahtua
oppilaan omien edellytysten mukaisesti. Oppilailla on oikeus saada asuinpaikasta ja koulusta
rippumatta tasa-arvoisesti erityist4 tukea oppimiseensa. Oppimisvaikeuksien mahdollisimman
varhainen havaitseminen ja niihin puuttuminen ehkaisevét syrjéiytymists ja vahentévat myshempas
tuen tarvetta. Kuntakohtaisessa opetussuunnitelmassa méadriteityja toimintaperiaatteita sovelletaan
seké esiopetusta ettd perusopetusta antavissa yksikdissa.

Erityisopetus suunnitellaan tavoitteelliseksi, yksilolliset opiskeluedellytykset huomioivaksi ja
nivelletdén oppilaan saamaan muuhun opetukseen soveltuvaksi. Tarvittaessa oppilaalle voidaan
laatia oppimissuunnitelma yhteistydssé vanhempien, opettajien ja muiden asiantuntijoiden kanssa.
Oppilasta autetaan oppimisvaikeuksissa eri tukimuodoin, jotka maaréytyvét vaikeuksien laadun ja
laajuuden mukaan. Opiskelun tukimuotoja ovat tukiopetus ja erityisopetus. Tukimuotoja voidaan
kayttas erikseen tai rinnakkain.

Oppilaan tarvitsemista tukipalveluista on s&édetty perusopetuslain 31 §:ssa siten, etta jokaisella
perusopetuksen oppilaalla on oikeus saada opetukseen osallistumisen edellyttdmat tulkitsemis- ja
avustajapalvelut, muut opetus- ja oppilashuoltopalvelut seké erityiset apuvilineet. Muhoksen
kunnan koulutoimi vastaa koulu- ja luokkakohtaisista apuvéline- ja ohjaajapalveluista. Oppilaiden
kuntoutus- ja muut henkildkohtaiset ohjaus- ja tukipalvelut toteutetaan yhteistydssa kunnan
sosiaali- ja terveydenhuolion kanssa,

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi. hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat 15.6.2016 §:t 80 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja
pédivakotien tuottamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla keskeinen ko.
paivelun tuottamista ohjaava asiakirja.
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Erityisopetusta kehitetéén edelleen.

1. Erityisopetuksen lahikouluperiaatetta ja integraation toteuttamista jatketaan.
* edellyt4d rittavia erityisopetuksen tukitoimenpiteita (erityisopettajat ja ohjaajat)
I&hikouluun ja opetukseen
* kaytashairidisten ja tarkkaamattomien oppilaiden opiskelun turvaaminen
* joustavan perusopetuksen kehittiminen
* lukivaikeuksisten oppilaiden opiskelun turvaaminen
* oppimisympdristdjen kehittaminen ja teknologian hyvaksikaytts erityisopetuksessa
* 82 kielen opetus
* maahanmuuttajien valmistava opetus toteutetaan Muhoksella

Eduskunta on hyvéksynyt 8.6.2010 lain perusopetuslain muuttamisesta (EV 90/2010 vp). Lakiin
tehdyilld muutoksilla vahvistetaan oppilaan oikeutta suunnitelmalliseen, varhaiseen ja ennalta
ehkéisevéén oppimisen ja kasvun fukeen. Lisaksi muutoksilia on téydennetty erditd oppilaiden
henkildtietojen késittely4, salassapitoa ja luovuttamista koskevia s38nnoksia.

ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT _
| Tilinp Bud) Budj TS Ts

2016 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 249 761 123 580 80218 82626 82626
TOIMINTAKULUT -1517 461 1374551 -1302879 -1423610 -1423 610l
TOIMINTAKATE (netto) 1267700 -1260971 -1312660 -1340984 -1340 984
POISTOT JAARVONALENTUMISET -802 -802 -802 -802 -802
LASKENNALLISET ERAT -34 609 31470 32217 32230  -32230
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 1303111 1283243 1345679 1374016 -1 374 016}

Muhoksen lukio on Geopark -oppilaitos. Muhoksen lukiossa on syksyll4d 2016 kaikkiaan 157
tutkintotavoitteista opiskelijaa ja kolme vaihto-opiskelijaa. Lukion tuntikehysts tulee edelleenkin
tarkastella yhtendisens kokonaisuutena eiks opetusryhmind, koska luokattomassa lukiossa
opiskelijat voivat valita kursseja vapaasti. Lukion vetovoimaisuus (=opiskelijamaars) on paljolti
kiinni kurssitarjonnan monipuoclisuudesta. Lukion tuntikehyksen laajuus on osa lukion
markkinointia. Lukuvuonna 2016-2017 Muhoksen iukiossa jatketaan kahdella vuosiviikkotunnilla
laaja-alaisten erityisopetuspalvelujen tarjoamista. Lukion erityisopetuksen tavoitteena on tehostaa
opiskelijoiden lukihdiriiden testaamista ja auttaa kaikkia opiskelijoita opiskelutaitojen
kehittdmisesss.

Pohjois-Pohjanmaan  etéilukioverkostoon  (eLukio) kuuluminen on tirkea vahvuus.
Tutkintotavoitteisten aikuisopiskelijoiden palvelemisen lisiksi etalukioverkosto tarjoaa péivélukiocille
kursseja, joita pienen ryhmékoon takia olisi kallista j&rjestas yksittaisissa lukioissa. Etélukio
monipuolistaa paivélukion kielitarjontaa ja tuo joustavuutta paivalukiolaisten kurssien aikatauluihin.
Lukuvuonna 2016-2017 etalukion kautta tutkintotavoitteisesti opiskelee kaksi aikuisopiskelijaa.
Aineopiskelijoissa on vaihtelevasti seka paivalukiolaisia etté aikuisopiskelijoita.



Muhoksen lukio on yleissivistystd painottava yleislukio ja se jatkaa perusopetuksen opetus- ja
kasvatustehtdvas. Lukion tehtdvané on antaa opiskelijoille laaja-alainen yleissivistys ja riittévat
valmiudet lukion oppimé&arasn perustuviin jatko-opintoihin. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja
osoitetaan lukion péattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja vastaavilla
muilla naytoilla.

Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéristén haasteisiin seké taitoa tarkastella
asioita eri nakdkulmista. Opiskelijaa ohjataan toimimaan vastuuntuntoisena ja velvollisuuksistaan
huclehtivana kansalaisena yhteiskunnassa ja tulevaisuuden tySeldméssa. Lukio-opetus tukee
opiskelijan itsetuntemuksen kehittymistd ja hénen myonteistd kasvuaan aikuisuuteen seké
kannustaa opiskelijaa elinikéiseen oppimiseen ja itsensé jatkuvaan kehitt&miseen.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on hyvaksynyt Muhoksen lukion opetussuunnitelman
15.6.2016 § 92. Lukuvuosittaista palvelujen tuottamista ohjaa opetuslautakunnan hyvéksymé
Muhoksen lukion tybsuunnitelma, jonka opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta hyvéksyi 7.9.2016 §
124. Muhoksen lukio on turvallinen ja vahva yleislukio, joka tarjoaa opiskelijoilleen monipuoliset
jatko-opintomahdollisuudet. Muhoksen lukion opetussuunnitelman ja toiminnan keskeisina
painopisteind ovat: kestéva eldmantapa, yrittajyys seké paikallisena arvona Geopark.

VASTUULLISUUS
SOSIAALISULS LE.HJ ASENNE
o LUKIC
EXDLOGISUUS /i 7 “‘ AKTIVISUUS
TR !
{ ::!'t':t:.l'l;?ii'b&r&‘- /
v e aniiL ]
TALOUDELLISUUS W / OSALLISUUS
; -
KANSAINVALISYYS YHTEISTVG
PAIKALLISUUS VERKOSTOITUMINEN

LUONNON JA KULTTUURIN
MONIMUOTOISUUS

Ylioppilastutkinto muuttuu vaiheittain sahkdiseksi syksystd 2016 alkaen. Kevéélla 2019 kaikki
tutkintoaineet kirjoitetaan jo sahkoisesti. Tamé edeliyttaa tieto- ja viestint&teknologian vahvaa
kayttédnottoa jo lukio-opintojen aikana Muhoksen kunnan hankkimat opiskelijakoneet ovat
tarjonneet lukiolaisille tasapuoliset mahdollisuudet s&hkdisten oppimateriaalien kéyttéon.
Koska jokaisella opiskelijalla on kéytéssédn kannettava tietokone, sdhkdisen pedagogian
suhteen Muhoksen lukiossa on hyvé tilanne.

- Henkildkunnan ja opiskelijoiden jaksamiseen ja koulu-ftydviihtyvyyteen kiinnitetdan
edelleen lisd&ntyva4 huomiota.

- Opettajien ammatillista kasvua tuetaan (tdydennyskoulutus) ja tietoteknisid valmiuksia
parannetaan.
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- Tieto- ja viestintétekniikan kéyt6n ja verkko-oppimisen lisé&minen opetuksessa.

- Yrittdjyyskasvatus nakyy vahvasti koulun arjessa.

- Jatketaan monipuolista lukic-yhteistyéit: Rokua Geopark -alueen lukioiden ja laajemmin
Pohjois-Pohjanmaan etélukioverkoston lukioiden kanssa. Jatketaan Sujuva-hankkeen
kautta avautunutta yhteisty&td Qulun yliopiston kanssa.

- Lukion ja sen toiminnan nékyvyytt4 lisdt44n ja markkinointia tehostetaan.

- Talouden tasapainottamisohjelman edellyttdmat toimenpiteet.

LUKIO
Tiinp Bud) Bud) T8 TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 388 1 551 1233 1270 1270
TOIMINTAKULUT -1116 909 -1005457 -1067 161 -1096257 -1096 257
TOIMINTAKATE (netto) 1116521 -1093906 -1065928 -1094987 -1094 987
POISTOT JAARVONALENTUMISET -12 783 -12 425 -10 884 -10 984 -10 984
LASKENNALLISET ERAT -25 048 -25 430 -24 848 -25 096 -25 096
TILKAUDEN YLVALIJAAMA 1164362 1131761 -1101760 -1131087 -1131087

Varhaiskasvatuspalveluissa yhdistyvat lapsen olkeus varhaiskasvatukseen ja vanhempien oikeus
saada lapselleen péivahoitopaikka. Varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on lapsiperheille
suunnattujen palveluiden avulla tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, kasvamista,
kehittymist& ja oppimista kasvatuskumppanuuteen perustuvassa yhteistydssa lapsen vanhempien
kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen hyvinvoinnin tukeminen tavoitteeliisesti ja
suunnitelmallisesti kunkin lapsen tarpeista lahtien. Alle kouluiksisten lasten vanhemmilla on
lainsdédantdon  pohjautuva oikeus vanhempainrahakauden p&styttyd valita lapsen
varhaiskasvatuksen jarjestdmiseksi joko lasten kotihoidon tuki, kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut
tai yksityisen hoidon tuki (hoitoraha, tulosidonnainen hoitolis&). Yksityisen hoidon tuen lakisaateisis
osia taydentdd Muhoksella harkinnanvarainen kuntalisd yksityisen paivakotihoidon osalta.
Hakemus varhaiskasvatukseen jatetfi&n viimeist4an neljd kuukautta ennen hoidon tarpeen

alkamista. Mikali kysymyksessé on #killinen tysliistyminen tai opintojen aloittaminen, hakemus
jatetadn kaksi viikkoa ennen tarpeen alkamista.

Muhoksen kunnan varhaiskasvatuspalveluiden osa-alueet:
1) Perhepdivahoito
2) Paivékotihoito
3) Esiopetus ja sitd tAydentavs paivahoito
4) Vuoropéivahoito
5) Avoin varhaiskasvatustoiminta
6) Varhaiserityiskasvatus (sisaltyen varhaiskasvatuspalveluihin)
7) Lastenhoidon tuet: kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuen
kuntaiisé péivékotihoitoon, osittainen hoitoraha
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Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on noin 334 péivahoilopaikkaa ja noin 60 avecimen
varhaiskasvatuksen paikkaa. Lapsia kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa on noin 381.
Kunnallisia péaivékotipaikkoja on yhteensd 213. Perhepdivahoidossa on lapsia noin 128 ja
ryhméperpéivéhoidossa noin 15 (ryhméperhepéivahoitokoti). Vuoropdivahoidon osalta
ympérivuorokautinen ja viikonloppuhoito on jarjestetdan Koivulehdon péaivékodissa.

lta-, y6-sek4 viikonloppuhoidon tarve on lisddntynyt vuoden 2016 aikana kauppojen aukiclojen
pitentymisen my6ta. Tenavat ryhmaperhepéivéhoitokoti toimii jatketulla aukioloajalla arkipaivisin.
Lisaksi kunnassa on kaksi yksityistd paivakotia, joissa hoitopaikkoja on yhteensa 84. Yksityisissé
péivikodeissa jarjestetdsin myds esiopetusta ja tdydentdvaé péaivahoitoa. Yksityiset péivakodit
mahdollistavat osaltaan paivakotipaikkojen saatavuuden ja Muhoksen kunta tukee yksityisid
paivakoteja harkinnanvaraisella kuntalisalia.

Varhaiskasvatuspalveluiden tilojen ja palvelurakenteen suunnittelussa huomicidaan perheiden
palvelutarpeet kuten vuoropéivéhoidon sek& avoimen varhaiskasvatustoiminnan palveluiden
tarjonta, Vuoden 2017 aikana valmistuu P3ivarinteen pdaivakodin uudisrakennus.  Lis#ksi
vanhemmille tarjotaan mahdollisuus kayda Toimiva Lapsi&Perhe -toimintakokonaisuuden Lapset
puheeksi -keskustelut lapsen olleessa 3.v ja 5.v seké aina tarvittaessa.

Muhoksen varhaiskasvatuspalvelut foteuttavat varhaiskasvatusta kokonaisuutena, jossa hoito,
kasvatus ja opetus nivoutuvat toisiinsa. Muhoksen kunnan varhaiskasvatuspalvelut huolehtivat
siité, ettd varhaiskasvatusta on saatavissa kunnan jérjestaménd tai valvomana siina laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyvd tarve edellyttdd. Varhaiskasvatuspalvelut
toimivat sinslldsn myds lasta kuntouttavana ja huolta pitdvand tahona yhteisty6ssa lapsen
vanhempien kanssa sekd tukemalla vanhempia  heidén  kasvatustehtdvissaan.
Varhaiskasvatuksen tehtdvd on lapsen varhaisen tuen varmistaminen sekd antaa lapselle
mahdollisimman hyvét kasvun, kehityksen ja oppimisen edellytykset.

Varhaiskasvatuspalveluiden ja esiopetuksen jérjestamistd ohjaavat Muhoksella kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma. Muhoksen kunnan varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelmat pohjautuvat varhaiskasvatuksen valtakunnallisiin perusteisiin (2005) ja
esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin (2000) sek& ohjaavaan lains&dadantton. Naiden
asiakirjojen lisdksi varhaiskasvatuksen toteuttamista ohjaavat  yksikkdkohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat, lapsen henkilskohtainen varhaiskasvatussuunnitelma ja lapsen
esiopetuksen  oppimissuunnitelma.  Varhaiskasvatussuunnitelmien  perusteet  muuttuvat
valtakunnallisesti 1.8.2017. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakuntaan on menossa hyvéksyttavéksi
11.10.16 Muhoksen kunnan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden uudistaminen ja paikallisen
varhaiskasvatustyn organisointi. = Varhaiskasvatuksessa jérjestettivd esiopetus pohjautuu
Muhoksen kunnan esiopetuksen opetussuunnitelmaan, joka on hyvaksytty opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnassa 15.6.2016 § 90.

1. Péaivérinteen péivakodin uudisrakentaminen aloitetaan syksy 2016

2. Perhepaivahoidon varahoidon kehittdminen

3. Varhaiserityiskasvatuksen kehittdminen. Toinen varhaiskasvatuksen erityisopettaja aloitti
1.8.16

4, Avoimien varhaiskasvatuspalveluiden kehittéiminen
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Varhaiskasvatuksen tieto- ja viestintatekniikan kehittdminen. TVT-laitteiden lisd&minen
varhaiskasvatuksen yksikéissa ja séhkéisen tiedonkulun kehittiminen varhaiskasvatuksen
ja kodin vélilia. Muhoksen varhaiskasvatus on saanut valtionavustuksen Uudistuva
varhaiskasvatushankkeeseen 2018-2017.

VARHAISKASVATUS
Tilinp Budj Budj TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 563 843 536 350 582673 600154 600 154
TOIMINTAKULUT 5150963 -5437632 -5246586 -5289060 -5 299060
TOIMINTAKATE (netto) 4587120 4901282 -4663893 -4698908 -4698 906
POISTOT JAARVONALENTUMISET -28 817 24 943 -22 308 -22 308 -22 308
LASKENNALLISET ERAT -125 364 -125 620 -119883 120356 -120358
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA 4741301 5051845 4806182 -4 841668 -4 841 668|

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

Vakinaiset:

Kunnallisen alueellisen pienluokan 0-2 erityisluokanopettajan virka toimi 1.8.2017 alkaen
Laaja-alaisen erityisopettajan virka (Huovilan ja Kirkonkylén koulun yhteinen) 1.8.2017

alkaen

Yl4koulun ja lukion opinto-ohjaajan virka 1.8.2017 alkaen

- Ylakoulu, kotitalouden tuntiopettajan virka 1.8.2017 alkaen

- Péivérinteen péivakoti,

ryhméperhepéivahoitajan

lastentarhanopettajan toimeksi vuoropdivéhoitoon 1.8.2017 alkaen
- Paivarinteen paivékoti, perhepéivahoitajan toimen muuttaminen

toimeksi vuoropaivahoitoon 1.8.2017 alkaen

toimen

muuttaminen

lastentarhanopettajan

Koivulehdon péivékoti, perhepéivihoitajan toimi muuteiaan lastenhoitajan toimeksi

1.8.2017 alkaen

Méaardaikaiset:

- Ylakoulu, teknisen ty6n tuntiopettaja, koulun ty6aika lv 2017 — 2018
- Ylakoulun kuvataiteiden tuntiopettaja, koulun tydaika v 2017 -2018
lastenhoitajan m&araaikainen toimi 1.1.2017 alkaen, Koivulehdon péivakodin vuorohoitoon



4.3 VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikapalvelut yhteensi tiliryhmittiin

TA TA _ TA-muutos TA ™ Muutos%
2017 2016 2016 2016 yht 2015 16>17

TOMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 287 263 298 331 298 331 308 863 3,7
MAKSUTUOTOT 203 600 223 195 223 185 183 156 -8,8
TUET JAAVUSTUKSET 37 000 37 500 37 500 41 469 -1,3
VUOKRATUOTOT 134 630 132 580 132 580 124 218 1,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 1400 500 500 1661 180
TOIMINTATUOTOT 663 893 692 108 692 106 860 368 4.1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1221
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT =864 106 -B34 685 -834 685 -859 681 35
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT 186 061 -192 106 =192 106 -200 660 -3.1

MUUT HENKILOSIVUKULUT =41 274 -45 443 45 443 -49 632 -92
HENKILOSIVUKULUT =227 336 -237 549 -237 549  -250 292 4.3
HENKILOSTOKORVAUKSET 22 888
HENKILOSTOKULUT -1 091 440 -1 072 234 -1 072 234 -1 087 085 1,8
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT =38 550 =32 200 =32 200 -22 989 19,7
MUIDEN PALVELUJEN QSTOT ~364 967 -381 769 -381 769 -384 Bo4 -4.4
PALVELUJEN OSTOT -403. 617 -413968 -413 969 -407 883 =25
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 139176 -135565 -135 566 -133735 27
AVUSTUKSET -4 800 -5 300 -5 300 -6 560 9.4
VUOKRAT 568 017 -548 184 -548 184 -508 919 36
MUUT TOMINTAKULUT 13380 11190 41190 11071 187
TOMNTAKULI_JT -2 220 339 -2_ 186 442 -2 186 442 -2 155 254 1,6
TOIMINTAKATE -1 656 446 -1 494 336 0 -1494 336 -1493 665 4,2
POISTOT JAARVONALENTUMISET =80 269 -84 013 -84 013 -98 647 4.5
LASKENNALLISET ERAT 50651  -51380 51380 47402 14
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -1 687 366 -18629 729 0 1629729 1639714 3,5




Vapaa-aikatoimi sitovuustasoittain

TA TA TA-MUUTOS 1A TP Muutos % |

2017 2018 2016 20186 yht 2015 16 >17
HALLINTO/NVAPAA-AIKATOIMI
TOIMINTATUOTOT 32640 32 640 32 640 38 030
TOIMINTAKULUT 50896 .85423 B5423 81086 -84
TOIMINTAKATE 27256 -32783 0 32783 23055 -169
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 208 779 100
L ASKENNALLISET ERAT -1 368 -1 450 -1 450 -1347 57
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA 29832 -34233 0 34233 25180 12,9
KIRJASTO
TOIMINTATUOTOT 16 000 18 400 18 400 19 804 -13
TOIMINTAKULUT 530739 -540 860 540880 -522723 1,9
TOIMINTAKATE 514739 522460 0 522480 502919 1.5
POISTOT JAARVONALENTUMISET 22478  -23 025 23025 23178 -2,4
LASKENNALLISET ERAT 121451  -13 060 13060 -12 389 -7
THIKAUDEN YLVALIJAKMA 549 389 558 G456 0 558645 538487 1,6
KULTTUURI
TOIMINTATUOTOT 10 000 6 000 6 000 14018 66,7
TOIMINTAKULUT ~131760 -123 554 -123584  -93293 6,6
TOIMINTAKATE 21760 -117 594 0 -117594 -79276 3,5
POISTOT JAARVONALENTUMISET -3 946 -7 437 7437 14419 48,9
LASKENNALLISET ERAT =2 994 -2 880 -2 BBO -1 B86 4
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA 28700 ~127 511 0 127911 98380 0,8
OULUJOKLOPISTO
TOIMINTATUOTOT 408 273 420586 420586 417 437 -5
TOIMINTAKULUT 516715 -503 260 503260 -537134 2,7
TOIMINTAKATE 108442 -73674 0 73674 -119697 472
POISTOT JAARVONALENTUMISET 1 176 -260 -269 <301  2337,2
LASKENNALLISET ERAT 1741 -11530 -11530 -101908 18
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAME 121358 -85 473 0 85473 -130 908 42
NUORISO
TOIMINTATUOTOT 8 000 © 000 2 00D 3919 11,1
TOIMINTAKULUT 407 277 112065 -112065 -102164 43
TOIMINTAKATE -99 277 -103 085 0 103065 98246 37
POISTOT JAARVONALENTUMISET -823 -166 -166 -175 2753
LASKENNALLISET ERAT -2 459 -2 840 -2 840 2558 8,9
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA -102 352 -105871 G 105871 100578 -3,3
LHKUNTAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 83 200 95 700 95 700 75695 7.8
TOIMINTAKLULUT 545005 -516781 516781 -518 057 5,5
TOIMINTAKATE 456 805 -421 081 0 421081 -443362 85
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 442 -120 100
LASKENNALLISET ERAT 12437 -12350 12350  -11446 07
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA 470 684 -433 431 0 433431 454928 8,6
JAARHALLL
TOIMINTATUOTOT 100780 100780 100 780 91 466
TOIMINTAKULUT 160798 -158717 -158 717 -153 457 13
TOIMINTAKATE 80018 -57937 0 -57 937 81992 3,6
POISTOT JAARVONALENTUMISET -375 -1 499 -1 499 -1 499 75
LASKENNALLISET ERAT -3 685 -3810 -3 610 -3 501 2,1
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA 84076 -63046 0 63046  -66 991 16
ULKOLIKUNTAPAIKAT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1221
TOMINTAKULUT 188149 -165742 -185742 -168 341 1,5
TOMINTAKATE 168149 -165742 0 165742 165119 15
POISTOT JAARVONALENTUMISET 49020 51617 51617  -58177 -5
LASKENNALLISET ERAT 3816 -3 860 -3 860 3367 1.1
TILIKAUDEN YLYALIJAAMA -220985 -221 219 0 -221219 -226683 £0,1
Vapas-alkapalvelut yhtoonsd
TOMINTATUOTOT 863893 692108 662108 860 368 4,1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1221
TOIMINTAKULUT -2 220 339 -2 186 442 -2 186 442 -2 155 254 18
TOIMINTAKATE =1 556 446 -1 494 336 0 -1494336 -1493 665 4.2
FPOISTOT JAARVONALENTUMISET 80269 -84 013 84013 -98647 45
LASKENNALLISET ERAT B0681  -51380 51380 47402 14

THJKAUDEN YLVALIJAAMA ~1 887 386 -1 620 729 0 -1629729 1638714 3,6




Yieisté

Kuntalaisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin edistdmisess# monipuolisilla vapaa-aikapalveluilla
on tutkitusti merkittévé asema. Vapaa-aikapalveluiden harrastaminen edesauttaa ihmisen fyysista,
henkistéd ja sosiaalista ferveyttd ja vahentdé sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksia.
Laadukkaat vapaa-aikapalvelut ovat my6s kunnan vetovoima- ja imagotekijéind merkittavia.
Tulevaisuuden kunnassa sosiaali- ja terveyspalveluiden siiryttyd maakunnille vapaa-
aikapalveluiden merkitys vain kasvaa kuntalaisten hyvinvoinnin tuottajana.

Vapaa-aikalautakunnan toimintotasoiset sitovuustasot ovat: Vapaa-aikalautakunnan hallinto,
Kirjasto, Kulttuuri, Oulujoki-Opisto, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Nettobudjetissa on Qulujoki-Opisto.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:
- Tarjota kuntalaisille tasapuolisesti ja kysyntdd vastaavasti monipuolisia ja laadukkaita
eldmanlaatua ja terveytts edistévia vapaa-aikapalveluita
- Yhteisty6n jatkuva kehittiminen sek# seutukuntatasolla ettd kunnan hallintokuntien ja
vapaan kansalaistoiminnan kanssa.
- Vapaa-aikapalvelut on téarke4 osa hyvinvoivan kunnan kehittamists.

Hallinto

Hallinnon kustannuspaikasta katetaan vapaa-aikalautakunnan kokouskulut, neljisosa
toimistosihteerin palkka kuluista ja vapaa-aikapalveluiden yhteiset hallintokulut.

'HALLINTO/VAPAA-AIKATOIM : _
TP TA TA 1S TS
2016 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 38 030 32640 32640 33619 33619
TOIMINTAKULUT -61 085 65423 -59896 -80497 -60497
TOIMINTAKATE (netto) -23 055 32783 -27256 -26878 -26 878
POISTOT JAARVONALENTUMISET 779 -1208 -1208  -1208
LASKENNALLISET ERAT -1 347 -1450  -1388  -1382  -1382
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -25 180 34233 -29832 -29468 -29 468

Kirjastopalvelut: Paakirjasto ja Kirjastoauto
Palvelukuvaus

Muhoksen kirjasto tarjoaa asiakkailleen tasapuolisesti laadukasta, ajanmukaista ja asiantuntevaa
kirjasto- ja tietopalvelua, mahdollisuuksia erilaisiin eldmyksiin sekd tiedonhallintataitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen. Térke&d perustehtéava liittyy tietopalveluun, lukutaidon
kehittdmiseen ja lukemisharrastuksen tukemiseen. Toimintaa tukee alueellinen, valtakunnallinen ja
kansainvélinen kirjastoverkko sek& muut yhteistyGkumppanit.

Téarkeimméit erillistavoitteet ja toimenpiteet

Lasten ja nuorten kirjastotytn osalta kehitetdsn kirjaston ja koulujen vélistd yhteisty6ta. Otetaan
kéyttéon kirjallisuusdiplomi ja tehostetaan suunnitelmallisuutta luokkavierailuissa siséltdjen ja
aikataulutuksen suhteen.
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Kehitet4d&n monipalveluauto Poppalooran toimintaa viemallé auton mukana opastustilaisuuksia ja
ohjelmallisia tapahtumia keskustan ulkopuolelle. Aloitetaan autossa lukupiiri. Pop up —pysakkeja
hy6édynneté&n mm. suuntaamalla ko. ajankohtiin infi-tilaisuuksia sek# kirjaston ja verkon kéytsn
opastusta.

Tuotot

Kirjaston tuotot eivat ole moneen vuoteen saavuttaneet vaadittua 5%:n kasvua edellisvuodesta.
Tuotot on pyritty laskemaan realistiselle tasolle. Suurimmat tuotot tulevat kirjastoautopalveluiden
myynnistd Tyrméavélle, mutta tuotto riippuu Tyméavan lainausten ja kéyntien maarasta. Tyrmava
pystyy saédtelemadn kéynteja oman kéytdssé olevan maararahan mukaan.

Asiakasmaksut (my6héstymismaksut, kaukopalvelumaksut) eivét kasva, koska varausmaksuja ei
QUTI- kirjaston siséll& ole. Kaukopalvelumaksuja peritasn vidhemman, koska aineistoa saadaan
enemman oman kimpan sisélt. Tamé toisaalta pienentéd kaukolainojen postituskuluja. Oman
aineiston kayttddn liittyvé maksuttomuus on tulossa v. 2017 kirjastolakiin.

Nakyvéa tuottojen kasvua saadaan tilavuokrista silloin kun kirjaston tilat ovat kunnan ulkopuolisen
toimijan kéytdssa eiké tilan kaytt4ja ole yleishyddyilinen yhdistys.

Kulut

Kokonaisuutena toimintakulut ovat 1,4 % pienemmaét kuin v. 2016, Palkoissa on huomioitu uusi
kokopéivainen kirjastovirkailijan tyésuhde, joka on vain osan vuotta huomioitu 2016 talousarviossa.
Pidempiaikaisiin sairausajan palkkoihin on varattu 6 000 euroa ja muihin tilapéisiin palkkothin
1 000 euroa (esim mahdolliset omat Suomi100-tapahtumat).

Erilliskorvauksia on hieman (100 euroa) korotettu palkkatoimiston antamasta summasta, koska ilta-
ja lauantaitydté tulee aiempaa vuotta enemmén. Kahtena viime vuotena kirjasto on ollut alku- ja
loppuvuodesta suljettuna ja kirjastoauto pois likenteesté suurehkojen konversioiden takia. Monen
péivin sulkemista vaativia konversioita ei ole tiedossa wvuodelle 2017. Lisaksi kirjastoauton
monipalvelullisuutta tehostetaan, mika johtaa iltakéyton lisd&ntymiseen.

Palveluiden ostokuluja on  pienennetty tietokantamaksujen osalta. On huomioitava, etts
piennennyksia tehtiin jo 2016 talousarvioon, Sisdiset siivouskustannukset pienenevat koska
kijastossa ei ole endd kokopaiviistd siivoustytntekijas. Palveluiden ostot on laskettu
kokonaisuudessaan 10 010 eurca pienemmiksi kuin v. 2016.

Polttoainekuluihin on varattu aiempaa enemmén, koska autolla ei ole tiedossa pakollisia
seisokkeja. Reittiajon ulkopuolisia neuvonta- kufttuuri tms. tapahtumia on tarkoitus lis&ta
(monipalvelullisuus).

Kési- ja wc-papereiden hankintama&rarahaa on kasvatettu, koska kulttuurikeskuksen
tapahtumatarjonta on lisdéntynyt ja aiheutuu kéyton kasvua. Lainattavien pelien ja lukemisen
apuvélineiden hankintaan on varattu 400 euroa. Muihin ostoihin ei ole tehty korotuksia. Ostot ovat
1500 euroa suuremmat kuin v. 2016.Muissa toimintakuluissa on varauduttu henkilékunnan
merkkipé&iviin (2 kpl).
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KIRJASTO

TP TA TA TS i3

2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 19 804 18 400 16000 16480 16 480
TOIMINTAKULUT 522723 -540860 -530739 -536049 -536049
TOIMINTAKATE (netto) 502919 522460 -514739 -519569 -519 569
POISTOT JAARVONALENTUMISET -23178 23025 22479 22479 -22479
LASKENNALLISET ERAT 12 389 -13060 -12151 -12273 -12273
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 538487 -568545 -549369 -p54 321 -554 321
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut: tavoitieet, toimenpiteet ja talous

Arjen hallintaa tukevien kokemuksien ja elamysten liséksi kulttuuripalveluiden tavoitteena on tukea
ja tuottaa paikallista kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa sek# saada yhteistyGssé eri toimijoiden
kanssa kulttuurikeskuksesta ja auditotiosta vetovoimainen ja viihtyisd tapahtumapaikka.
YhteistyGssé kirjaston ja kirjastokahvila Joviaalin kanssa jatketaan s&&nndllisia kuukausittaisia
musiikki- tms tapahtumia. Néylitelykalustus ja ripustusvélineistdé uusitaan yhteistytssa teknisten
palveluiden kanssa.

Koivu ja Tahti-tapahtuman suunnittelu vuoden 2018 Topelius-teemaan on keskeisesti mukana.
Suomi 100-v tapahtumajérjestelyjen organiscinti yhteistydssd muiden hallintokuntien ja
yhteistybkumppaneiden kanssa.

Talouden osalta p&ddsymaksutuottoja on laskettu saatavan 5000 euroa. Henkildstdkuluihin on
lisétty 20% kulttuuritydntekijan palkkaa sivukuluineen Oulujoki-opiston rehtorin tarkennetun
tehtdvénkuvan mukaisesti. Muut toimintakulut siséltévat maaliskuussa jarjestettavan konsertin
kustannuksia ja v:n 2016 puoiella aloitettujen, sa&nndllisten After Work ~kahviklubin kustannuksia,
jotka jarjestetdan yhteistyGssa kirjaston ja kirjastokahvila Joviaalin kanssa.

Auditorio: tavoitteet, toimenpiteet:ja talous

Tehostetaan auditorion markkincintia ja tehd&d&n Koivu ja téhti —kulttuurikeskusta tunnetuksi
yhteistybssé kirjastokahvila Joviaalin kanssa uusimalla auditorion ja samalla koko Koivu ja tahti —
kulttuurikeskuksen mainoskuvamateriaali ja mahdollisesi julkaisemalla kokoustiloja esittelevi esite.
Salin av-laitteisto uudistetaan yhteistydssa teknisten palveluiden kanssa.

Auditorion osalta on varauduttu asiakaspalveluiden ostoissa tavanomaista vilkkaampaan
tapahtumatuotantoon ja salin kayttdén, koska tulossa on Suomen 100-vuotisjuhlavuosi.
Juhlavuoden tapahtumat saattavat nostaa salin kéyttbastetta ja lisatd samalla mm. iltasiivous- ja
vahtimestarointitarvetta.
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Tavoitteet

Kulttuurikeskukseen liittyen kahvio, ilta- ja viikonlopputapahtumien siivous ja vahtimestarointi sek
elokuvatoiminta ovat olleet yritt4javetoisia kevaastd 2015 alkaen. Kulttuurikeskuksen toimintaa
kehitetééin edelleen yrittijien kanssa yhteistoiminnassa. Arjen hallintaa tukevien kokemuksien ja
eldmysten lisaksi kuittuuripalveluiden tavoitteena on tukea ja tuottaa paikailista kulttuuri- ja
tapahtumatoimintaa seka saada yhteisty6ssd eri toimijoiden kanssa kulttuurikeskuksesta ja
auditoriosta vetovoimainen ja viihtyisa tapahtumapaikka. Kulttuurikeskus ja kulttuuripalvelut ovat
osaltaan kehittiméssa Muhosta Geopark-alueen yhdeksi merkittavéaksi kulttuurikchteeksi.

KULTTUURI
TP TA TA T8 ~ 18
2016 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 14 018 6000 10000 10300 10 300
TOIMINTAKULUT 93283 -123594 -131760 -133082 -133082
TOIMINTAKATE (netto) 79276 -117594 -121760 -122782 -122 782
POISTOT JAARVONALENTUMISET 14 419 7437  -3048 3046 -3 048
LASKENNALLISET ERAT -1 885 -2880 2994 3024  -3024
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 95580 127911 -128700 -129752 -129752
Oulujoki- Opisto

Oppilaitoksen tarkoitus:

Oulujoki-Opiston  tarkoituksena on vapaasta sivistysty6std annetun lain mukaan edistaa
toimialueensa asukkaiden kyky# ja halua elinikdiseen oppimiseen, uusien asioiden omaksumiseen
ja oman persconallisuutensa monipuoliseen kehittymiseen tarjoamalla monipuclisia koulutus- ja
Kulttuuripalveluita. Opisto antaa myos alueellaan taiteen perusopetusta, jérjestdd avoimen
yliopiston opetusta seké maksupalvelukoulutusta sekd soveltavia kursseja yhteistydssd alueen
muiden oppilaitosten kanssa.

Koulutustehtivi:

Oulujoki-Opisto jérjestss toimialueensa Muhoksen ja Utajarven asukkaiden tarpeisiin perustuvaa,
kaikkien saatavilla olevaa monipuolista koulutusta, joka antaa mahdollisuuden omaehtoiseen
itsensé kehittdmiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittéimiseen, elinikaiseen
oppimiseen ja kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Painopistealueina ovat taideaineiden, kiden
taitojen, kielten ja terveytta edistavén liikunnan lisaksi asukkaiden tarpeista Iahtevat ajankohtaiset
ja yhteiskunnalliset kurssit, keskustelut ja luennot, joiden tavoitteena on osallistuva ja aktiivinen
kuntalainen.

Tavoitteet:
- toimialueen asukkaiden tarpeita vastaava ja saavutettava laadukas opetustoiminta,
- kuntalaisten psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin edistiminen
- opistolla on riittév4t resurssit toimintansa jarjestamiseen
- Opiston uuden rehtorin johdolla kehiteta&n kurssitarjontaa monipuolisemmaksi
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Toimenpiteet:

- Opetuksen laadun, vaikuttavuuden ja laajuuden jatkuva arviointi ja parantaminen

- kurssitarjonnassa erityinen huomio kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen.
Toteutetaan yhteistyna eri hallintokuntien ja jérjestéjen kanssa.

- Talousarvion sitovuustaso on nettotaso, jolioin menocja voidaan kasvattaa, mikéli on
osoitettavissa vastaava tulokate. Jatkuva seuranta.

- Kokeillaan uutta kurssitarjontaa

- Opiston rehtorin palkkaus 80 % opiston kustannuspaikalta, 20 % kulttuuripalveluiden
kustannuspaikalta

- Tehdadn korjauksia aikaisempien talousarvion tasolta seuraavasti:
+  Musiikkikoulu, lukukausimaksut — 10.300 euroa
« Kuvataidekoulu, lukukausimaksut — 3.000 euroa
« Yleissivistava opetus / Muhos, Tuntipalkat + 25.860 euroa

'OULUJOKI-OPISTO

TP TA TA ~ 1S TS

2016 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 417437 420586 408273 420522 420522
TOIMINTAKULUT 537134 -5032680 -516715 -521885 -521885
TOIMINTAKATE (netto) 119 697 73674 -108442 -101363 -101363
POISTOT JAARVONALENTUMISET -301 - -269 1176  -1176 -1 176
LASKENNALLISET ERAT -10 908 11530 -11741 -11858 -11868
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -130 906 865473 -121359 114397 -114 397
Nuorisopalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus

Nuorisopalvelut j4rjestavat nuorisotoimintaa monipuolisesti yhteistykumppaneiden kanssa.
Nuorisotilatoiminnan lisiksi palveluihin kuuluvat nuorten tieto- ja neuvontapalvelu, kansainvélinen
toiminta, etsivé nuorisotyd, kerhotoiminta, nuorten kulttuuritoiminta seka leiri- ja retkitoiminta.
Kunnassa toimii nuorten oma vaikuttajaryhmé, nuorisovaltuusto, jonka toimikausi on kaksi vuotta.
Muorisovaltuuston edustajalla on l&snéolo- ja puheoikeus vapaa-aikalautakunnan kokouksissa.
Nuorisovaltuustolla on oma méaéraraha, jonka kaytosts he paattévat itse.

Tavoitteet

Nuorisovaltuustolla toimikausi jatkuu vuoden 2018 loppuun saakka. Nuorisovaltuuston merkitys
kasvaa kuntalaisten kuulemisen saralla.

Nuorisopalveluiden toimialalla on tullut vuoden 2016 aikana suuri muutos toimitilojen suhteen, kun
uuden ylakoulun yhteyteen on valmistunut my&s uusi nuorisotila. Tila toimii koulup&ivien aikana
oppilaskunnan tilana ja iltaisin ja viikonloppuisin nuorisotilana. T&mé&n my6té perinteikas Nucriso-
ja voimailutalo on j&ényt pois kéytosta.
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Muhoksen kuntaan on laadittu yhteistyéssd eri hallintokuntien kanssa kunnan lapsi- ja
nuorisopoliittinen ohjelma, jonka valtuuston hyvéksynyt noudatettavaksi toimenpideohjelmana.
Ohjelman mukaan etsivad nuorisotyéta jatketaan vakituisena toimintana. Etsivi#n nuorisotydhén
on mahdollisuus saada valtionapua myds vakituisena toimintana. Hankerahoitus etsivaan
nuorisotyéhén kattaa vuoden 2016 loppuun ja valtionapua haetaan myés vuodelie 2017. Liséksi
Muhoksella toimii kunnan ja Nuorten Ystévien yhteistydn# hankerahoituksella nuorten typaja
Mahis, joka on aloittanut toimintansa syyskuussa 2013.

Jérjestetddn leiri- ja retki toimintaa sekd erilaisia tapahtumia lapsille ja nuorille. Jarjestetagn
kerhotoimintaa kouluvuoden aikana yhteistytssd seurakunnan nuorisotydn kanssa. Kerhoissa
ohjaajina toimivat kerho-ohjaajakoulutuksen kayneet nuoret ohjaajat nuorisotydntekijdiden
valvonnassa.

Péihteiden kaytdn ennaltaehkéisytyotd jatketaan kunnan pédihdetybryhm#n kanssa ja jérjestetéian
kaikki tapahtumat ns. nollarajatilaisuuksina.

Nuoriso

NUORISO ol il N -

TP TA TA T8 TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 3918 9 000 8 000 8 240 8 240
TOIMINTAKULUT -102 164 -112065 -107277 -108356 -108 356
TOIMINTAKATE (netto) -98 245 103065 -99277 -100116 -100116
POISTOT JAARVONALENTUMISET -A75 -166 -623 623 -623
LASKENNALLISET ERAT . -2 559 -2 640 -2 459 -2 484 -2 484
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -100 978 <106 871 -102369 -103223 -103 223
Liikuntapalvelut

LHKUNTAPALVELUT — ~ 3 .

T TA TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 75 695 95 700 88 200 80 847 90 847
TOIMINTAKULUT 5190567 -516781 -545005 -550458 -550458
TOIMINTAKATE (netto) -443 362 -421 081 -456805 -459611 -459611
POISTOT JAARVONALENTUMISET 120 -1 442 -1442 ~1 442
LASKENNALLISET ERAT =11 446 -12350 -12437 -12561 -12 561
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -454 928 433431 470684 -473614 473614




Jaahalli

JAAHALLI '
P TA TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 91 466 100780 100780 103803 103 803
TOIMINTAKULUT 163457 -158717 -160798 -162406 -182 406
TOIMINTAKATE (netto) -61 992 57937 -60018 -58603 -58 6803
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 499 -1 499 -375 -375 -375
LASKENNALLISET ERAT -3 501 -3610 -3685 3722 -3722
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -66 991 63046 84078 $2700 -62700

Ulkoliikuntapaikat
Palvelusuunnitelman kuvaus

Litkuntapalvelut tuottavat palveluita, joilla on suuri vaikutus asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen.
Ennaltaehkéisevén toiminnan pohjana on kunnanvaltuuston hyviksyma Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointiohjelma 2008-2017. Tamén ohjelman mydtd Muhoksen kunta on mukana Pohjois-
Pohjanmaan liikunnan hankkiman liikkuntaneuvonta-auton toiminnassa. Muhoksen urheiluseurat
ovat tiiviisti mukana téss& toiminnassa. Liikuntaneuvonta-auton toimintaa pyritd&n jatkamaan
Leader- hankkeena.

Liikuntapalveluita tuotetaan niin terveyslilkuntaan kuin kilpaurheiluun palvelvita yhteistyossa
Oulujoki-opiston ja urheiluseurojen kanssa.

Liikkuntalaitospalveluita tuotetaan uimahallissa ja jadhallissa. Uimahallipalveluissa normaalin
uintitoiminnan liséksi panostetaan lasten ja nuorten uimaopetukseen, JAdhallipalveluita tuotetaan
laajalle kayitajaryhmaélle myds seutukunnallisesti,

Ulkoliikuntapaikat yllapidetéén seka terveyslilkunnan, ettd kilpaurheilun tarpeisiin.

Tavoitteet

Liikuntapalveluissa pyritdén tuottamaan kasvavaa asukasméiraa palvelevat kunnalliset
likuntapalvelut. Osallistutaan Yldkoulun laajennuksen yhteyteen suunnitellun liikuntahaliin
hankesuunnitteluun ja rakentamisvaiheessa annetaan asiantuntija-apua mm. kalustamisessa.
Jatketaan liikuntapalveluiden, urheiluseurojen ja Pohjois-Pohjanmaan liikunnan s&annéllista
yhteisty6td  liikuntaneuvonta-auton  palvelujen  monipuoliselia  hySdyntamisefla  seka
terveysliikunnassa, ettd kilpaurheilun testausohjeimalla. Muhoksen urheiluseurat ovat tiiviisti
mukana t&ss& toiminnassa. Vuoden 2017 tavoitteena Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelman
mukana on aloittaa Muhoksella "kuntalaiset kuntoon” terveysliikunnan toimintamallin mukainen
liikkuntaneuvonta

Kesélld 2016 kayttoon otettu uusi lilkuntahalli, Téhtiareena, antaa uusia mahdollisuuksia. Hallissa
on taysimittainen liikkuntahalli, kuntosali ja painisali. Liikuntahalli monipuolistaa liikunnan
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harrastamisen mahdollisuuksia paikkakunnalla. My&s suuret liikuntatapahtumat sisaliikunnan alalla
mahdollistuvat. Uudet liikkuntapaikat antavat mahdollisuuden my®&s lis&té tuloja.

Jatketaan erityisryhmien liikunnan kehittamisté yhteistydssa Oulujoki-opiston kanssa.

Kunnan tiukasta taloudesta huolimatta pyrit&&n tukemaan urheiluseurojen toimintaa vahint4&n
entisen suuruisilla toiminta- ja kohdeavustuksilla. Liikuntapalvelut jakavat stipendeja
urheilusaavutuksista vapaa-aikalautakunnan hyvaksymén kriteeristén mukaan.

Panostetaan ulkoliikuntapaikkojen kuntoon ja siisteyteen. Kunnostetaan kunnan hiihtoladut ja
luistelukentat talousarvion sallimissa puitteissa. Jatketaan reaaliaikaisen hiihtolatujen ja
luistelukenttien kunnossapidon seurantaa kunnan www-sivuilla. Osallistutaan Rokuan latujen
kunnostamiseen latupoolin mukaisella osuudella.

Kannustetaan muhoslaisia hoitamaan kuntoaan erilaisilla tapahtumilla, mm. Ui kesdksi kuntoon-
kampanja uvimahallilla ja puulaakiurheilutoiminnan tehostaminen eri lajeissa.

ULKOLIIKUNTAPAIKAT
TP TA TA TS TS
2016 2016 yht 2017 2018 2019
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 221
TOIMINTAKULUT -166341 -165742 -168149 -169830 -169 830
TOIMINTAKATE (netto) 185119 165742 -168149 -169830 -169830
POISTOT JAARVONALENTUMISET -68 177 -51617 48020 49020 -48020
LASKENNALLISET ERAT -3 367 -3860 -3816 -3854  -3854
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 226663 -221219 -220985 -222704 -222704
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4.4. SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyspaivelut yhteensa tiliryhmittdin

Soslaall- ja terveyspalvelut yhteensd Gliryhmittain

TA TA TA-muutos TA TP Muutos%
2017 2016 2018 2016 yht 2015 16>17

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2360831 1334519 1334519 1401952 76,9
MAKSUTUOTOT 1566900 1457700 1457700 1591403 7.5
TUET JAAVUSTUKSET 44 500 397 000 397 000 396793 2 -88,8
VUOKRATUOTOT 378 400 400 1482 55
MUUT TOIMINTATUOTOT & 000 66 000 66 000 67987 -20,9
TOIMINTATUOTOT 3978609 3255619 32556719 3459618 22,2
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT <7 197 370 -7 197 430 -7 197 430 -7 430 037
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -1665 748 -1728807 -1728 807 -1780033 -3,6

MUUT HENKILOSIVUKULUT -350 716 -399 192 -399 192 428820 121
HENKILOSIVUKULUT -2 016 464 -2 127999 2127 999 -2208 854 -5,2
HENKILOSTOKORVAUKSET 85 000 81 400 81 400 101 868 4.4
HENKILOSTOKULUT -9 128 834 -9244029 -9244 029 -9537 023 -1,.2
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT =17 9569 960 -16 714 130 -16 714 130 -16 792 378 756
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2 445 920 -2 386 686 -2 386 686 -2 466 381 25
PALVELUJEN OSTOT -20 406 870 -19 100 816 -19 100 816 -19 258 759 68
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -£89 670 -577 760 -577 760 -639 816 19,4
AVUSTUKSET -2 564 800 -2 619 500 2619500 -2495728 2.1
VUOKRAT £76 243 -588 474 -588 474 -834 742 14,9
MUUT TOIMINTAKULUT 61050  -54 550 -84 550  -789859 11,8
TOIMINTAKULUT -33 626 167 -32188128 -32185 129 -32 846 027 4,2
TOIMINTAKATE =29 5A7 5568 -28 929 510 0 -28929 510 -29 186 409 2,1
POISTOT JAARVONALENTUMISET =104 730 -106 284 -106 284 -129 259 -1,6
LASKENNALLISET ERAT 522 111 -500 430 =500 430 475 240 43
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA =30 174 399 -28 536 224 0 -29 536 224 -20 790 908 2,2
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Sosiaali- ja terveyspalvelut sitovuustasoittain

Soslaall- Ja terveyspalvehut sitovuustasoltiain
TA TA TA-muutos TA b Muutos¥%

2017 2016 2016 2016 yht 2016 16>17
HALLINTO/SOSIAALL- JA TERV PALV
TOMINTATUCTOT 2811 2319 2319 2719 83
TOIMINTAKULUT =260 843  -288 889 -268 889  -264 726 3,3
TOIMINTAKATE -268 832  -267 550 ¢ 267550 -262 007 34
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 453 -295 295 -1 703 302,5
LASKENNALLISET ERAT -4 005 -5 110 - 110 -5 791 -1,7
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 265 700  -273 955 0 273965  -2689 501 g |
SOSIAALITYO
TOIMINTATUOTOT B41 300 476 200 476 200 458 840 76,7
TOIMINTAKULUT -3 131783 -3 068730 -3 068730 -3 042 821 2,1
TOIMINTAKATE -2 280 483 -2 592 530 0 2502530 -2583981 11,7
POISTOT JAARVONALENTUMISET ~207 451 451 478 34,1
LASKENNALLISET ERAT -71 539 ~70 490 =70 490 -67 602 1,5
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA «2 382 318 -2 863 471 0 -2663471 -2652062 -11,3
VAMMAISPALVELU
TOIMINTATUOTOT 410 100 410 700 410700 418 188 0.1
TOIMINTAKULUT -4 180 443 -4 145589 -4 145 580 -4 255 BB7 0.8
TOIMINTAKATE =3 770 343 -3 734 889 0 -3734889 -3839679 0,9
POISTOT JAARVONALENTUMISET -536 -536 -543 -100
LASKENNALLISET ERAT A5 412 -95 470 -85 470 -84 265 -0,1
TILIKAUDEN YLEALIJAEMA 3865756 -3830896 0 38308965 -3934 487 0,9
VANHUSTYD
TOIMINTATUOTOT 1124 078 866 100 088 100 0998 034 18,4
TOIMINTAKULUT -TE78 068 -8 308 885 5388686 -B360710 18,4
TOIMINTAKATE -6 481990 5433585 0 -5433585 -53B2678 18,7
POISTOT JAARVONALENTUMISET 23 945 -4 875 -4 875 -12 934 391,2
LASKENNALLISET ERAT 473289  -147 89C -147 890  -132 384 17,2
THAKAUDEN YLUALLJAAMA -6 649 224 -5 588 350 0 -5686380 -5507 004 19
SAIRAANHOITO
TOIMINTATUOTOT 495 700 376 700 375 700 431 T64 31,9
TOIMINTAKLLUT <3 184 480 -3 022 255 3022255 -3 147 D43 54
TOIMINTAKATE -2 688 780 -2 646 555 0 -2646555 -26B5289 16
POISTOT JAARVONALENTUMISET -37 160 55 955 55 955 -66 826 33,6
LASKENNALLISET ERAT =73 058 -71 830 -71 830 -85 042 17
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 2798 976 -2 774 340 6 -2774340 -2 797 187 0,9
NEUVOLA
TOIMINTATUOTOT 32 600 10 600 10 800 18 036 207.6
TOIMINTAKULUT £20734  -603510 603510 514 235 43
TOIMINTAKATE 597 134 592 910 0 582940  -598 200 0,7
POISTOT JAARVONALENTUMISET -594 -1 349 -1 349 -1 805 56
LASKENNALLISET ERAT <14 340 -13 990 ~13 980 -13 197 25
TILIKAUDEN YLUALLIAKMA %12 068 508 240 ] 808 249 %11 201 0,6
TYOTERVEYSHUOLTO
TOIMINTATUOTOT 310 500 320 500 320 560 357 813 3,1
TOIMINTAKULUT -344 522  -282 653 -282 653 310087 17,7
TOIMINTAKATE 34 022 27 847 (1] 27 847 47 526 2222
POISTOT JAARVONALENTUMISET 521 -146 -146 -146 256,8
LASKENNALLISET ERAT 77923 6730 £ 730 5329 17,7|
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA ~42 488 20 971 [} 2097 41 081 -302,5
HAMMABHOITO
TOIMINTATUQTOT 283 620 215 300 215 300 222 499 31,7J
TOIMINTAKULUT 872488 848558 -848 558  -899 881 29
TOIMINTAKATE 589868  -633 258 0 533258  -577 382 5,9
POISTOT JAARVONALENTUMISET -25 801 -26 252 =26 252 -25 941 25
LASKENNALLISET ERAT -19 830 -19 630 -18 630 -18 853 1,5
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 538 308 579 140 e £76140 722178 5.4
TERVEYSKESKUSBAIRAALA
TOIMINTATUOTOT 478 200 478 200 478 200 503 936
TOIMINTAKULUT -2 652 669 -2 856585 -2 858 585 -2 962 326 7.1
TOIMINTAKATE 2174489 -2 378 385 C -2378385 -2458 390 -8,6
POISTOT JAARVONALENTUMISET 18 169 -16 425 -16 425 -18 883 7.7
LASKENNALLUISET ERAT -60 617 -68 290 -68 200 71777 11,2
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA <2 280 248 -2 483 100 0 -2483100 -2 549061 8,6
ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINTAKULUT -10 682 187 -10 677 695 -10 677 695 -10 788 330 0,1
TOIMINTAKATE : -10 682 167 -10 677 695 0 10677 685 .10 788 330 0,1
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -0 692 167 -10 677 695 0 -10677 895 -10 788 330 0.1
Soslasli- ja terveyspaivelut yhteonss : ;
TOIMINTATUOTOT 39786809 3255519 3266819 3459818 22,2
TOIMINTAKULUT =33 §26 1687 -32 185 129 -32 185 129 -32 846 027 4,2
TOIMINTAKATE -29 G47 558 -28 920 510 0 -28 020 510 -28 186 400 2,1
POISTOT JAARVONALENTUMISET 404 730  -106 284 -1068 284  -129 259 -1.5
LASKENNALLISET ERAT 522 111 -500 430 500 430 475 240 43
TILKAUDEN YLVALIJAARA -30 174 399 -20 538 224 0 -29 536 224 -2 790 908 2,2

=



Hallinto / Sosiaali- ja Terveyspalvelut
Palvelusuunnitelma kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtéivana on taata kuntalaisille edellytykset saada tasavertaisesti
laadukkaita taloudellisesti tuotettuja hyvinvointipalveluja.

Sosiaali- ja terveyslautakunnassa on 9 jésentd. Sosiaali- ja terveystoimiston henkildstéresurssi on
3 tydntekijaa. Lautakunta kokoontuu péasééntdisesti kerran kuukaudessa,

Varaudutaan ottamaan kayttén sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksujen muutokset ja
mahdolliset korotukset vuonna 2017.

HALLINTO/SOSIAALI- JA TERV PALV
7 TA TA 15 15
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 2719 2319 2 511 2 586 2 586
TOIMINTAKULUT 264726 260869 -260843  -263453  -263 453
TOIMINTAKATE (netto) 262007 267550 258332  -260867  -260 867
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 703 -205 1453 -1453 -1 453
LASKENNALLISET ERAT -5 791 6110 -6 005 -6 085 -6 065
TILIKAUDEN YLI/ALWAAMA 269501 273955 265790  -268385  -268 385

Sosiaalityd
Palvelusuunnitelma kuvaus

Sosiaalityt on sosiaalihuollon ammatillisen henkilostén suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja
sosiaalisten ongelmien selvittdmistd seka muita tukitoimia, jotka yllapitévat ja edistavat yksilGiden
ja perheiden turvallisuutta ja suoriutumista seké yhteisdjen toimivuutta. Tyotd tehdd&én myods
paritydnd tal moniammatillisena tiimitybna. Sosiaalityntekijoiden tehtaviin sosiaalitydn
vastuualueella kuuluvat aikuissosiaalityd, péihdehuollon ja kuntoutuksen sosiaalityd,
lastensuojelun sosiaalityé, lastenvalvojan tehtévat seka vammaispalvelujen vastuualueen
sosiaalityd. Sosiaalihuottolain mukaisesti sosiaalitydssé painotetaan ennaltaehksisevid palveluja,
asiakaslahtoisyyttad, asiakkaan palvelutarpeen arviocintia ja palvelujen saannin turvaamista
asiakkaan omassa arkiymparistossa. Sosiaalipaivystys hoidetaan seudullisena ja sen jarjestaa
Qulun kaupunki.

Toimeentulotuki on lakisasteinen ja viimesijainen toimeentuloturvan muoto. Tukea on oikeutettu
saamaan henkils, joka ei voi saada tarpeenmukaista toimeentuloa ansiotytllaan tai
yrittéjatoiminnallaan tai muista tuloistaan tai varoistaan. Perustoimeentulotuen my&ntéa 1.1.2017
alkaen Kansaneldkelaitos, tédydentdvan ja ennaltaehkéisevén tuen puolestaan kunta.
Toimeentulotukimenojen kustannuksiin vaikuttavat merkittavasti kunnan tydliisyystilanne ja
aktiivinen tyéllistamispolitikka. Muhoksella toimivat Nuorten Ystdvat ry:n matalan kynnyksen
valmennuspajat Mahis ja Tarppi. Pohjois-Pohjanmaan TYP monialainen yhteispalvelu aloitti
toimintansa vuonna 2016.
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Muhoksen kunta avasi vuonna 2016 20 kuntapaikkaa pakolaisille ja oleskeluluvan saaneille
turvapaikanhakijcille. Sosiaality6n henkiléstéresurssi on 1 johtava sosiaalityéntekija, 1
sosiaaliohjaaja ja 4 sosiaalitydntekijad, joista 1 uusi sosiaalitydntekijan virka kohdennetaan
pakolaisty&hén,

Valtuuston hyviiksymiit tavoitteet
¢ Sosiaalihuollolle ja lastensuojelulle asetettujen méé&raaikojen noudattaminen asiakastybssa.
* Ennaltaehkéisevén tySotteen vahvistaminen sosiaalihuoltolain mukaisesti.

Lautakunnan hyviiksymét tavoltteet
Lastensuojeiun avohuolion vahvistaminen ja vaikuttavuuden arviointi.
e Ostopalvelujen tarpeen jatkuva asiakaskohtainen arvioint.
¢ TybSpajatoiminnan kehitt&minen yhteistoiminnassa Nuorten Ystavat ry:n kanssa.
¢ Asiakkaiden tarpeen mukainen aktivointi ja ajantasaiset asiakassuunnitelmat,
* Kotouttamistyén kaynnistaminen kuntapaikoilla.

[SOSIAALITYO
— TP ~ 1A ~ 1A 18 TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 458840 476200 B41300 866539 866 539
TOIMINTAKULUT -3042821 -3068730 -3131783 -3163100 -3 163 100
TOIMINTAKATE (netto) 2683981 -2692530 2290483 2296561 -2 296 561
POISTOT JAARVONALENTUMISET 478 451 297 297 -297
LASKENNALLISET ERAT 676802  -70490  -71539  -72255 -72 255
TILIKAUDEN YLVALIWAAMA 2652062 -2663471 -2362319 -2369113 -2 369 113
Vammaispalvelut

Palvelusuunnitelma kuvaus

Vammaispalveluiden tarkoituksena on edisté& vammaisen henkilén edellytyksia el&d ja toimia
muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenens seks ehkaista ja poistaa vammaisuuden
aiheuttamia haittoja ja esteitd. Vammaiselle henkilslle annettavia palveluja ovat mm.
kuntoutusohjaus, sopeutumisvalmennus sekd paiva- ja tyStoiminnat. Taloudellisia tukitoimia ovat
mm. korvaus henkilokohtaisen avun palkkaamiseen ja apuvalineiden hankinnassa avustaminen.
Vaikeavammaisille henkildille jarjestetaan kuljetuspalveluja, korvataan kohtuulliset kustannukset
tarpeellisista asunnonmuutostéista sek4 asuntoon kuuluvien vélineiden ja laitteiden hankkimisesta,
Omaishoidontuki on hoitopaikkio, jolla turvataan vammaisen kotihoitoa tai muuta huolenpitoa.
Mikali vammaisilie henkildille my&nnettavat tukitoimet eivit ole riittavia kotona asumisen
turvaamiseksi, kunta ostaa palveluasuntopaikkoja yksityisilta palvelujen tuottajita. Kunta tuottaa
itse tehostettua palveluasumista 14-paikkaisessa Muhoksen ryhmékodissa ja asumisen tuen 22
vuokra-asuntoon.

Vammaispalvelujen henkildstéresurssi on sosiaality&ntekija (50 % tyoajasta) sekd tuki- ja
palveluasuntojen 1 esimies, 1 sosiaaliohjaaja ja 13 ohjagjaa, joista vyksi on
oppisopimuskoulutuspaikka.
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Valtuuston hyviksymit tavoitteet
¢ Palvelurakenteen arvioiminen ja uudistaminen

Lautakunnan hyviksymiit tavoitteet
e Asiakkaan palvelutarpeen mukainen hoidon ja huolenpidon porrastaminen.
e Ostopalvelujen tarpeen jatkuva asiakaskohtainen arviointi.

{VAMMAISPALVELU
TP TA TA TS 18
2015 20t6yht = 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 416 188 410 700. 410 100 422 403 422 403
TOIMINTAKULUT -4 255867 4145589 4180443 -4222250 -4222250
TOIMINTAKATE {netto) 3839679 -3734889 -3770343 -3799847 -3799847
POISTOT JAARVONALENTUMISET -543 -536
LASKENNALLISET ERAT -94 265 -95 470 -85 412 -96 366 -86 366
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -3934487 -3830896 -3865755 -3896213 -3896213

Vanhustyo

Palvelusuunnitelma kuvaus

Vanhusty6hén sisaltyvat kotihoito, kotipalvelun tukipalvelut, asumispalvelut ja paivakeskustoiminta.
Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalvelun ja kotisairaanhoidon kokonaisuutta, jolia tuetaan vanhuksen
tai vammaisen omatoimista selviytymistd omassa kodissaan. Kotihoitoon ja kotisairaanhoitoon
sisaityvat hoito, huolenpito ja tybapu. Kotihoidossa ympérivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa on
annettu huhtikuusta 2015 alkaen ybtpartiotoiminnan tuella. Tukipalveluja ovat ateriapalvelu,
turvapuhelin, sosiaalihuoltolain mukainen kuljeiuspalveiu ja omaishoidontuki. Péaivakeskus on
vanhusvaestdn kokoontumispaikka, jossa voi arkipdivind osallistua ohjattuun paivétoimintaan ja
saada sairaanhoito-, ateria- ja kylvetyspalvelua sekd vaatehuoltoa. Péivakeskuksen tiloja myds
vuokrataan iltaisin ja viikonloppuisin.

Vanhustenhuoflossa on yhteensa 76 tehostetun palveluasumisen paikkaa, joista kunnan omaa
toimintaa on maksimissaan 32 asukaspaikkaa kéasittdva tehostetun paiveivasumisen kokonaisuus.
Matin koti ja Laurin koti, palvelutoiminta on aloittanut uusissa remontoiduissa tiloissa syyskuussa
2015. Kahdessa kunnan omistamassa Kiinteistossa palveluasumisen hoivan tuottaa yksityinen
palveluntuottaja 46 asuntoon. Yksittdisid asiakaspalvelujen ostoja on témén lisdksi lahinna
psykogeriatrisile ja monidiagnosoiduille asiakkaille vaihtelevan palvelutarpeen mukaan,
Palveluasumisessa seka ostoissa eftid omassa toiminnassa toteutetaan 6-8 paikalla lyhytaikaista
hoitoa mm. omaishoidon lomituksen tarpeeseen. lk&8ihmisten perhehoitoa jarjestetdén yhteistybssé
Nuorten Ystévét —palvelut oy:n kanssa perhekoti Ainolassa, jossa voidaan tarjota kodinomainen
hoitopaikka 4-6 ikdihmiselle.

Palveluseteli on kaytéssd laajasti sadnnollisessd ja tilapdisessd kotihoidossa ja
kotisairaanhoidossa, erdiss& kotipalvelujen tukipalveluissa (kauppa-asiointi, kylvetys- ja
siivouspalvelut), omaishoidon vapaiden jariestamisessa seké lyhyt- ja pitk&aikaisessa tehostetussa
palveluasumisessa. Palveluseteliyrittsjid haetaan julkisella haulla ja rekisteriss# on yii 20 toimijaa.

N
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Osana kotihoitoa tuotetaan myés lapsiperheille suunnattuja palveluja. Perhetyd on lapsiperheille
tarkoitettua apua, jossa tuetaan vanhemmuuteen, lasten kasvuun ja kehitykseen liittyvid asioita ja
autetaan perhetté kohdanneiden kriisi- ja muutostilanteiden yli. Perhetyd on myds konkreettista
arkiaskareissa auttamista. Uudistuneen sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain myété lapsiperheiden

kotipalvelun kysynt& on kasvanut. Perhetytn/lapsiperheiden kotipalvelun henkiléstdresurssi on 3
tydntekijaa.

Vanhusty8n henkilstéresurssi on t4ll4 hetkelld vanhustydn johtaja, 0,5 toimistosihteeri, 21 hoitajaa
kotihoidosea, 3 ohjaajaa ja 1 sairsanhoitaja  péivikeskuksessa, 21 hoitajaa
palveluasumisyksikdssad sekd tehostetun palveluasumisen esimies. Vanhustenhuollon
kaytettavissa olevat 2 varahenkilda siséltyvit kotihoidon henkildstbresurssiin. Henkildstoresurssia
pyritaédn kéytidmaan joustavasti tarpeen mukaan huomioiden henkildstén koulutus ja
erityisosaamiset mm, palveluchjauksessa ja kotiutusasioissa.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet
e Tuottaa valtakunnallisen laatusuosituksen mukaisia vanhusien palveluja kasvavalle ja
ik4antyvélle asiakaskunnalle.

o Jarjestad ik&&ntyneiden palvelut valtakunnallisten tavoitteiden mukaisessa laajuudessa eri
palveluissa.

¢ Henkilostémitoituksen arvioiminen tehostetussa palveluasumisessa.

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet
e Kotihoidon ympérivuorokautisen palvelun vakiinnuttaminen.
e Annosjakelun vakiinnuttaminen ld&kehucllossa.

o Pailvelusetelin kdyitddnoton laajentaminen ja vakiinnuttaminen vaihtoehtoiseksi palvelujen
jarjestadmistavaksi.

Tehostetun palveluasumistciminnan sis&llén kehittiminen.

e Tehostetun palveluasumisen hoitohenkilkunnan henkiléstomitoitus vuonna 2017 on 0,65
tt/asiakas.

Perhetydn resurssin kohdentaminen ennaltaehkéisevaan tyéhén.,

[VANHUSTYD
TP TA TA TS T8
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 998 034 966100 1124078 1157800 1157800
TOIMINTAKULUT 63680710 -£399685 -7576068 -7651834 -7651834
TOIMINTAKATE (netto) 5362676 -5433585 6451990 -6494034 -6494034
POISTOT JAARVONALENTUMISET 12934 -4 875 23 945 -23 945 -23 945
LASKENNALLISET ERAT 132384  -1478980 173288 175022  -175022
TILIKAUDEN YL/ALIJAAMA 5507994 5586350 -6649224 -6693001 -6693001
Sairaanhoito

Palvelusuunnitelma kuvaus

Terveyskeskuksen vastaanotto toimii véestdvastuuperiaatteen mukaisesti. Vastaanoton
toimintoihin kuuluvat 14skéarien vastaanoton liséksi ladkehuolto-, laboratorio-, réntgen-, fysioterapia-



, mielenterveys- ja paivystyspalvelut. Muhos kuuluu Oulun alueen yhteispéivystykseen, joka hoitaa
kiireellisen ilta- ja viikonloppupdivystyksen OQulun vyliopistollisen sairaalan tiloissa.
Seulontatutkimukset toteutetaan suositusten mukaisina.

Terveyskeskuksen henkildstoresurssi on 8 terveyskeskusléd&karin virkaa ja 1 koulutusvirka. Muuta
henkilskuntaa on yhteensé 23,5 tytntekijaa. Henkilostdresurssi kohdentuu seuraavasti: apteekki 1,
laboratorio 3, rontgen 1, mielenterveystoimisto 6, fysioterapia 3,5 ajanvaraus- ja
vastaanottotoiminta 6 ja toimisto 2 sekd 1 varahenkilé neuvolan kanssa. Sairaanhoidon
henkil&stddn siséltyy vuonna 2016 perustettu terveyskeskuslagkérin virka.

Valtuuston hyviksymadt tavoitteet
¢ Hoitotakuun toteutuminen: vélitdn yhteydensaanti terveyskeskukseen ja hoidon tarpeen
arviointi kolmen vuorckauden kuluessa.
¢ Pohjois-Suomen laboratoriokeskukseen liittyminen 1.1.2019 alkaen.
e Laskehuollon littdminen osaksi sairaanhoitopiirin apteekkitoimintaa 1.1.2019 alkaen.

Lautakunnan hyviiksymiit tavoitteet
# Hoidon toteutuminen kayp&hoito suosituksen mukaisesti.
e Ostopalvelujen tarpeen jatkuva potilaskohtainen arvicinti.
e Tyénjaon kehittdminen.

[SAIRAANHOITO B =
TP TA TA TS TS

2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 481754 375700 495700 510571 510571
TOIMINTAKULUT 3147043 -3022255 -3184460 -3216313 -3216313
TOIMINTAKATE (netto) 2665289 -2646555 -2688760 2705742 -2705742
POISTOT JAARVONALENTUMISET 86 826 55955  -37 160 37160  -37 160
LASKENNALLISET ERAT -85 042 -71 830 -73 056 73788 -73 788
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 2797157 -2774340 -2798978 -2816690 -2816 690|
Neuvola

Palvelusuunnitelma kuvaus

Neuvola turvaa &itiysneuvolapalvelut ja toimii lapsiperheiden tukena kouluikasn asti. Koulu- ja
opiskelijaterveydenhucllossa terveystarkastukset tehd&dn vuosisuunnitelman mukaisesti.
Terveydenhoitajat tekevat yhieistyttd koulukuraattorien ja muun koulun henkilbkunnan kanssa
koululaisten terveyttd koskevissa asioissa. Aikuisneuvola vastaa aikuisvdesttn terveyden- ja
sairaanhoidosta mm. verenpaine-, diabetes-, astma-, tartuntatauti- ja reumapotilaat seka aikuisten
rokotukset. Puheterapiassa tyd painottuu alle kouluikdisiin lapsiin ja konsultaatioihin, mutta
palvelua on my6s aikuisasiakkaille ja koululaisille. Neuvolan toiminta toteutetaan lasten ja nuorten
terveystarkastuksista ja sikidseulonnoista annettujen asetusten mukaisina.

Neuveolan henkildstéresurssi on t3lld hetkelld 9 terveydenhoitajaa, 1 puheterapeutti, C5
toimistotydntekijaa ja yhteinen varahenkild vastaanoton kanssa. Terveydenhoitajien tybpanoksesta
4 tybntekijad on varattu &itiys- ja lastenneuvolaan, 4 opiskelija- ja kouluterveydenhuoltoon ja 1
aikuisty&hdn.



Valtuuston hyviksymit tavoitteet
® Kansansairauksien ennaltachkaisy.
¢ Lasten ja koululaisten terveysongelmien varhainen toteaminen.

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet
e Aikuisneuvolatysn kehittdminen.
¢ Ennaltaehkéisevan perhetyon kehittéaminen.

[NEUVOLA

TP TA TA TS TS |

2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 18 036 10 600 32 600 33578 33578
TOIMINTAKULUT 614236 603510 828734 636031  -636 031
TOIMINTAKATE (netto) 586200 592910 597134  .602453  -802 453
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 805 -1 349 594 594 594
LASKENNALLISET ERAT 13197 -13 990 -14 340 -14 483 -14 483
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA £11201 6082489 612068 617630 -617 530

Tyéterveyshuolto

Palvelusuunnitelma kuvaus

Muhoksen tydterveyshuolto hoitaa kunnan henkilskunnan tyterveyshuollon ja tarjoaa palveluja
myds kunnan alueella toimiville yrityksille ja yrittéjille sopimuksen mukaan. Tysterveyshuollosza on

1,5 terveydenhoitajaa, 0,5 toimistotySntekijaa ja yhden terveyskeskuslaskarin tehtgviin kuuluu
myos tySterveyshuolto.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet
s Tydterveyspalvelujen tarjpaminen Muhoksella.
o Tybterveyspalvelujen jariestamistapa 1.1.2018 alkaen selvitetaan.

Lautakunnan hyviksymiit tavoitteet
e Tyéterveyshuollon palvelujen tuottaminen taloudellisesti ja tehokkaasti.

TYOTERVEYSHUOLTO

— TP TA A - 18 T8
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUQTOT 357613 320500 310500 319815 319815
TOIMINTAKULUT -310087  -202853  -344522  .347987  -347 967
TOIMINTAKATE (netto) 47 526 27 847 -34 022 -28 152 28 152
POISTOT JAARVONALENTUMISET -148 -148 521 521 521
LASKENNALLISET ERAT 6329 6730 7 923 -8 002 -8 002
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 41 051 20 971 -42 466 -36 675 -36 675
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Hammashoito
Palvelusuunnitelma kuvaus

Terveyskeskuksessa annettavaan suun terveydenhuoltoon ovat oikeutettuja kaikki muhoslaiset
sekd ulkopaikkakuntalaiset opiskelijat. Neljan hammasla&kéri-hammashoitaja  tySparin
tydpanoksen my6ta ei-kiireellinen hoito toteutuu hyvin keskimaérin kahden kuukauden kuluttua
yhteydenotosta. S#rkytapauksissa ensiapu annetaan kolmen pdivan sisilla. Ostopalveluja
hankitaan erikoishammaslaakaritasoiseen hammashoitcon mm. vaativaan hammas- ja
suukirurgiaan, implanttinoitoon, pelkopotilaiden anestesiahoitoon, hammaslaboratorioteknisiin
kuluihin sek# oikomishoidon konsultaatioihin ja ostopalveluihin.

Hammashuollon henkilostoresurssi on 4 hammasl44karia, 4,5 hammashoitajaa ja 2 suuhygienistia.

Valtuuston hyviksymdt tavoitteet
e Hoitotakuun toteutuminen: ei kiireelliset hoitoon 6 kk sisélla ja valitdn yhteydensaanti
hammashoitolaan.

Lautakunnan hyviksymiit tavoitteet
e Ostopalvelujen tarpeen jatkuva potilaskohtainen arviointi.
e Hammasléakarien tydnjaon uudistaminen.
e VCC puhelinpalvelun kayttdénotto.

[HAMMASHOITO _
TP TA TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 222409 215300 283620 292129 292129
TOIMINTAKULUT 809881  -848558  -873488 882224  -882224
TOIMINTAKATE (netto) 677382 633258 5890868 590095  -590 095
POISTOT JAARVONALENTUMISET -25 941 26 252 25 601 -25 601 25 601
LASKENNALLISET ERAT -18 853 -19 630 -19 930 20 129 20 129
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 722176 679140 635399 6365825  -635825

Terveyskeskussairaala
Palvelusuunnitelma kuvaus

Sairaalassa on vuonna 2017 yhteensd 32 potilaspaikkaa. Sairaalassa hoidetaan potilaita
akuuttipaikoilla ja kuntoutuspaikoilla sek# pitk&aikaishoidossa. Sairaalassa toteutetaan myds
paiv4sairaalatoimintaa. Vuodeosastotoiminnan henkildstéresurssi on 30,5 tyontekijaa: 1
osastonhoitaja, 11 sairaanhoitajaa, 16 perus/lahihoitajaa ja 0,5 osastosihteeri seké 2 varahenkilda.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet
e Palvelurakenteen uudistamistytn jatkaminen.

Lautakunnan hyviéksymdt tavoitteet

o Hoitohenkilskunnan mitoitustavoite 0,75-0,80 tydntekijéé/potilas.
¢ Perus- ja erikoissairaanhoidon toimivat hoitoketjut.
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¢ Sairaalapaikkojen optimaalinen kéytto siten, etta erikoissairaanhoidosta jonottavia ei ole ja
ulkopuolelta ostettuja hoitopaikkoja el tarvita.

e RAl-arvioinnin kayttédnotto.

[TERVEYSKESKUSSAIRAALA

TP TA ~ 1A T ™S |

2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 503936 478200 478200 492548 492 546
TOIMINTAKULUT 2982326 -2856585 2652669 -2679195 -2679 195
TOMINTAKATE (netto) 2458390 2378385 2174489 -2186649 -2 186 649)
POISTOT JAARVONALENTUMISET -18 883 -16 425 -15 158 -15 159 -15 159
LASKENNALLISET ERAT 71777 -68 290 60617 61223 61223
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 2649051 -2463100 -2260245 -2263031 -2 263 031
Erikoissairaanhoito

Palvelusuunniteima kuvaus

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd sopimuksen
mukaan. Valtiolta ja muilta sairaaloilta ostetaan tarvittaessa erikoissairaanhoidon palveluita,

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet

¢ Hoitotakuun toteutuminen: hoidon tarpeen arviointi kahden viikon kuluessa, ensikaynti
viimeista&n kolmessa kuukaudessa sek4 leikkaukseen, toimenpiteeseen tai hoitoon
viimeistddn kuudessa kuukaudessa.

Lautakunnan hyviksymit tavoitteet
e Maérérahavarauksen taso toteutuneen palveluoston ja mahdollisten toiminnallisten

muutosten perusteella

ERIKOISSAIRAANHOITO
' ' ~ TP ~ 1A TA TS TS
2018 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT -10 788 330 -10677 695 -10692 157 -10 799 079 -10 799 079
TOIMINTAKATE -10 788 330 -10 677 695 -10 692 157 -10 799 079 -10 799 079
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA -10 788 330 -10 677 695 -10 692157 -10 799 079 -10 799 079
PROJEKTIT

Sosiaali- ja terveystoimen projekteihin vuodelle 2017 on varattu 10.000 euroa.

61



4.5 TEKNISET PALVELUT

Tekniset palvelut yhteensa tiliryhmittain

[Tekniset palvelut yhtsensa dliryhmittin = =
Bud] Budj Bu-muutos Budj THinp Muutos%
_ 2017 2016 2016 2018 yht 2015 16>17

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 3130616 3182169 181356 3200304 3193121 -2,2
MAKSUTUOTOT 48 000 48 000 48 000 61829

TUET JAAVUSTUKSET 3433
VUOKRATUOTOT 4543801 4177 867 4177867 3822127 S,BI
MUUT TOIMINTATUOTOT 13 550 12 900 12900 27 940 5
TORAINTATUOTOT ; 7735967 7420036 18 436 7429071 7108448 4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 30 592
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -2339127 -2444242 -2444 242 -2302 154 -4,3
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -518 469 609 303 -609 303  -800 887 -14,9

MUUT HENIILOSIVUKULUT -113580 -133 131 133131 -130 108 -14,7
HENKILOSIVUKULUT £32049 -T42434 -742434  -730 993 -14.9
HENKILOSTOKORVAUKSET 51621
HENKILOSTOKULUT 2971176 -3 186676 -3 186 676 -2 981526 -6.8]
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -562

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1 479788 -1 620 069 -1620969 -2510048 -8,7
PALVELUJEN OSTOT -1 479 785 -1 620 969 -1620969 -2510611 -8,7
AINEET TARVIKKEET JA TAVARAT -2124 360 -2 179410 -2 179410 -2 060230 =25
AVUSTUKSET -50 000 -50 000 ~50 000 -59 895

VUOKRAT 245171  -240 381 -240 381 -575 994 2
MUUT TOIMINTAKULUT 13610  -10950 -10950  -25552 234
TOIMINTAKLRUT -6 884 002 -7 288 388 <7 288 386 -3 213 808 5.6
TOININTAKATE _ - 851965 1328650 18 136 150 685 1074 767 485,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 562 452 -2 356 233 -2 366 233 -2 005 369 8,8
LASKENNALLISET ERAT 166 576 -170 120 -170 120 -173 849 -8
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA -1 867 082 -2 393 803 18138 -2375668 -3 253884 -214
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Tekniset palvelut sitovuustasoittain

[Teknisat palvelut shovuustasoitiain

Budj Budj Bumuutos  Bud Thinp  Muutos®

2047 2016 2018 2016 yht 2016 1847
HALLINTO/TEKNINEN TOMI
TOIMINTATUOTOT 12 900 12 800 12 800 15 565 0,8]
TOIMINTAKULUT -340 451  -356 011 <356 011 383 088 44
TOIMINTAKATE 327551 343211 0 343211 367503 46
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 388 -238 -238 -1 381 4824
LASKENNALLISET ERAT -7 796 -8 260 -8 260 8619 56
TILIKALDEN YLYAEIJAAMA 336733 351709 0 351709 377483 .4,3|
PALO- JA PELASTUSTOIMI
TOIMINTAKULUT -564 T34
TOIMINTAKATE 0 e o -564 734
LASKENNALLISET ERAT -12 927
TILIKCAUDEN YLVALLIAAMA 0 0 0 57T 662
RUOKA- JA SEVOUSPALVELUT
TOIMINTATUQTOT 2948316 3003369 18135 3021504 2024106 24
TOIMINTAKULUT -2767 214 -2 870 901 2870909 -2852952 35
TOIMINTAKATE 181102 132468 18135 150 603 71 154 20,3
POISTOT JAARVONALENTUMISET 50114 49571 48 571 -49 B34 11
LASKENNALLISET ERAT -62 838 67770 £7770 62 485 73
TILIKAUDEN YLUVALIAAMA 68 150 15127 18 135 33262 41168 104,9
RAKENNUKSET
TOIMINTATUOTOT 4200751 3932767 3932767 3577939 91
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 03824
TOIMINTAKULUT -2500 130 -2 800 815 2800915 3143439 107}
TOIMINTAKATE 1790621 1131852 0 1131852 443824 582
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 831498 -1675054 -1675064 -1302973 9,3
LASKENNALLISET ERAT -56 80O -66 130 66130 62350 -14,1
TILHKAUDEN YLVALIJAAMA 97877 609332 0 808332 921488 -84
MAARAKENTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 76 000 72 200 72200 142009 53
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 20 525
TOIMINTAKULUT 912864  -890 450 -890 450 892328 25
TOIMINTAKATE B35 864 818 250 0 818250 -728794 2
POISTOT JAARVONALENTUMISET 625471 577685 577685 593 901 B3
LASKENNALLISET ERAT -20 728 -18 890 -19860 19680 4
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA <1483 083 -1415825 0 1415825 -1343355 47
KAAVOITUS JA MITTAUS (MiTTAUSPALVELUT) ]
TOIMINTATUOTOT 378000 369 800 369600 402274 22
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON ‘ 743
TOIMINTAKULUT -266338  -276 068 -276 0686  -272084 35
TOIMINTAKATE 111 662 93 734 0 93734 130923 191
POISTOT JAARVONALENTUMISET -53 963 -53 685 -53 685 -57 253 0.6{
LASKENNALLISET ERAT -6 231 -5 880 -5 880 -5 653 6
TILIKAUDEN YLUVALIJAAMA 5% 448 34169 0 34 169 6% 007 50,6
RAKENNLUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT 30 00D 30 000 30 000 46 556
TOIMINTAKULUT -97 005 -94 043 84043  -105193 3,1
TOIMINTAKATE 67 005 64 043 0 64043 5B 837 48
POISTOT JAARVONALENTUMISET 36
LASKENNALLISET ERAT 2182 2100 -2 180 2154 04
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA 59187 66233 0 66233  B0828 46|
 Teknito? palvelnt yhieened _
TORENTATUOTOT 7735961 7420936 2438 7438071 7108448 4
VALZESTUS DHAAR XAYTTOON 30 582
TOUSINTAKULUT -8 884 002 -7 288 388 -7 ZBE 586 .3 29% 802 £
TOIMINTAKATE 851985 132550 18435 180685 1074787 4854
FOISTOT JA ARVONALENTUHISET <2 562 452 -2 356233 -2 366 233 -2 0D5 369 23
LASKENNALLISET ERAT 158 576  -170 120 170120 -17584% -el
TILMKALUDEN YLUA! LIAALIA -1 BS7 032 -2 358 802 3435 22375668 -32652 086 254




Tekniset palvelut yhteensa tiliryhmittédin

Tekniset palvelut yhteensé tiliryhmittédin

Teknisten palveluiden vuoden 2017 talousarvio perustuu Muhoksen kunnan strategiaan ja on
valmisteltu valtuuston 29.8.2016 antaman talousarvioraamin pohjalta. Talousarvion mukaisella
rahoituksella kyetédén sailyttdmaén teknisten palveluiden nykyinen hyvé laatutaso. Vuoden 2017
talousarviossa on pyritty toiminnan vakiinnuttamiseen ja talousarvioon on tehty vain pienié
villauksia edelliseen vuoteen. Talousarviossa on varauduttu tekeméaan pienid parannuksia yleisten
alueiden hoitotasoon l&hinn4 Leppiniemessé ja Péivéarinteella.

Teknisten palveluiden vuoden 2017 talousarvion toimintatulot ovat 7.702.440euroa ja tulot
kasvavat vucteen 2016 verratiuna 3,5 %. Talousarvion toimintakulujen loppusumma on -
6.850.475eurca. Toimintakulut ovat -6,0 % (437.911euroa) pienemmat kuin vuoden 2016
alkuperdisess# talousarviossa. Talousarviossa ei ole varauduttu vanhojen rakennusten tai
rakennelmien, kuten vanhan vesitornin, purkamiseen.

Talousarvion tavoitteet rakentuvat aikaisempien vuosien mukaisesti kriittisten menestystekijdiden
mukaisesti.
1. Vaikuttavuus

- peruspalvelujen toimivuus
- vilhtyisé ja turvallinen asuinymparistd
- hyvit liikenneyhteydet
2. Toimintatavat, prosessit ja rakenteet
- hallintokuntien vélinen yhteisty&
- palvelurakenteen tehokkuus ja kilpailukyky
3. Resurssit
- talouden tasapaino
- kayttdmenojen kasvun hillinta
- hallittu velkaantuminen
4. Osaaminen, uudistuminen ja tySkyky
- esimiestyd ja alaistaidot
- ty6yhteistn houkuttelevuus
- tyGhyvinvointi

Tavoitteiden toteutumista seurataan 2017 osavuosikatsausten ja tilinpaatksen yhteydessa.

Talousarvio on laadittu oletuksella, ettd teknisten palveluiden kessllomia saadaan keskitettya
heindkuulle, jolloin paivelutuotanto ja rakentaminen hoidetaan minimitasolla. Taméa edellyttaa myds
muitta hallintokunnilta suunnitelmallista tukipalveluiden tarpeen pienentémisté heinékuun aikana.

Henkildstd sitovuustasoittain 31.12.2017
Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden talousarvion laadinnan yhteydessé on tarkastettu henkildstésuunnitelma
vuodelle 2017. Henkiléstésuunnitelma siséltad kaikkien tehtdvien ja virkojen sijoitukset ja
muutostarpeet. Henkiléstésuunnitelman mukaisesti Teknisten palveluiden talousarvio sisaftaés
seuraavat henkiléstmuutokset:



- Koivulehdon péivakoti, osa-aikainen ruokapalvelutydntekija, vakinaistetaan ja muutetaan
kokoaikaiseksi. Tehtdvankuvaan lis4ta&n siivoustystd noin 3,0 tuntia/péivs. Perusteena
muutokselle on riittdmaton resurssointi.

- Kiertavd ruokapalvelutyontekijd, m#srdaikainen toimi, vakinaistetaan. Perusteena on
saadut hyvét kokemukset ja kiertéivén resurssin tuoma sijaisuusmaarérahan s&ssts.

- Paivérinteen péivikodin ruckapalvelutyntekijan tarve poistuu, kun uusi paivékoti valmistuu
koulun keittitin yhteyteen. Nykyinen méaraaikainen tybsuhde paattyy muutostilanteessa.

- Rakennusten huoltokirjakoordinaattori, m&&raaikainen (6 kk) uusi toimi

- Kuorma-autonkuljettaja, maaraaikainen toimi, vakinaistetaan. Perusteena on kuorma-auton
jatkuva tarve palvelutuotannossa

Liséksi teknisten palveluiden talousarvio siséltdd maaraaikaisia henkilsita puistoalueille,
mittaukseen, metsatdihin ja maarakennukseen. TydllisyystSiden teettamiseen on varauduttu
metsétoissa ja yleisten alueiden hoidossa.

Henkildstd 31.12.2017

Sltovuustese  [Vakinainen [Maariaikainen [Veldnainen [Maaraaikainen |Vakinainen IM'a'E-aakainen _
kokoalk  Jkokeatk  |osa-aik osa-ak svuloim  jsivatomi Tydllist | Yhteenea
|Hallinto 2 2
Ruoka-ja 1
|sivouspalveiu 2 50
Rakennukset 10 12
Maanrakennus 4 4
Kaavoitus-ja 4
mittaus
| Rakennusvalvorta 1
Yhtoonsd 69 T 4 73
Hallinto

Toiminnan kuvaus

Hallintopalveluiden vastuualue siséltdd teknisen lautakunnan, teknisten palvelujen johdon ja
kunnan asumispalvelut. Hallintopalveluiden vastuulla on teknisten palveluiden palvelutuotannon
johtaminen, kunnan investointiohjelman valmistelu, investointihankkeiden esisuunnittelu, rakennus-
suunnitteiu sek& rakennuttaminen. Investointihankkeiden esisuunnitteluun on talousarviossa
varattu 15.000 euroa.

Asuntotoimi vastaa sekd kunnan omistamien ettd Kunta-asuntojen omistamien vuokrataloyhtiiden
asukasvalinnoista ja aravalain mukaisista viranomaistehtavistd. Asuntotoimi vastaa myds
vanhusten palveluasuntojen vuokraustoiminnasta. Asuntojen vuokratuotot ja kiinteistsjen hoitokulut
on kirjattu tuloina rakennuksien talousarviokohtaan. Asuntotoimi avustaa teknisten palveluiden
talouden tasapainottamisohjelman toteutuksessa ja vajaakéytslla olevien kiinteistdjen poistoon
littyvien toimenpiteiden valmistelussa. Vuodelle 2017 on suunniteltu rakennusten vastuualueen
tehtévien uudelleenjérjestelyitd sekd rakennusten hallinncintiin ja isannéintiin littyvia teht4via
tullaan siirtéméaén asuntosihteerin tehtaviin.



Hallinnon kustannuspaikalle on varattu 50.000 euroa yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin.
Rahoitus on tarkoitettu yksityisen tiestén hoitokustannusten avustamiseen, yksityisteiden
peruskorjausten avustamiseen tarkoitettua rahoitusta ei ole esitetiy vuodelle 2017.

Vastuualueen  henkildstdkustannuksissa on  teknisen johtajan ja  asuntosihteerin
palkkakustannukset sek& sisaisten tfoimistopalveluiden ostopalvelukustannukset. Teknisen
palvelun hallinnon toiminta-kulut vuonna 2017 ovat -4,3 % pienemmiéit kuin vuonna 2016.

Tavoitteet

Teknisten palveluiden hallinnon talousarviotavoitteet vuonna 2017 ovat

- palvelut kaikkien saatavilla

- laadukasta ja ajanmukaista palvelua

- kunta on ja koetaan turvalliseksi ja viihtyisaksi

- kunta on houkuttelevan nakéinen {rakennusten ulkonéké ja muoto)

- likenneyhteyksien parantaminen

- investoinneissa ei suunnittelemattomia avauksia

- kayttétalousmenojen kasvu max 1 % (huomiciden palvelutarpeen
muutos/mitoitus)

- saumaton yhteistyd

- tiedonkulun haittatekijiden poistaminen

- palvelurakenteen monipuolistaminen

- pienyrittéjyyden tukeminen
kunnan tasapuolinen kehittdminen

- henkiléstd- ja koulutussuunnitelman koulutuspéivien toteutus

- sairauspoissaolojen viheneminen 2 pvéftydntekija vuodessa

- tydturvallisuus tasolla 100 %

HALLINTO/TEKNINEN TOIMI
TP TA A TS T8
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 15 565 12 800 12 900 13287 13287
TOIMINTAKULUT _ 383068 -356011 -340451 -343 857  -343 857
TOIMINTAKATE (netto) 367503  -343211 -327 559 -330570 -330 570]
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1 361 -238 -1 386 -1 388 -1 386
LASKENNALLISET ERAT - -8619 -8 260 7796 -7 874 -7 874
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA 377483  -351709 -336733 339830 -339830

Ruoka- ja siivouspalvelut
Tolminnan kuvaus

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kunnan oman ja yksityisten sopimuskumppaneiden palvelu-
tuotannon eri yksiksiden tarvitsemien aterioiden valmistuksesta ja jakelusta seka tilojen yleisesta
siisteydestsd. Tilauksesta ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat edustus- ja kokoustarjoiluja sek#
siivouspalveluja kunnan omissa tiloissa resurssien mukaan. Ruoka- ja siivouspalvelu toimii netto-
budjettiyksikkdna.



Vuonna 2017 Péivarinteen paivéakodin toiminta siirtyy uusiin Hyrkin koulun yhteyteen rakennettaviin
tiloihin. Uusi péivékoti tulee hytdyntém&an koulun keittibn palveluja, jolloin ruokapalvelusta
vahenee yksi kokoaikaisen tyontekijan tarve. Henkildstdvahennys toteutetaan méasrsaikaisen
tydsuhteen pasttyessa.

Ruoka- ja siivouspalveluiden talousarviossa on varauduttu omavalvontaohjelmiston paivitykseen ja
pieniin kalustohankinteihin.

Vuoden 2017 aikana jatketaan ruokapalveluiden ja siivouspalveluiden organisaation ja toiminnan
kehittamista ja tutkitaan mahdollisuutta kilpailuitaa kotiateriapalvelut tai kehittd4 ruuan viikon-
loppujakelua.

Ruokapalvelun ja siivouspalvelun sisdiset veloitushinnat on tarkastettu yksikoittdin vastaamaan
palvelutuotannon kustannuksia.

Stivouksen toimintakulut laskevat vuonna 2017 yhteensé - 4,1 %.

Ruokapalvelun toimintakulut laskevat vuonna 2017 yhteensé -2,9 %

Kustannusten lasku tullaan vy&ryttdmasn siséisiin ateria- ja siivouspalveluhintoihin 2017.

Tavoitteet
Ruoka- ja siivouspalveluiden talousarviotavoitteet vuonna 2017 ovat
. palvelut kaikkien saatavilia
- laadukasta ja ajanmukaista palvelua
- kayttétalousmenojen kasvu max 1 % (huomioiden palvelutarpeen
muutos/mitoitus)
saumaton yhteistyd
- tiedonkulun haittatekijéiden poistaminen
. palvelurakenteen monipuolistaminen
- pienyrittdjyyden tukeminen
- henkildstd- ja koulutussuunnitelman koulutuspdivien toteutus
- sairauspoissaolojen vdheneminen 2 pva/tyodntekija vuodessa
- tySturvallisuus tasolla 100 %
Henkilosto

Ruoka- ja siivouspalveluiden vastuualueen henkilbsto:
- ruoka- ja siivouspalvelujohtaja (1 htv)
- 24 ruokapalvelun tydntekijaa (24 htv), 1,5 htv vihennys vuodelle 2017
- siivouspalveluesimies (1,0 htv)
- 23 siivouspalvelun tydntekijaa (23 htv), 1,0 hiv véhennys vuodelle 2017
Henkiloston kokonaismaéra 31.12.2017 on 48 kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista tydntekijaa.

RUOKA- JA SIVOUSPALVELUT _ ,

Tilinp Budj Budj TS TS

2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 2924106 3021504 2948316 3016425 3016425
TOIMINTAKULUT 2852952 2870901 -2767214 -2774846 -2774 946I
TOMINTAKATE (netto} 71184 180603 181102 241479 241479
POISTOT JAARVONALENTUMISET -49 834 -49 571 50114 50114  -50114
LASKENNALLISET ERAT -62 485 67770 62838 83467 63467
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -41 168 33 262 68160 127898 127 898
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Rakennukset
Toiminnan kuvaus

Tilapalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten kiinteistnhoidosta ja kunnossapidosta sek4
hallintokuntien  kéyttédn ulkopuolisita vuokrattujen tilojen hankinnasta ja sopimuksista
kayttéjahaliintokunnan omien méaararahojen sallimissa rajoissa. Rakennusten Kiinteisténhoito
kasittaa talonmies- ja kunnossapitopalvelut siten, etta eri hallintokunnille, yrityksille ja asukkaille
varmistetaan toimivat asuin- ja toimitilat.

Toiminnan kulut katetaan sis4isillé ja ulkoisilla vuokrilla. Rakennuksista perittivén sisaisen vuokran
taso on maéadritetty tasolle, jonka tuotolla pystytdan rahoittamaan kiinteistdjen kunnossapito- ja
hoitckustannukset seks suunnitelman mukaiset poistot. Siséiset vuokrat on tarkastetiu 1.0 %
yleiskorotuksella ja tilamuutosten yhteydess4 tilavuokrat on tarkastettu kohteittain. Sisaisia vuokria
on jouduttu tarkastamaan valmistuneiden uusien kohteiden osalta Kirkonkylan koulun, Koivulehdon
paivékodin ja Ylakoulun osalta. Myss SOTE—kiinteistojen, mm terveyskeskuksen vuokrat on
tarkastettu vastaamaan kéytt6- ja hoitokustannuksia seka poistoja.

Péivarinteelle valmistuu uusi paivakoti ja koulun laajennus. Tilat otetaan kaytté6n elokuussa 2017.
Talousarviossa on Hyrkin koulun ja Paivérinteen paivakodin tilavuokrat tarkastettu vastaamaan
uutta tilannetta. Vuokrien tarkistettu taso ohjaa kayttsjia tehostamaan omien tilojen kayttda ja siten
vahentamaan palvelutuotannon tarvitsemien tilojen kokonaism#aras.

Palvelutuotannosta vapautuva rakennuskanta pyritdan hyddyntdméasn muussa
palvelutuotannossa. Kayttédn soveltumattomia rakennuksia pyrita&n myymaén tai purkamaan
talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti. Vuonna 2017 k&yt6std poistuu nykyinen
Paivarinteen paivékodin rakennus. Talousarviossa on varauduttu myymaan rakennus tontteineen
syyskuussa 2017.

Rakennusten vastuualueen toimintakulut pienenevat vuonna 2017 yhteensd -11,2 %.
Toimintakulujen lasku aiheutuu vuonna 2016 tehtyjen rakennusten ja rakennelmien
purkukustannusten poistumisesta.

Rakennusten vastuualueella jatketaan rakennusten huoltokirjatyén laadintaa. Talousarvio sisaltaa
rahoituksen huoltokirjakoordinaattorin palkkaan. Koordinaattorin teht&v&na on uusien rakennusten
séhkéisen huoltokirjan ja rakennusten huolto-ohjeimien laadinta yhdessa Kiinteistdnhoidon
henkilskunnan kanssa. Rakennusten vastuualueen kausityéntekijat on siirretty puistojen ja
yleistenalueiden talousarvioon, yhteenséa 0,5 hiv.

Rahoitus  rakennuksien peruskorjauksiin  ja  saneerauksiin  osoitetaan talousarvion
investointiosassa.

Tavoitteet

Tilapalveluiden talousarvictavoitteet vuonna 2017 ovat
- kunta on ja koetaan turvalliseksi ja viihtyis&ksi
- kunta on houkuttelevan nékéinen (rakennusten ulkon#ké ja muoto)
- kayttdtalousmenojen kasvu max 1 % (huomioiden palvelutarpeen
muutos/mitoitus)

LS
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- saumaton yhteistyd

- tiedonkulun haittatekijdiden poistaminen

- sairauspoissaolojen vaheneminen 2 pvéityéntekijs vuodessa
- tyGturvallisuus tasolla 100 %

Henkitéstd

Rakennukset vastuualueen henkiléstd:
- talonrakennusmestari (1,0 htv)
- asennusmestari (0,8 htv)
- huoltokirjakoordinaattori (0,5 htv) maaraaikainen
- ammattimiehet (talonmiehet) (6,0 htv), 0,5 htv vihennys vuodelle 2017
- kunnossapito/s&hké (3,0)htv)
Henkiléstén maara 31.12.2017 on 10 kokoaikaista tybntekija4 ja kaksi osa-aikaista tydntekija4.

RAKENNUKSET .

1 " Tilinp Budj Budj TS T8

2016 2016 yht 2617 . 2018 2018

TOIMINTATUOTOT 3577938 3932767 4290751 4405288 4405288
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 9324
TOIMINTAKULUT 3143439 -2800915 -2500130 -2511237 -2511237
TOMINTAKATE (netto) 443824 1131852 1790621 1894061 1894051
POISTOT JAARVONALENTUMISET -1302973 1675054 -1831498 -1912600 -1912 600l
LASKENNALLISET ERAT 62 350 -66 130 56800  -57368 -57 368
TILIKAUDEN YLFALIJAAMA 521 499 -609 332 97 617 <75 917 -75 917
Maarakennus

Toiminnan kuvaus

Maarakennuksen vastuualue sisaltdda mm. katujen, pysékdintialueiden kayits- ja
kunnossapitokustannukset seka puistojen ja viheralueiden, leikkikenttien, uimarantojen, torin,
sataman ja telarantojen ja muiden yleisten alueiden hoitokustannukset, Maarakennuksen
vastuualue toteuttaa kaikki kunnan maarakentamiseen liittyvat investoinnit ja peruskorjaukset.
Organisaatio vastaa katulen ja hulevesiverkostojen rakentamisesta ja vylldpidosta seka
viherrakennustdists. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myss kunnan alueella olevien yksityisteiden
kunnossapidon avustaminen ja tiest&6n littyvat viranomaistehtavat.

Maanrakennuksen talousarviossa on varauduttu masraaikaisen kuorma-auton kuljeftajan tehtavian
vakinaistamiseen, koska kuorma-autolle ja kuljettajalle on jatkuvaa tarvetta.

Maarakennuksen vastuualueelle on keskitetty kaikki kunnan viherpalveluty8ntekijgt. Vuoden 2017
talousarviossa on varattu lisaresurssia yleisten alueiden hoitoon 0,67 htv. Perusteena on
liséntyneet hoitoalueet Leppiniemesss, Kirkonkylala ja Paivarinteelld seka Kiinteistsjen
nurmialueiden hoidon siifo maarakennuksen vastuualueelle. Keskittamisen tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja vastata liséiintyneeseen kysynt#ian ko. alueilla.

Maarakennuksen vastuualueelle on varattu 14.000 euroa kuntalaisten puutarhajatteen
vastaanottoon, méararahaa on korotettu 6.000 euroa vuodelle 2017.
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Maarakennuksen vastuualueen toimintakulut nousevat vuonna 2017 yhteensé 2,5 %.

Tavoitteet

Maarakennustoiminnan talousarviotavoitteet vuonna 2017 ovat

kunta on ja koetaan turvalliseksi ja viihlyiséksi

likenneyhteyksien parantaminen

investoinneissa ei suunnittelemattomia avauksia

kayttstalousmenojen kasvu max 1 % (huomioiden palvelutarpeen
muutos/mitoitus)

saumaton yhteistyd

tiedonkulun haittatekijoiden poistaminen

sairauspoissaolojen vaheneminen 2 pvé/tydntekija vuodessa

tydturvallisuus tasolla 100 %

Uusien ja korjattavien katuyhteyksien, puistcjen ja yleisten alueiden toteuttamisen rahoitus on
esitetty talousarvion investointiosassa.

Henkilostd

Maarakennuksen vastuualueen henkilést6:

maarakennusmestari 1,0 htv

kunnanpuutarhuri 0,5 htv

asennusmesiari 0,2 htv

asentajia 2,0 htv

kuorma-autonkuljettaja 1,0 htv, tehtéviin vakinaistaminen vuonna 2017
madraaikainen 0,67 hiv /maarakennustydntekijé investointikohteille
méérdaikaiset viherpalvelutydntekijat 3,17 htv, jossa lisdystd 0,67 htv.
vuodelle 2017

Henkildston maara 31,12.2017 on nelja vakituista tyontekijaa.

MAARAKENTAMINEN _ _ _
TP TA TA ~ 18 TS
2015  2016yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 142 009 72200 76000 78281 78281
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 20 525
TOIMINTAKULUT 802328 -800450 912864  -822020 -922020
TOIMINTAKATE (netto) 729794 818250 -336864 843739 -843739
POISTOT JAARVONALENTUMISET 503901 577685 625471 627375 -627375
LASKENNALLISET ERAT 19660  -19890 20728 20935 -20935
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 4343355 1415826 1483063 -1492049 1492049
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Kaavoitus- ja mittauspalvelut, maa- ja metsitilat

Teoiminnan kuvaus

Kaavoitus- ja mittauspalveluiden henkildsté vastaa osaltaan kaavojen ja maanhankinnan
valmistelusta suoraan kunnanhallitukselle. Maankaytdn suunnitteluun on erikseen varattu rahoitus
kunnanhallituksen alaisessa hallintopalvelujen kiyttétalousmenoissa ja maanhankinnan rahoitus
on esifetty investointiohjelmassa.

Vuonna 2017 saatetaan pa&tSkseen Kirkonkyl8n osayleiskaavatyd. Talousarviossa el ole
varauduttu uusien yleiskaavattiden aloittamiseen. Asemakaavan mukainen tonftivaranto on talla
hetkella riittava, eikd suuria paineita uusien asemakaavojen osalta ole. Talousarviossa on
varauduttu pienten asemakaavojen muutoksiin ja teollisuusalueen asemakaavan péivittdmiseen.
Kaavoitustoimintaa ohjaa maankéyttt- ja kaavoitusjacsto sek& kunnanhallitus, joka hyvédksyy
vuosittain kaavoituksen tybohjelman.

Kaavoitus- ja mittauspalvelut huolehtivat kaavojen laadinnassa tarvittavien karttatietojen ajan-
mukaisuudesta, pohjakarttojen tdydennysmittauksista ja pohjakarttojen vahvistuksista. Henkilésts
osallistuu myds kaavojen valmisteluun liittyvien tehtévien hoitoon ja maanhankinnan valmisteluun
maapoliittisen ohjelman periaatteiden mukaisesti. Mittauspalvelut huolehtivat rakennuspaikkojen
lohkomis- ja mittauspalveluista sek& rakennusten merkitsemisestd rakennuslupapaétssten
mukaisesti. Menokohta sisalté& omina tulosyksikdin&éin puistometsét ja niiden hoitotyst seks
kunnan omistamien maa-alueiden ja talousmetsien hoidon sek& metsien myyntituoton. Metsan
myynti tapahtuu yhteistydssd Muhoksen Metsénhoitoyhdistyksen kanssa noudattaen
voimassaolevaa metsataloussuunnitelmaa. Mittauspalvelut vastaa myds teknisten palveluiden
suunnittelu- ja rekisterinpitosovellutusten yllépitotehtévists,

Mittauspalvelut huolehtivat kaavasuunnitteluun liittyvistd maaperatutkimuksista sekd myy mittaus-
palveluja ulkopuolisille resurssiensa rajoissa. Vastuualueen tehtéviin siséltyvat myds ajantasa-
kaavan ylldpito, kaavojen pohjakarttojen yllépito, taydennysmittaukset ja pohjakarttojen
vahvistukset.

Toiminnan tuotot muodostuvai rakennuspaikkojen lohkomis- ja mittauspalvelumaksuista seks
vuokrattujen Kiinteistdjen, viljelysmaiden seké tonftien vuokratuotoista. Mittauspalvelut iekee
mittauksia myds naapurikunnille, Utajérvelle ja Tyrnavalle, palvelujen myyntituloarvio vuodelle
2017 on 20.300 euroa.

Talousarviossa on varattu mééréraha maéaréaikaisen 6 kk metsépalvelutySntekijan palkkaamiseen.
ko. henkils tulee toimimaan tyéllisyystdina tehtévien metsétéiden tydhon osallistuvana kymppina ja
huolehtii tydllisyystéiden tybntekijdiden ohjaamisesta tyémaalla.

Mittauksen vastuualueen toimintakulut laskevat vuonna 2017 yhteensé 3,5 %.
Tavoitteet
Mittauspalveluiden talousarviotavoitteet vuonna 2017 ovat

- palvelut kaikkien saatavilla

- laadukasta ja ajanmukaista palvelua
- kunta on ja koetaan turvalliseksi ja viihtyisaksi



- kéyttétalousmenojen kasvu max 1 % (huomioiden palvelutarpeen
muutos/mitoitus)

- saumaton yhteistyd

- kunnan tasapuolinen kehittdminen

- sairauspoissaolojen viheneminen 2 pvéftyéntekija vuodessa

- tybturvallisuus tasolla 100 %

Henkil6std

Mittauspalveluiden vastuualueen henkiltste:
arkkitehti 0,5 htv, maaréraha on varattu kunnanhallituksen alaisesta maankaytdn ja
kaavoituksen menokohdasta
- maanmittausteknikko 1,0 htv
- kartoittajat 2,0 hiv
- méé&riaikainen metsépalvelutyéntekija 0,5 hiv
mé&éréaikainen mittausharjoittelija 0,33 htv
Henkllﬁstdn maérd 31.12.2017 on neljé kokoaikaista tydntekijas.

KAAVOITUS JA MITTAUS (MITTAUSPALVELUT)
TP 1A TA TS TS
2015  2016yht 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 402274 369800 378000 389340 389 340
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 743
TOIMINTAKULUT -272094 -276066 -266338  -269004 -269 004
TOIMINTAKATE (netto) 1309235 93734 111662 120336 120336
POISTOT JAARVONALENTUMISET 57263  -53685 53983 53083 -53083
LASKENNALLISET ERAT -5 853 5880 6231 6292 6202
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA 68007 34168 51448 60061 60 061

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista ja kaavoituksen toteutumista maankaytté- ja
rakennuslain mukaisesti. Vuonna 2017 arvioidaan rakennuslupien ma&rén pysyvén nykytasolla ja
késiteltdvi& rakennus- ja toimenpidelupahakemuksia arvioidaan olevan noin 150 kappaletta, joista
omakotitalojen rakennuslupia noin 35 kappaletta.

Rakennustarkastaja osallistuu myés asema- ja yleiskaavojen valmisteluun yhdess& muun
henkilostén kanssa.

Toiminnan tulot koostuvat rakennuslupamaksuista.
Tavoitteet
Rakennusvalvonnan tavoitteena vuonna 2017 on

- laadukasta ja ajanmukaista palvelua

kunta on ja koetaan turvalliseksi ja viihtyis&ksi
- kunta on houkuttelevan nékd&inen (rakennusten ulkonéké ja muoto)



- sairauspoissaclojen vaheneminen 2 pvéftydntekija vuodessa
Henkiltstd

Rakennusvalvonnan henkildsté kasittdad rakennustarkastajan 1,0 htv. Henkiloston mé&ra
31.12.2017 on yksi kokoaikainen tytntekijé.

RAKENNUSVALVONTA —
TP " 1A TA TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019
TOMINTATUOTOT 46 556 30000 30000 30 900 30 800
TOIMINTAKULUT -105 193 94043 97005 97975 97975
TOIMINTAKATE (netto) -58 637 64043 -67005 £7075 67075
POISTOT JAARVONALENTUMISET 36
LASKENNALLISET ERAT -2 154 -2 180 2182 -2 204 2 204
TILUKAUDEN YLVALIJAAMA 60 826 56233 69187 £9279 69279
5 TULOSLASKELMAOSA KUNNAN TALOUSARVIOSSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdv&d on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jérjestdmisestd aiheutuviin  kustannuksiin. Kunnan
kayttdtalousosan tuloslaskelmaan yhdisteltivat erat koostuvat sitovuustasojen toimintatuotoista,
toimintamenoista ja poistoista.

Tuloslaskelma Muhoksen kunta
Tuloslaskelmassa ei ole mukana siséisié eria.

Laadintaperiaatteena vuodelle 2017 on noudatetiu vuoden 2016 talousarviota siten, etté
toimintatuottoja on korotettu 2 %, henkilsstémenoja 0,6 %, muut toimintakulut 0 %. Verotulojen
odotetaan vidhenevén 1,0 prosenttia ja valtionosuudet 0,5 prosenttia. Rahoituskulut nettona
laskevat 13% ja suunnitelman mukaiset poistot kasvavat 6,2 %.

Suunnitelmavuodet 2018 ja 2019 on laadittu hallintopalveluissa keskitetysti. Laadintaperiaatteena
suunnitelmavuodelle 2018 on noudatettu kéyttStaloustuloissa 3%, kéyttStalousmenoissa 1% seké
valtionosuuksissa 1% eftd henkilbstomenojen osalta 1% ja verotuloissa 2% kasvua.
Rahoituskuluissa kasvu on todenndkdistd vuosina 2018 ja 2019 dramaattisen lainamadgrén
kasvaessa. Hallintokuntien ja sitovuustasojen suunniteimavuodet noudattavat em. periaatetta.
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Tuloslaskelma

ulkoinen
Tilinp Budj Budj TS TS
2015 2016 yht 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 8143333 7800992 8247275 8496243 8496243
MAKSUTUOTOT 3384978 3251665 3027600 3118428 3118428
TUET JA AVUSTUKSET 905 825 790 930 390701 402423 402423
VUOKRATUOTOT 1077842 1128455 1222067 1258628 1258628
MUUT TOIMINTATUOTOT 402 025 199 900 127 450 131 274 131274
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 31813
TOIMINTATUOTOT 13945816 13171942 13015093 13406996 13 406996
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -24 797539 -25200052 -24177769 24403392 244032 392
HENKILOSIVUKULUT _

ELAKEKULUT -5814108 5533172 -5131884 -5180214 -5180214

MUUT HENKILOSIVUKULUT -1524080 -1494412 -1296761 -1309719 -1309719
HENKILOSIVUKULUT -7338189 -7027584 -6428645 -6489933 -6489933
HENKILOSTOKORVAUKSET 435 005 278 600 125608 126856 126 856
HENKILOSTOKULUT -31700723 -31949036 -30480814 30766469 30 766 459
PALVELUJEN OSTOT _
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -17321145 -17285423 -18549598 18735095 18735095
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6B71084 -6652829 -6630413 -6683443 -6688443
PALVELUJEN OSTOT ~24192229 -23938252 -25180011 25423538 25423538
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3206160 -3316010 -3337307 -3399676 -3 399676
AVUSTUKSET 4543617 -4924650 -4326600 -4369866 -436Y866
VUOKRAT -448 800 -118 020 -115470  -116627  -116627
MUUT TOIMINTAKULUT -206 513 -167 310 -176710 - -178486 -178486
TOIMINTAKULUT 64298041 64413278 -63 616912 64254662 64 254 662
TOIMINTAKATE 50352225 -51241336 -50601819. 50847666 50 847 666
VEROTULOT 28775358 29100000 28825000 29140000 29 860000
VALTIONOSUUDET 23765641 25335865 25200000 25452000 25452 000
RAHOITUSTUCTOT JA KULUT ;
KORKOTUOTOT 122 376 123 300 125300 125300 125 300
MUUT RAHOITUSTUOTOT 38746 5 000 5 000 5000 5 000
KORKOKULUT -526 648 -547 800 495000 566321  -566 321
MUUT RAHOITUSKULUT -1028 -500 -500 -500 -500
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -366 555 -420000  -365200 -436521  -436521
VUOSIKATE 1822219 2774529 3057981 3307813 4027813
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2502589 -2870890 -3050785 -3133791 -3133791
TILIKAUDEN TULOS -680370 -96 361 7196 174022 894 022
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 28916
TILIKAUDEN YU/ALDAAMA -651 454 -96 361 7196 174022 894 022

Tuloslaskelmassa ei ole mukana sisdisié eria.
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Tolmintatuotot/Tolmintakulut, % 21,63 20,48 20,46 20,86 20,86
Vuosikate/Polstot, % 72,81 101,64 100,23 105,56 128,52
Vuosikate,eur/asukas C 201,08 304,89 338,76 366,03 446,60
Asukasmiira 9062 9100 9027 8037 9039

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetésin tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja niiden
saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Tunnusiukujen kasvat:

Toimintatuotot / toimintamenot %:
100 * toimintatuotot / toimintakulut — (valmistus omaan kéyttédn)

Vuosikate / poistot %: 100 * vuosikate / poistot
Vuosikate euroa / asukas: vuosikate / asukasmaara 31.12.

Kertynyt yli-/alijé&ma: Taseen kertynyt yli-/alijaama
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8 INVESTOINTIOHJELMA. 2017 - 2020

Investointiosassa esitet4sn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviof ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnittefuvuosille seké investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muuta tulot. Investointiosassa valtuusto hyvéksyy kustannusarviot, méérarahat ja tuloarviot
hankkeille tai hankeryhmille.

INVESTOINTIOHJELMA 2017 JA -SUUNNITELMA VUOSILLE 2018 - 2020
rakennuskustannusindeksi (2000=100) i=13%,3 '
HALLINTOPALVELUT 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | yht |
Maanhankinta 100 100 100 100 400
ATK-hankinnat, netto 300 150 150 150 750
Arvopaperit 10 10 10 10 40
Kunnanviraston peruskorjaus [ 800 380 - F 1180
Paloaseman muutos- ja laajennus 556 ‘ - 556
1766 || 640 | 260 | 260 | 2926
SO P U 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | yht.
Terveyskeskuksen toimintavarusteet 10 10 20
Avosairaanhoitotilojen peruskorjaus 90 90
Terveyskeskuksen piha 500 | 500
710 [ 1007 0 F 500 610
'OPETUSPALVELUT : 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | yht.
Keulujen ja paivakotien toimintavarusteet 30 30 30 F 90
Paivarinteen paivakoti ja Hyrkin koulu 2629 " 2629
Lulion ilmanvaihtokoneiden uusiminen 100 ©_100
2729 || 30 | 30 [ 30 2819
VAPAA-AIKA PALVELUT 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ' yht.
Koivu ja Tahti-kulttuurikeskuksen toimintavarustest 30 il 30
Ponkilan yleissuunnitelman I-vaihe /lliikenne ja opastus 830 830
Ponkilan yleissuunnitelman ll-vaihe / Pesapallostadionin 180 180
huoltorakennus, aukio ja kuntoilupaikat I
Ponkilan yleissuunnitelman lll-vaihe / Jucksuratojen 270 | 270
ja suorituspaikkojen pinnocittaminen, seka ajanottorakennus
Jadghallin peruskorjaus /suunnittelu 50 " 50
' 80 | 830 180 270 T 1360
[TERNISET PALVELUT [ 2017 _| 2018 | 2019 | 2020 | yht
Varikon kalustohankinnat 50 30 30 30 140
Rakennusten pienet peruskorjaukset 200 200 200 200 800
Kadunpito, peruskorjaus, rakentaminen ja kuivatus 370 370 370 370 1480
Puistot, leikkikentat ja yleiset alueet/ tori 50 50 50 50 200
Katuvalaistuksen uudistaminen 50 50 200 200 500
P~720 | 700 | 850 | 850 3120
[Yhdyskuntarakenteen kehittamishankkeet 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | yht
Paivénpaisteenmaan kunnallistekniikka 1.vaihe 188 (188 |
Valtatie 22 kehittéiminen Muhoksen kunnan alueella 45 " 45 |
Kevyen flikenteen vila vélille Riihikylantie - Romppaisentie 125 125 |
Quluioen moninaiskaytto, netto 39 30 30 30 129
MALPE/ Laukka - Paivirinne kevyen liilkenteen vayld 300 450 " 750
Kirkkosaaren sillan pk/uusiminen 1300 t 1300
397 t 330 [ 480 | 1330 | 2537



Maanhankinta

Menot: 100.000 euroa

Méaéréraha varataan raakamaan ja muun kiinte43n omaisuuden hankintaan, Ma&rirahan kaytésts
vastaa kunnanhallitus,

Tulot: 100.000 euroa

Tulot muodostuvat rakennustonttien ja omaisuuden myynnista.

ATK-hankinnat

Menot: 300.000 euroa

Méardraha varataan kunnan ATK-jarjestelmien vaatimiin laite ja ohjelmistohankintaihin.
Hallintokuntien hankinnat sisaltyvat tshan masrarahaan. Masrarahan kéiytdsts vastaa hallinto- ja
talousjohtaja ATK-ty6ryhmaa kuuituaan.

Arvopaperit

Menot: 10.000 euroa
Madréraha varataan osakkeiden ja osuuksien hankintaan. Méaardrahan k&iytosts vastaa
kunnanhallitus.

Kunnanviraston peruskorjaus

Menot: 800.000 euroa

Maaréraha varataan kunnanviraston sisdilmaongelmien korjaamiseen. Hankesuunnitelma on
hyvéksytty kh 29.11.2016, §385, Hankesuunnitelman mukainen hankkeen tavoitehinta on
1.180.000 euroa, josta vuoden 2017 rahoitusosuus on 800.000 euroa ja vuoden 2018
rahoitusosuus on 380.000 euroa. Méararahan kaytdsts vastaa tekninen lautakunta.

Paloaseman muutos ja laajennus

Menot: §56.000 euroa

Maaréraha varataan paloaseman muutoksen ja laajennuksen toteuttamiseen. Hankesuunnitelma
on hyvéksytty kh 29.11.2016, §381, Hankkeen tavoitteena on rakentaa ensihoidon henkilsstélle ja
kalustolle pysyvét tilat nykyisen paloaseman yhteyteen. Hankesuunnitelman mukainen hankkeen
tavoitehinta on 556.000 euroa. Maararahan kéytista vastaa tekninen lautakunta.

Terveyskeskuksen toimintavarusteet

Menot: 10.000 euroa
Madréraha varataan terveyskeskuksen kalusto- ja laitteistohankintoihin. Maararahan kaytosta
vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden paavastuualueen johtaja.

Pdivirinteen péivikoti ja Hyrkin koulu

Menot: 2.629.000 euroa

M&drdraha varataan Paivirinteen pdivikodin rakennustdiden loppuunsaattamiseen seka Hyrkin
koulun ruokalan laajentamiseen, yhdyskéytévin rakentamiseen ja piha-alueiden muutostdiden
toteuttamiseen.



Paivarinteen paivakodin hankesuunnitelma on hyvéksytty kunnanhallituksessa Khall 27.10.2015,
§367 ja Hyrkin koulun muutos- ja laajennustditd koskeva hankesuunnitelma on hyvéksytty
kunnanhallituksessa Khall 15.3.2016, §80. Hankkeen kokonaistilausvaltuus on 3.682.000 euroa,
kvalt 16.12.2016, §86 ja kvalt 21.3.2016, §18. Maararahan kayttsta vastaa tekninen lautakunta.

Lukion ilmanvaihtokoneiden uusiminen

Menot: 100.000 eurca
Maéraraha varataan lukiorakennuksen ilmanvaihtokoneiden ja automatiikan uusimineen.
Maararahan kéytosta vastaa tekninen lautakunta.

Koivu- ja Téhti —kulttuurikeskuksen toimintavarusteet

Menot: 30.000 euroa

Ma&araraha varataan Koivu- ja tahti —kulttuurikeskuksen opastuksen, toimintavarusteiden ja
kalusteiden uusimiseen ja AV —tekniikan parantamiseen. M&arérahan kdytostd vastaa vapaa-
aikalautakunta.

Jé#hallin peruskorjauksen suunnittelu

Menot: 50.000 euroa

Mé&sraraha varataan Jddhallin peruskorjauksen suunnitteluun. Jéahallilla tutkitaan mahdollisuus
toteuttaa peruskorjaus ns. Esco -hankkeena, jossa mahdollinen investointi rahoitetaan
energiankulutuksesta aiheutuneilla s4astsilla. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen lautakunta.

Varikon kalustohankinnat

Menot: 50.000 euroa

Masraraha varataan varikon kalustohankintaan. M&#4r&rahalla on varataan hankkia uusden
ruohonleikkurin ja mittaustakymetrin hankintaan. Maararahan kéytsté vastaa tekninen johtaja.

Rakennusten pienet peruskorjaukset

Menot: 200.000 euroa

Maariraha varataan kunnan kiinteistdjen ennakoimattomiin pieniin peruskorjauksiin. Vuoden 2017
tybohjelmaan siséllytetian mm. paloaseman kunnossapitotyét 95.000 euroa, Hyrkin koulun
julkisivun kunnostus, Kirkonkylédn koulun sélekaihtimet 19 luokkaa ja Kirkonkylén koulun
vilituntipihan maalaukset ja pituushyppypaikka. Maararahan kéytdsta vastaa tekninen lautakunta.

Kadunpito, peruskorjaukset, rakentaminen, kuivatus

Menot: 370.000 euroa
Madraraha varataan katujen rakentamiseen, peruskorjaukseen ja Kuivatukseen. Merkittévin
kadunpidon hanke vuonna 2017 on Ratatien peruskorjaus vélilid Asematie —Keskustie, jonka
kustannusarvio on noin 215.000 euroa. Lisdksi mdadardrahalla kunnostetaan paallysteitd ja
sadevesiviemareitd teknisen lautakunnan laatiman tydchjeiman mukaisesti. Maararahan kaytosta
vastaa tekninen lautakunta.



Puistot, leikkikentiit ja yleiset alueet

Menot: 50.000 euroa

M&araraha  varataan nykyisten  puistojen, leikkikenttien ja  yleisten  alueiden
kunnossapitoinvestointeihin. Méararahan kéiyt6sta vastaa tekninen lautakunta.

Katuvalaistuksen uudistaminen

Menot: 50.000 euroa
Maararaha varataan katuvalaistuksen uudistamiseen. Mé&arérahan k#ytstd vastaa tekninen
lautakunta

Paiviinpaisteenmaan 1. ja 2. vaiheen kunnallistekniikan rakentaminen

Menot: 188.000 euroa

Ma4raraha varataan Paivérinteen asemakaava-alueen laajennuksen ns. Péivénpaisteenmaan 1.
vaiheen rakennustéiden loppuunsaattamiseen ja 2. vaiheen rakennustdiden aloittamiseen. Vuonna
2017 rakennetaan noin 150 metri3 uutta Paivanpaisteentie —nimistad asuntokatua ja kadun varteen
valmistuu kahdeksan uutta omakotitalon rakennuspaikkaa. Maarédrahan kéytdstéd vastaa tekninen
lautakunta.

Qulujoen moninaiskiiyttt, netto

Menot: 39.000 euroa

Maardraha varataan Oulujoen moninaiskéyttbohjelman hankkeiden toteutukseen. Hankkeet
paatetddn vuosittain yhteistybss& Pohjois-Pohjanmaan ympéristbkeskus ja Fortum Power and
Heat Oy:n kanssa. Ohjelmaan kuuluvilla hankkeilla vahennetdén Oulujen séénndstelysta
aiheutuvia haittoja. Kokonaiskustannukset ovat moninaiskédyttésopimuksen mukaan keskimé&&rin
90.000 euroa vuodessa. Maksuosuudet ovat Oulujoen vesistbalueen kunnat 10-50 %, Ely-
keskus/valtio 0-50 % ja Fortum Yhtiét 10-50 %. Maérérahan kéyldsté vastaa hallintopalvelut.

Valtatien 22 kehittiminen Muhoksen kunnan alueella

Menot: 45.000 euroa

Maararaha varataan Rénkéntien kohdalle rakennettavaan alikulkuun johtavan yksityistien
rakentamiseen. Muhoksen kunnanhallituksen sitoumus 29.4.2014, §192, Hankkeen tilaajana toimii
Liikennevirasto. M&ararahan kayttsté vastaa tekninen lautakunta.

Valtatien 22 suuntainen yksityinen kevyenliikenteenvdyld valilld Riihikyléntie -
Romppaisentie

Menot 125.000 euroa

Masrsraha varataan valtatien 22 suuntaisen yksityisen kevyenliikenteenvéylén rakentamiseen
vilille Riihikylintie —Romppaisentie. Rakennettavan sorapintaisen vaylén pituus on noin 800
metria. Vayla mahdollistaa turvallisen kevyenliikenteen yhteyden Kuusirinteelté uudelle Ronkéntien
kohdalle tehtaville valtatien 22 alikulkusilialle. Hankkeen rakennuskustannusarvio on 125.000
eurca, Masrérahan kéytdsta vastaa tekninen lautakunta.
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Omaisuuden myynti

Tulot 115.000 eurca

Tulot muodostuvat myytavan omaisuuden tasearvosta, myyntivoitto kirjataan kayttétalouteen.
Vuoden 2017 tulot koostuvat rakentamattomien tonttien myyntitulosta, sek& Paivarinteen
paivakodin, Veturitien paivakodin ja Nuoriso- ja voimailutalon rakennusten myyntitulosta.

INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINNIT BRUTTO: | 5702 2630 1800 3240 13372

TULOT 2017 2018 2019 2020 yht.

Omaisuuden myynti 115 100 100 100 415 |

Ponkilan alueen kehittaminen 50 35 "~ 85
115 | 160 | 138 [ 100 500

INVESTOINNIT NETTO: 558 2480 1665 3140 12872

Teollisuuden ja yritystoiminnan vaatimat rakentamiset ja tilojen hankinnat kisitell&&n valtuustossa
erikseen ja ne ratkaistaan tapauskohtaisesti valtuuston erillisilla paatoksilla.
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Talousarvion rahoitusosassa eritetd8n toiminnan,

kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

- |
4 |

< A L Ay =

TR N | B S B V% B b e

investointien ja rahoituksen rahavirrat.
Rahoitusosa esitetdéin véhennyslaskukaavan muodossa. Véalisummana esitetdén Toiminnan fa
investointien rahaviria, Ylija&mainen vdlisumma oscittaa ma#ran, ettd investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilis.
Negatiivinen vélisumma osoittaa mé&é&rén, joka on rahoitettava pa&omarahoituksella. Mainitun
vélisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maé&ré osoittaa budjetoitujen rahavirtojen

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TP2015  TA2016 TA2017  TS2018  TS20i9
Tosminnan rahaviria 1560450 2917979 3057981 3307813 4027813
Vuoslkata 1822219 2917979 3057581 3307813 4027813F
Satunnaiset erdt
Tuloraholtuksen korjauserit -261 769
|investointien rahavirta 13932855 -4270000° .5587000" -2480000" -1665 000
Investointimenot -16077767 -4534000 5702000 -2630000 -1800 oonl
Raholtusasyudet investointimenathin 1789 604 164 000
Pysyvien vastaavien hydd. Luovutustulot 355 208 100 000 115 000 150 000 135 000
Toiminnan ja investaintien rahavirta -12372505 -1352021 -2 529019 827 813 2362 813|
[ RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -22512 -100 000 -100 00O -100 000 -100 000
Lainakannan muutokset 11394612 2500000 32536000 -s00000" -2500000
Pitkdaikaisten lainojen lIsBys 8500000 8500000 19036000 7500000 4500000
Pitk3alkalsten lainajen vihennys -5605388 -6000000 -8000Q00 -BOODOOO -7 000000
Lyhytalkalsten lainojen muutos 8500 000 0 8500000
Muut maksuvolmivden muutokset -162 808
Tolmeksiantolen varojen ja po muutokset 527713
Valhto-omaisuuden muutokset 13 467
Saamisten muutos 180816
Korottomien pitké- Ja lyhytalk. velk. muutos -304 318
Raholtuksen rahavarta 11200282 2400000” 2436000" -50000¢” -2 500000}
RAHAVAROIEN MUUTOS -1 163 213 1047979 =93 019 227 813 =237 187|
Kassavarat 31.12, 399330 1447309 1354290 1582103 1344916
Kassavarat 1.1. 1562 543 399330 1447 309 1354290 1582103
RAHAVAROJEN MUUTOS -1163 213 1047979 -93 019 227 813 -237 187
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Veroaraholius

Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2017 verotulokertyman olevan
28,852 milj. euroa. Vuoden 2016 talousarviossa kunnan verotulojen on arvioitu olevan suunnilleen
29,10 milj euroa, Talousarvioon verotulojen lasku on arvioitu olevan noin 1 %.

Vuosien 2017 — 2019 verotuloarvioissa on kéytetty tuloveroprosenttina 20,5 %. Talousarviovuoden
2017 osalta kiinteistoverotuotto perustuu siihen, etts
Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

* yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93
» vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45
* muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00
* rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti 6,00
* yleishyddyllisen yhteisén veroprosentti 0,93
= voimalaitokset 3,10

Vuoden 2017 verotulojen kertymén on arvioitu pienenevén prosentin mukaisesti, vaikka
kiinteistdveroprosenteissa on tapahtunut kasvua.

Taloussuunnitelmavuosien 2018 ja 2019 verotuloarviot perustuvat samaan kasvutahtiin.
Verotulotasauksen véhennyksen jalkeen vuoden 2017 peruspalveluiden valtionosuuden m&ara on
ennakkotiedon mukaan 25,5 milj. euroa (vuonna 2016 summa oli 25,7 milj. euroa). Lasku aiheutuu
sekéd perustoimeentulotuen siirrosta (arvio 0,800 mill. euroa) ettd KIKY- leikkauksista, joita
kompensoidaan valtionosuuksissa. Vuoden 2017 alustava opetusministeribn osuus on
vahvistamatta.

Muhoksen kunnan verotulotasaus vuonna 2016 on ennakkotiedon mukaan noin 6,754 milj. euroa.
Alustavan verotulotasauslaskelman mukaan kunnan verotulotasaus kasvaa hieman vuonna 2017
ja on noin 6,808 miljoonaa euroa. Verotulotasaukset on laskettu uuden jarjestelman mukaisesti.

Vuosikate | ja vuosikate il

Vuonna 2017 toimintakate laskee 1,25% vuoden 2016 talousarvioon verrattuna. Vuoden 2015
tilinpa&tdkseen verrattuna toimintakate kasvaa 0,5 %. Verorahoituksen lasku verrattuna vuoden
2016 talousarvicon on 0,95 %. Vuosikate [ on talousarviovuonna 3,058 milj. euroa. Vuosikate |
osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jaa kéytettdvaksi investointien rahoittamiseen, kun
toimintakate ja rahoituserat on ensin katettu,

Rahoituslaskeimaan siirtyvé vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusers on vuosikate | lisattyna
kayttdomaisuuden myyntivoitoilia ja maankayttésopimuskorvauksilla. Vuosikate Il (3057,981)
kattaa suunnitelman mukaiset poistot (3050,785) talousarviovuonna ja tulos ennen rahastojen
lisdysté/vahennysta jaa ylijadmaiseksi.

Toiminnan lainarahoitus
Talousarviovuoden nettoinvestointien ja pitk&aikaisten lainojen lyhennysten rahoitustarve on noin

21,5 milj. euroa, joka jouduttaneen kattamaan l&hes kokonaisuudessaan lainanotolla. Tulevien
vuosien investoinnit sailynevat talousarviovuoden tasolla ja myés lainantarve kasvaa talléin.



Suunnittelukaudeila kunnan lainakanta kasvaa yli 55 milj. euroon, mikali kaikki investoinnit
toteutetaan lainarahoituksella. Vuonna 2017 lainakanta on suunnitelman mukaan noin 52 milj,
euroa, eli noin 5741 euroafasukas.

Talousarviovuodelle esitet4&n 19,1 miljoonan euron lainanottovaltuutusta hallintosaannén
mukaisesti hallinto- ja talousjohtajalle.

Rahoitusosan tunnusiuvut

Rahoitusosan yhteydess4 esitetdan toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja
niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Toiminnan Ja investointien rabavirta ja sen kertymb

Muhoksen kunta TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta, 1000€ -12 373 -1 352 -2 529 828 2 363
Toiminnan ja investointlen rahavirran kertyms, 1000€ -12 373 ¥ =13 725 -16 254 -15 426 -13 063

Tunnuslukulen kaavat:
> Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kassavirrasta ko. vuonna.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

0,38 0,38 0,20 0,45 0,60
Lainanhoitokate: (Vuosikate + korkokulut) / ( korkokulut + lainanlyhennykset)

TP 2015 TA2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

2 2 7 5 4
Kassan riittévyys, pv: / kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittévéna tavoitearvona pidetsan 14 - 30 paivéa
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TALOUSARVION MAARARAHOIJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO
Sitovuusl) Miiardrahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Halllntopalvelut
Strateginen johto B 1 154 541 80 900
Maank&yttd ja kaavoitus B 101 724 3 co0
Hallintopalvelut/Toimistot B 2 244 430 465 564
Lomituspalvelut B 6 D59 377 6 178 678
vaalit B 22 051 o]
Tarkastuslautakunta B 39 152
Maaseututuomi B 52 479
Palo- ja pelastustoimi B 558 743
Ympéristdtoiml B 274 012
Opatui- jia verhaiskasvatuspalvelut
Hallinto B 271 972 10 000
Kirkonkyl#in koulu B 2 628 637 2 426
Muu perusopeatus B 3 339 242 35 105
Eritylsopetus/Laitoskoulut B 1 392 879 80 219
Yidkoulu B 3 392074 308 B43
Lukio B 1.067 161 1233
Varhaiskasvatus B 5 246 566 582 673
Vapaa-sikapalvelut
Hallinto B 59 896 32 640
Kirjasto B 530 739 16 000
Kulttuuri B 131 760 10 000
Oulujoki-opisto N 516 715 408 273
Nuotiso B 107 277 8 000
Liikuntapalvelut B 545 005 88 200
Jaahall B 160 798 100 7sor
Ulkolnkuntapaikat B 168 149
Sosiaall- ja tarvayspalvelut
Hallinto B 260 843 2 511
Sosiaalityd B 3 131 782 841 300
vammaispalvelu B 4 180 443 410 100
vanhustyd B 7 576 068 1124 078
Sairsanhoito B 3 184 460 495 700]
Neuvola B 629 734 32 600
Tyoterveyshuolto N 344 522 310 500
rammashuolto B 873 488 283 620
Terveyskeskussairaala B 2 652 669 478 200
Erikoissairaanhwoito B 10 692 157
Takniset palvalut
Hailinto B 340 451 12 900
Ruoka- ja slivouspalvelut N 2 767 214 2 948 316
Rakennukset B 2 500 130 4 290 751
Maarakentaminen B 912 864 76 000
Kaavoitus ja Mittaus (Mittauspalvelut) B 266 338 378 000
Rakennusvalvonta B 97 005 30 000
TULOSLASKELMAOSA B
Verotulot B 28 825 000
Valtlonosuudet B 2% 200 000
Korkotulot B 125 300
Muut rahoitustulot B 5 000
Korkomenot B 495 000
Muut rahoitusmenot B 500
Satunnaiset ardt B




INVESTOINTIOSA
Hailintopalvelut

Maanhankinta B 100 00D 115 Q0G
Atk-hankinnat B 300 oo0
Kunnanviraston peruskorj B BOO DOOD
Arvopaperit B 10 doo
Paloaseman muutes- ja laajennus B 556 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Avosair, hoitotilojen peruskori/fysioterapia B
Koivu- ja tahtikodin jaghdytys/slu B
Tk:n irtarmistohankinnat B 10 000
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
Yidkoulun perusk. laajennus sekd Nikuntahalli] B8
Luklon iimanvathto B 100 0G0
Pélviirinteen plviikot! ja Hyrkin koulu B 2 629 000
Koulujen ja péivakotien irtaimisto B
Vapaa-aikapaivelut
Ponkian tenniskenttien tekonurmi B
Jaghallin peruskon/siu B 50 oco
Koivu- ja Tahti-kulttunk. tomintavar. B 30 00D
Tekniset palvalut
Vankon kalustohankinnat B 50 000
Rakennusten peruskorjaukset B 200 000
Kadunpite B 370 ocoD
Paiviinpaistemaan kunnallisteknlikka B 188 000
Pulstot, leikkikentsdt ja yl-al,ton B 50 000
Katuvalaistuksen uudristaminen B 50 000
Kevyenliikenteen viyla B 125 000
Valatie 22 Muhoksen kunnan al. B 45 000
Qulwoen moninaiskayttd 39 000
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauserat N
Antolainauksen muutokset N 100 000
Lamakannan muutokset
Pitkaakaisten laincjen lisays B 19 036 000
Pitkaaikaisen lainojen vahennys B 8 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 8 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varajen ja po muutokset N
Saamesten muistos N
Korottomien pitka- ja lyh.aik.veli.muutos N
Vaikutus maksuvalmiuteen *) 160 361
TALOUARVION LOPPUSLIMITA @3 433 4“1" £33 433 420

Opiston sis.valtionosuus 253 380€

1)N= sitovuus nettomiiriraha/-tuloarvio, B= bruttom#éréraha/-tuloarvio

*) Valkutus maksuvaimiuteen160361 € - oplston sis.vaklonosuus 253 380= - 93019
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Kuntakonserni méaritelldan kuntalain (lainmuutos 27.4.2007/519) 16 a §:ss4, jonka mukaan:
Yhteiss, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu méérdysvalfa, on kunnan
tytdryhteisé. Kunta tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mainitun pykdldn perusteella
Muhoksen kuntakonserniin kuuluvat emoyhteisénd Muhoksen kunta ja tytaryhtiot. Muhoksen kunta
on osakkaana eri osakkuusyhtidissd. Liitteessd 3 on esitetty tytaryhteistt ja niiden tavoitteet
kuntakonsemissa etti osakkuusyhtitét omistusosuuksineen.

Kunnan tulee sisdisessé tarkastuksessaan ja riskienhallinnassa kiinnittd& huomioita ettéd arvioida
mahdolliset riskit masraysvallassaan olevissa yhteistisséd ettd osakkuusyhtidissd, joissa kunta ei
kayta méaraysvaliaa.

Konsernivalvonnan osalta Muhoksen kunnassa toteutetaan jo vuosien ajan kéytéssa ollutta
tytaryhtién toiminnan ja talouden seurannan yhteydessd tehtdvdd valvontaa, joka tapahtuu
tytaryhtibn johdon kanssa pidettdvissd vuoltuisissa palavereissa. Valvontaa tullaan viela
tehostamaan seurantamittareiden avulla, joissa huomioidaan entistd enemmén vaikuttavuus-
nékdkulmia. Kuntakonsernin talousohjausmalli muuttuu 1.6.207 uuden kuntalain muutosten myéta.

Vuoden 2017 tavoitteet valtuuston hyvaksyi talousarvioprosessin yhteydessa 2016. Muhoksen
konsemiohjeiden paivitystd ei ole tehfy 2016 aikana. Paivitys tultaneen tekem&dn uuden
organisaatiomallin tultua voimaan helmikuuhun 2017 mennessa.

£0. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017
Henkilostdméaarat on esitetty hallintokunnittain kohdassa 2.4 Henkil6sts.

Taloudellisen tilanteen niukkuus seké sosiaali- ja terveystoimen organisoitumisesta johtuvat
muutokset muun muassa palkka-asiciden keskittdmisen, ICT sek& muiden tukiyksikbiden (mm
keittid, siivous) lisdksi monissa muissa asioissa kuten palvelurakenteen tarkastelussa, tulevat
nékymasn kaytdnnon henkilstétoimissa télld talouden suunnittelukaudelia. Tavoitteena on, etta
henkilostomédara ei kasva ja ettd henkiloston palkkakustannukset pysyvdt annetuissa
talousraameissa. Naiden kehittymisté seurataan kuukausittain.

Henkiléstomenot ovat talousarvioesityksesséd yhteensd 30.461 milj. euroa. Muutos vuoden 2016
talousarvioesitykseen on -4,65 % ja vuoden 2015 tilinpdatdkseen -3,90 %. Osaltaan téhan
kustannusten alenemaan vaikuttaa KIKY sopimuksesta tuleva lomarahojen leikkaus 30 %:

Talousarviossa palkankorotusten vaikutukseksi vuodesta 2016 vuoteen 2017 on arvioitu
keskimadrin 0,6 % yhdessé jériestelyvaraerén kanssa.

Taloussuunnitteluun tullaan sisallyttimaan henkiléstérakenteen muutokset yhdessé mahdollisen
uuden kunta- ja palvelustrategian suunnittelun kanssa

Jatkossa edellytetédén, eftd toimintoja ei saa laajentaa eikd uutta toimintaa kdynnistéds tilapaisen
henkiléstén turvin, ellei toimintaan ole mydnnetty rahoitusta ja henkiléstén palkkaamiseen
tayttélupaa.



Oikeudenmukaisen palkkajérjestelmén perustana on tehtévakohtaisten palkkojen arvicinti ja
sovittaminen toisiinsa. Tehtavakohtaiset palkat m&araytyvét tyén vaativuuden mukaisesti.

Henkildstdpoliittinen ohjelma on perusta kunnan noudattamalle henkildstopolitikalle ja siini
madritelldan yhtensiset toimintaperiaatteet henkildstdasioiden hoitamiselle. Henkildstopoliittisen
ohjelman tarkoituksena on varmistaa poliittisten péattajien, kunnan johdon, esimiesten seka
henkilésttn vastuullinen ja vuorovaikutteinen yhteistyd, jolla turvataan Muhcksen kunnan
menestyminen muuttuvassa toimintaympaéristéssa.

Muhoksen kunnan henkiléstdpoliittinen chjelma joka sisaitdd henkildstdsuunnitelman esitellaan
valtuustolle vuoden 2017 huhtikuun loppuun mennessé.

Ferustettavai tal lakkautettavat virat iz tolmst
Hallintopaivelut

Opelus- fa varhaiskasvaluspaivelut perustettavat toimet

Vapaa-aikapalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tekniset palvelut

Virka muutokset Muhoksen kunnasss

Talousarviovuoden aikana ne vapautuvat virat joissa ei kéytet4 julkista valtaa, tullaan muuttamaan
tydsuhteisiksi. Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi voivat vaikuttaa myds henkildston
asemaan. Taloudelliset vaikutukset ja mahdolliset vaikutukset henkilostétn selvidvat tehtyjen
selvitysten ja kartoitusten pohjalta.
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Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto my&ntaa kayttotalouden méérérahat nettomadaréising tulos- ja rahoituslaskelman
ulkoisille erille. Lis#iksi kunnanvaltuusto hyvaksyy toimialojen toiminta- ja tulostavoitteet

Kaikkia talousarviossa asetettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite.

Kayttotalousosa

Talousarvion kéyttbtalouscsassa méararahat ja tuloarviot esitetddn toimialoittain, toimielimittéin,
vastuualueittain ja tulosalueittain ryhmiteltyna.

Toimielimet tarvittaessa jakavat vastuualueet yhden tai useamman portaan tulosyksikéihin seka
kohdistavat mé&ararahat tileille.

Madrarahat siséltavat ulkoiset ja sisdiset madrdrahat. Talousarvio on lautakuntia sitova
vastuualuetasolla.

Sitovan tason menojen loppusumman (=mé&é&réraha) vylityksille on hankittava wvaltuuston
hyvéksyminen. Hyvéksyminen on hankiitava ennen ylityksen muodostumista ja aina ao. tilivuoden
aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus hyvaksyd sitovan tason menojen ylitys, jos ac. hallintokunnan
toisella vastuualueella saavutetaan vastaava menojen alitus.

Maararahat on budjetoitu brutioperiaatteella ja ne ovet jéliemp#&nd mainituin poikkeuksin sitovia
bruttomééréisina.

Tuloarvion oleelliselle alittumiselle on hankittava valtuuston hyvaksyminen, misséd yhteydessé on
arvioitava sen vaikutus méérérahan mitoitukseen tai talousarvion laajempaan muuttamiseen.

Madrdrahat ja tuloarviot sisaltévat sekd ulkoiset ettéd sisdiset (s), hallintokuntien valiset meno- ja
tuloerat.

Kustannuslaskennalliset erat, kuten poistot ja keskushallintopalveluiden laskutus eivét sisélly
mé&arérahoihin ja tuloarvioihin, Liséksi méérdrahojen ké&yttéd sitoo ohessa esitetyt erityiset
sitovuusrajoitukset.

Kayttétalousosassa valtuusto hyvéksyy toimielinkohtaiset toiminnalliset tavoitteet seka méérérahat
ja tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet seké kayttétalousmaérdrahojen ja tuloarvioiden erotus eli
toimintakatteet ulkoisten erien osalta ovat sitovia. Myds tunnusluvuille asetetut tavoitteet ovat
sitovia. Ndiden tavoitteiden osalta raportointi on arvioivaa raportointia, jossa verrataan seké
suunnitelfua ettd toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyntdan eli tosiasialliseen
palvelutarpeeseen. N&in arvioiva raportointi on myé&s tavoiteasettelun onnistuneisuuden arviointia.
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Investointiosan maéararahat ovat sitovia silld tasclla, jolle valtuusto on méaardrahat sitovina
hyvaksynyt. Mikéli investointikchteelle tulee myds tuloa, niin maararaha sitoo nettomééaréisena.

Ohjeellinen aktivointiraja on 8.500 euroa.
Investointisuunnitelma on lautakuntaa sitova vastuualuetasolla eli hanke-

(itaimen hankinta,) tai hankeryhmékohtaisesti (kunnallistekniikka, ICT-palvelut, vastaava) (=
méa&aréraha).

Yli 8.500 euron suuruiset hankkeet ylityksina tai uusina kohteina tulee saattaa kunnanhallituksen
késittelyyn.

Maararahat on budjetoitu nettoperiaatteella ja ne ovat sitovia nettomé&araisina. Vastuualuetason
menojen ylityksille on hankittava valtuuston hyvaksyminen.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman ulkoiset erat nettom&araisiné ovat sitovia.

Kunnanhallituksen on informoitava valtuustoa talousarviovuoden aikana, mikéli icimintakate tai
vuosikate on poikkeamassa oleellisesti talousarviossa ennakoidusta.

Mikali vuosikatteen on syytd arvioida poikkeavan ennakoidusta euromadriisesti enemmén kuin
puolen kunnallisveron prosenttiyksikdn verran, tulee valtuustolle esitt4a tarvittavat ehdotukset
talousarvion muuttamiseksi.

Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman ulkoiset erat ovat sitovia.

Rahoituslaskeiman mukainen kéyttbomaisuusinvestointien kokonaisma&rd on  sitova.
Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisdyksen m#3&r8 on sitova. Rahoituslaskelman
mukainen pitkdaikaisen vieraan pa&oman lisdyksen maéra on sitova.

Hallintosa&nnén mukaan talousarviolainan ottamisesta paattia valtuuston hyvéksymissa rajoissa
hallinto- ja talousjohtaja.

Muutokset talousarvioon

Talousarvioon tehtavista muutoksista pasttaa valtuusto. Elédkemenoperusteisiin
elakevakuutusmaksuihin ja ennenaikaisista eldkkeelle j&anneistd aiheutuvaan varhemaksuun
kunnanhallituksen toimintayksikk66n varatun méa&rérahan siirtimisestd ifoimialoille ja
toimintayksikdille paattaa kuitenkin yleisjohdon toimialajohtaja (kunnanjohtaja).
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Kuntakonsemille (kunta ja tytéryhti6t) asetetut tavoitteet ovat sellaisia, ettd niitd koskee
noudattamisvelvoite ja valvontapainotteinen raportointivelvoite. Tamé& tarkoittaa sitd, ettd
raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen.

Tilivelvoilisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan ftilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jésenet sek& asianomaisen
toimielimen tehtdvdalueen johtavat viranhaltijat. Laki ei vaadi filivelvollisten viranhaltijoiden
madrittelemistd ennakolta. Kunfalain perustelujen mukaan médrittely olisi suositeltavaa
viranhaltijoiden johtamis-, ohjaus- ja seurantavastuun toteutumisen edistdmiseksi.

Tilivelvollisuus merkitsee sit4, ettd toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan
kohdistaa muistutus tilintarkastajan antamassa ftilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalie
voidaan my&ntéd tai olla mydntdméttd vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden
osalta sek& omasta etté alaistensa tekemisesta ja siitd mita jaé hoitamatta.

Tilivelvollisela on henkilékohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisests ja
jatkuvasta vylldpidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §n mukaan
tilintarkastuskertomukseen on sisallytettiva lausunto sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan
asianmukaisesta jérjestdmisestd sekd esitys vastuuvapauden mydntdmisestd ja mahdollisesta
muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain filivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksens on, etta
tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston p&atoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vihéinen.

Muhoksen kunnan sisd@isen valvonnan ohjeessa on tilivelvolliset méaritelty,

Viime k&dess# kunnan vastuunalainen JHTT- tilintarkastaja maérittelee tilivelvollisen ja h&n voi
tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edelld olevan ma#ritelmén
piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esitt&ad vastuuvapauden epa&amista.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesté valvontavastuusta.

Riskianalyysi

Ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen merkittdvimmat lautakuntatasoiset riskit ovat toiminnan
suuntaamiseen ja resurssien kaytt6on liittyva strateginen riski sekd toiminnan kehittédmiseen,
henkilstédn ja ICT- toimintojen hairiéttémyyteen liittyvét operatiiviset riskit.

Toiminnan suuntaaminen ja resurssien kéayttd liittyy tarkastuslautakunnalle kuntalaissa saédettyjen
tehtévien tulokselliseen ja tehokkaaseen toteuttamiseen. Riskin toteutumisen hallintakeinoja ovat
lautakunnan nakemys roolistaan, toimintaympéristén jatkuva seuranta, lautakunnan toiminnan oma
ja ulkopuolinen laatuauditointi, valtuuston palaute lautakunnan tydsta seké lautakunnalle tehtévan
valmistelutyén laadun varmistaminen.

Toiminnan kehittdmis- ja henkilostériskien toteutumisen hallintakeinoja ovat toiminnan jatkuva
arviointi, henkiléjohtaminen ja henkiléston koulutus. Edeli& kuvattujen riskien hallinta on riitt&valla
tai kohtalaisella tasolla. ICT- riskit ovat yhteisid kaikille kunnan toimintayksikéille ja ulkoinen

90



tarkastus voi hallita niitd vain maaritteleméallda tasmallisesti omien ICT- palvelujensa
laatuvaatimukset ja tekemalla yhteistyttd kunnan |[CT- toiminnoista vastaavien seka
palvelutuottajiensa kanssa.
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Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Mikali talousarviovuoden aikana
kay ilmeiseksi, ettd toimialueelle tai lautakunnalle talousarvion yhteydessa tai muutoin asetettuja
tavoitieita ei saavuteta, tulee lautakunnan esittédd valtuustolle muutos tavoitteeseen ja sen
mahdollinen vaikutus méérérahatarpeeseen ja / tai tuloarvioon.

Kiyttdsuunniteimat

Lautakunnan on vahvistettava talousarvion kayttSsuunnitelma, jolla tarvittaessa tarkennetaan
vastuualueen mairérahan kéyltdba ja tuloarvion saavuttamista lautakunnan paattamalia
tulosyksikktjaotuksella.

Lautakunta paA&tt44 talousarvion méararahojen ja tavoitteiden puitteissa omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja ma&rarahojen kaytdstad seka asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelliset
tulostavoitteet. Lautakunta voi delegoida kéyttsuunnitelman seurannan ja laadinnan osaksi tai
kokonaan alaisilieen viran- tai toimenhaltijoille.

Raportointi

Lautakuntia, kunnanhallitusta ja valtuustoa on informoitava talousarvion toteutumisesta siten, etta
em. seurantatehtidviat ovat mahdollisia. Lautakunnille ja hallitukselle toimitetaan raportit
kuukausittain, valtuustolle aina kokoontuessa sek& tilikauden kokonaistuloksen valmistumisen
jalkeen.

Raporicinnissa on kiinnitettdvéd huomiota toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen sek3 niiden maarittelyn kehittdmiseen ja mittaamiseen.

"All our dreams can come true, if we have the courage to pursue them.”
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Muhoksen Vesihuolto Oy
Talousarviovuodelle 2017 asetetaan Muhoksen Vesihuolto Oy:lle seuraavat tavoitteet:

1. Tavoitteena saada vesilaitoksen varmuusluokitus vuonna 2017 tasolle 2 (nyt lédhes tasolla 2) ja
vuonna 2020 tasolle 1 {paras taso/virallinen varmuusluakitus)

Vesilaitoksen varmuusluokitus on tasolla 1 (paras taso / virallinen varmuusluokitus) ja laitoksen
varavoiman saanti on turvattu seka veden jakelun ettd vieméardinnin kriittisiin kohteisiin.

Varmuusluokitus on ainakin tasolla 2, mutta varaveden saanti ei kata koko kapasiteettitarvetta ja
energian saanti voi valiaikaisesti vaarantua myo6s kriittisissé kohteissa. Vedenhankintaa ei ole
varmistettu, tai varmuusluokka on 0 eiké energian saantia ole varmistettu,

2. Tavoitteena laskuttamattoman veden mé##érén saaminen alle 10 %:iin (nyt 10 — 20 %) seké
tavoitteena vuotovesien maérén aleneminen afle 15 %:iin { nyt 15 — 30 %), ndihin tavoitteisiin
pyritdén pdasemadn verkoston mééaratietoisella saneerauksella.

3. Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoite on kehittédd vesihuoltoa alueellaan yhdyskunta kehitysts
vastaavasti.

4. Tavoitteena on toimiftaa asiakkaille puhdasta pohjavettd kohtuukustannuksin ja huolehtia
viemardinnists terveyden- ja ymparistésuojelun kannalta asianmukaisesti ja taloudellisesti.

5. Muhoksen Vesihuollon tavoite lyhentaé velkaansa seuraavien vuosien aikana on seuraava:

» 2017 100.000 €
» Velkap&8oman korko on vuonna 2017 kiinted 100.000 euroa.

Vesilaitoksen varmuusluokitus on tasolla 1 (paras taso / virallinen varmuusluokitus) ja laitoksen
varavoiman saanti on turvatiu sekd veden jakelun ettd viem@rbinnin kriittisiin  kohteisiin
Varmuusluokitus on ainakin tasolla 2, mutta varaveden saanti ei kata keko kapasiteettitarvetta ja
energian saanti voi véliaikaisesti vaarantua myds kriittisissd kohteissa. Vedenhankintaa ei ole
varmistettu, tai varmuusluokka on 0 eik& energian saantia ole varmistettu

Vesilaitoksen varmuusluokitus { Varmuusluokitus on  ainakin | Vedenhankintaa ei ole varmistettu tai
on tasolla 1 (paras taso /|tasolla 2, mutta varaveden | varmuusiuokka on 0 eik# energian

virallinen varmuusluokitus) ja | saanti ei kata koko | saantia ole varmistettu
laitoksen varavoiman saanti on | kapasiteettitarvelta ja energian
turvattu sek#é veden jakelun | saanti voi véliaikaisesti

ettd viem&rdinnin  kriittisiin | vaarantua myds  kriittisiss3
kohteisiin kohteissa
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