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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Valtionvarainministerién ennusteen mukaan Suomen talouskasvu hidastuu tosin hieman kuluvan
vuoden kasvusta. Hidastuva kasvu vuonna 2020 johtuu pitkalti yksityisesté kulutuskysynnasta, silla
ostovoiman kasvu ja4 tata vuotta hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen heikentéa palkansaajien
ostovoimaa, vaikka samalla tyéllisyyden paraneminen tukeekin sita.

Kaikkia mannersuomen kuntia koskeva sote-uudistus toteutunee aikaisintaan vuonna 2023.

Kuntatalouden tilanne on kiristynyt viime vuosien aikana johtuen lisdantyneisté velvoitteista, joita
lainsdadannclla ja asetuksilla on kuntien tehtaviksi asetettu. Vuonna 2019 etenkin
verouudistuksesta johtuvat kunnallisveron tilitysjariestelman ongelmat heijastuvat myés vuosille
2020 ja 2021. Kunnilla on talla hetkella lakisaateisia tehtavia noin 600 kappaletta. Kuntien tehtavia
tai niiden perusteella sdadettyja velvoitteita on pyritty vahentamaan ministerididen valmisteluissa,
mutta tulokset ovat olleet t4han mennessa vahaiset.

Talousarviossa esitetty vuoden 2020 vuosikatteen ja tuloksen toteutuminen edellyttaa
talousarviossa esitettyjen toimenpiteiden tarkkaa toteuttamista jokaisella toimialueella. Vuosikate
on saatu talousarvioesityksessé noin poistojen suuruiseksi. Talouden tulos on reilusti alijazmainen
johtuen ylimaaraisesta alaskirjauksesta vanhan lukion osalta Pitempiaikaisina talouden ratkaisuina
toteutetaan valtuuston elokuussa 2019 hyvaksymaa talousselvitysta seka valtuustossa joulukuussa
2017 hyvaksyttya uutta kuntastrategia vuosille 2018 - 2025.

Investointien taso on talousarviovuonna 2020 ja myds seuraavana vuonna on kohoavaa johtuen
mm. terveyskeskuksen muutos- ja korjaustoimenpiteisiin sekd Helminkodin peruskorjaukseen.
Vuoden 2020 aikana lisdksi maksetaan kirkonkyldn koulun moduulikoulun maksuerien viimeiset
erat tammikuussa 2020. Liséksi vuodelle 2020 on varauduttu eri kiinteistdjen kunnostamiseen
lisamaararahalla. Vuoden 2020 aikana kunnostetaan lisdksi Hyrkin koululla iimenneet sisdilmaa
heikenténeet osa-alueet. Uuden lukion ja kirkonkyldn koulun moduulikoulun toimintavarustukseen
on varattu maararahat.

Bruttoinvestoinnit ovat vuosina 2020 — 2023 yhteensd noin 19,7 miljoonaa euroa. Suurimmat
investointikohteet ohjelmakaudella ovat mm. Ponkilan alueen kehittdmistoimenpiteiden jatkaminen.
Kirkkosaaren sillan uusiminen, Jaahallin peruskorjaus seka kirkonkylan koulun piha-alueen
kunnostusmaararaha.

Talouden tiukkenemisesta seka sote- ja maakuntauudistuksen siirtymisestad huolimatta uskon, etta
Muhoksen kunta pystyy tarjoamaan kattavat ja hyvat palvelut myés tulevaisuudessa kuntalaisille ja
yrityksille.

Jukka Syvavirta, kunnanjohtaja



1. MUHOKSEN KUNTASTRATEGIA

Onnistuneen johtamistydn yksi edellytys on toimiva strategia ja sen osaava taytantédnpano. Jotta
arjen paatoksenteko ja yhteistyd eri tahojen kanssa sujuu, on tarpeen olla kirjattuna yhteiset
toimintaa ohjaavat arvot, yhteinen visio ja tahtotila kunnan kehittdmiseksi. Kaytdnnén
toimintapolitikalle on tarpeen loytdad yhteiset strategian paélinjaukset, koko kuntaa koskevat
yhteiset tavoitteet ja edelleen toimialakohtaiset keskeiset tavoitteet. Kunnanhallitus johtaa
strategista suunnittelua.

Muhoksen kunnan strategia 2018 - 2025

Muhoksen kunnan kuntastrategia uudistui uuden valtuustokauden myota. Uusi kuntastrategia on
hyvaksytty 18.12.2017. Kevaan aikana strategiasta tehtiin lisdksi yhden sivun mittainen
sarjakuvatekniikalla tehty strategiakuva. Kuntastrategia on tdmén talousarvioasiakirjan liitteena 3.

11 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto p&attaa kunnan
toiminnan ja talouden pitk&n aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympaéristén
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtéavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
sdadetdan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.



1.2 Muhoksen kuntastrategia

Kuntastrategiassa visio on:

Visio on ldhitulevaisuuden aktiivinen tahtotila ja arkijohtamisen peruskivi. Sen
avulla luodaan tulevaisuudenkuva, joka vetoaa seké ajatteluun etté tunteisiin.

Se ei ole markkinointilause, vaan toimintaohje omalle organisaatiolle.
Vision taytyy olla haastava, mutta mahdollinen.

VISIO

Viuhos on ekologinen,
elinvoimainen ja luonnonlaheinen
Oulujokilaakson keskus

Kuntamme arvot ovat:

MUHOS KUNTASTRAGIAMME ARVOT

POSITIIVINEN TOIMINTATAPA
Olemme kannustavia ja ylpeité itsestimme ja naapureistamme.
Viestimme positiivisesti uutisia. Luomme onnistumisen kulttuuria.

YHTEEN HIILEEN

Teemme yhdessi ja yhteisollisesti kuntalaisia osallistaen. Edistimme
yritysten ja yhteisdjen sekd 3:nnen sektorin yhteistoiminnallisuutta.

Teemme yhteistoimintaa naapurikuntiemme kanssa.

KEKSELIAAST

Arvostamme ideoita, innovatiivisuutta ja arjen kekselidisyytti. Edistimme
uusia toimintamalleja, ennakkoluulottomasti rajoja rikkoen toimivaa

murtamatta.

TEKEMISEN MEININKI
Vahvistamme tekojen ja kokeilun kulttuuriamme. Viemme yksissi
tuumin asioita eteenpiin. Kehitimme ja vahvistamme yrittéjyytta.

|
|-



Kuntastrategiaamme liittyvat mittarit ja SWOT- analyysi on valtuuston hyvaksymassé strategia-
asiakirjassa (liite 3)

1.3 Talousarvio ja —suunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijg@ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maéararahat ja tuloarviot
seka siiné osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaéraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

2. TALOUSARVIOON VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

2.1 Muhoksen kunnan tavoitetila

Tilinpaatés 2018 oli alijgamainen noin 1,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 osalta on odotettavissa
olevan ennusteen mukaan alijadmainen johtuen verotulojen vahenemisestd (verokortti- ja
verotiliuudistus). Velkaantumisen kasvu jatkuu vuoden 2019 aikana, koska investointitaso vuonna
2019 on korkea johtuen mm. kirkonkyldn koulun yhteyteen rakennettavasti modulikoulusta.
Alkuvuoden 2019 osalta voidaan todeta, ettd verotulot ovat kehittyneet merkittavasti heikommin
kuin alkuperaisessé talousarviossa. Valtionosuudet ovat kertyneet vuonna 2019 suunnitelman
mukaisesti. Myds toimintakulut ja toimintatuotot ovat toteutumassa talousarvion mukaisena.

Suurin haaste Muhoksen kuntataloudelle 2020 talousarviovuodelle sekéa suunnitteluvuosille 2021-
2022 on verotulojen ennustettavuuden vaikeus ja velkaantumisen aiheuttama korkokulujen kasvu.
Paineita aiheuttaa erityisesti kéayttétalousmenojen kasvun hidastaminen (erikoissairaanhoito),
tulojen kasvun kasvattaminen ja investointiohjelman laadinta siten, ettd yllattavia ylimaaraisia
investointeja ei tule, jotta velkaantuminen ei lisdéntyisi. Tulevien vuosien investointiohjelman on
loppuvuosien osalta oltava suppea. Kunta on velkaantunut huomattavasti vuosien 2015-2019
aikana. Velkaantumisennuste on edelleen 2019-2021 korkea johtuen merkittavista
investointitarpeista etenkin kiinteistdjen kunnostamiseen.



2.2 Kunnan alue ja vaesto

Muhoksen kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla Oulujokilaaksossa ja on osa Oulun seutukuntaa.
Muhoksen kunnan kuntakeskus sijaitsee 35 kilometria Oulusta kaakkoon valtatie 22 varrella.
Muhoksen naapurikuntia ovat Oulu, Utajarvi, Vaala, Siikalatva, Liminka ja Tyrniva. Pinta-alaa
Muhoksella on 772 km? ja siita vesipinta-alaa on 12 km?

Muhoksen kunnan asukasluku on kasvanut viimeiset vuodet. Syksylla 2019 Tilastokeskus julkaisi
viimeisimman koko maata koskevan vaestdennusteen. Muhoksen osalta véeston kasvu kaantyy
tulevina vuosina asukasluvun vahenemiseen johtuen mm. alhaisesta syntyvyydestd ja siten
luonnollisen vaestdnkasvun putoamisena. Muhoksen kunnan asukasluku oli Tilastokeskuksen
vaestotilaston mukaan 8977 henkilod 31.12.2018. Osavuosikatsauksen yhteydessa 31.8.2019
asukasluku oli 8933. Vuoden 2020 ennakoitu asukasluku olisi arviolta 8980.

2.3 Tyollisyys

Muhoksen kunnan ty6ttdmien osuus tydvoimasta 2019 syyskuussa oli 7.8%, vuotta aiemmin
tyottomyysaste oli sama eli 7,8%.

Pohjois-Pohjanmaan ELY- keskuksen alueella oli syyskuun 2019 lopussa 17174 tyétonta
tyonhakijaa. Se on 548 ty6tonta vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Pohjois-Pohjanmaalla tyéttémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,2 %. Kunnittain tydttémien
osuus tyovoimasta vaihteli Hailuodon ja Limingan 5,6 %:n ja Taivalkosken 12,5 %:n valilla. Tiedot
ilmenevat tyo- ja elinkeinoministerion Tyonvalitystilastosta

Tyédllisyyden hoidon kustannukset muodostavat Muhoksen kunnalle tulevaisuudessa merkittavan
menoeréan. Erityisesti Muhoksella on korkea ja pitkdkestoinen nuorisotyottomyys, jota on saatu
kuitenkin alenemaan valmennuspaja Mahiksien, Tarpin ja Ohjaamon avulla.



2.4 Muhoksen kunnan organisaatio
Talousarviovuosi 2020 on 1.6.2017 olevan valtuuston kolmas toimintavuosi.

Muhoksen kunnan organisaatio muodostuu luottamushenkildorganisaatiosta ja palvelutuotanto-
organisaatiosta.

Muhoksen kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Luottamuselinorganisaatio
Valtuusto iselinorg

Kunnanhallitus Loy = Tarkastuslautakunta

% | Maankaytto- ja
Konsernijaosto kaavoitusjaosto

L] L)
Keskusvaalilautakuntalil Hyvinvointilautakunta
L Vapaa-aikajaosto

Palvelutuotanto-organisaatio

L)
Sosiaali- ja
terveyslautakunta

L
Tekninen
lautakunta

Konsernipalvelut
Toimialajohtaja

hallinto- ja
talousjohtaja

Tulosalueet

Talous- ja
tietohallinto

Keskitetyt
toimistopalvelut ja
yhteispalvelupiste

Lomituspalvelut
Konsernihallinto

Toimintayksikot
(kunnanhallitus
paattad)

Tekniset palvelut
Toimialajohtaja
tekninen johtaja

Tulosalueet
Hallinto
Rakennukset

Kaavoitus ja
mittaus

Maanrakennus

Ruoka- ja
siivouspalvelu

Toimintayksikot
(lautakunta
paattaa)

Kunnanjohtaja

Toimialajohtaja
hyvinvointijohtaja

Hallinto
Kirkonkylan koulu
Muhoksen ylakoulu
Muu perusopetus
Lukio

Erityisopetus ja
laitoskoulut

Varhaiskasvatus
Vapaa-aikapalvelut

Toimintayksikot

(lautakunta
paattaa)

Hyvinvointipalvelut

. A
Sosiaali- ja
terveyspalvelut
Toimialajohtaja
sosiaali- ja terveysjohtaja

Hallinto
Sosiaalityo
Vanhusty0

Sairaanhoito
Terveydenhoito

Terveyskeskussaira
ala

Erikoissairaanhoito

Hammashuolto

Toimintayksikot
(lautakunta
paattaa)
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2.5 Henkilosto 31.12.2020

Henkilostd on esitetty hallintokunnittain ja sitovuustasoittain. Taulukot kuvaavat montako
palvelussuhdetta on 31.12.2020. Henkilostomaardn seuranta toteutetaan tilinpaatdksen
yhteydessa. Oheisissa taulukoissa toimialueittain on esitetty henkilostomaarat per. 31.12.2020

KONSERNIPALVELUT

Sitovuustaso Vakin Madraaik | Vakin Maardaik | Vakin Maaraaik

Kokoaik | Kokoaik | osa-aik | osa-aik sivutoimi__| sivutoimi Tyollist. [ Yhteensa
Konsernijohto 2 2
Konsernipalvelut
/toimistot 8 1 2 1 12
Lomituspalvelut 21 50 10 81
Vaalit
Tarkastusltk
Yhteensa 31 1 52 10 1 95
Hyvinvointipalvelut
Sitovuustaso Vakin |Madradaik (Vakin [M&aaradaik |Vakin Maaraaik

Kokoaik |Kokoaik |osa-aik |osa-aik  [sivutoimi |sivutoimi |Tyéllist. |Yhteensd

Nimi
Hallinto 3,5 0 0 0 0 0 35
Kirkonkyldn koulu 24 2 6,5 3 0 0 35,5
Muhoksen yldkoulu 35 1 3,5 0 0 0 39,5
Muu perusopetus 28 1 10 1 0 0 40
Erityisopetus 14 3 6 3 0 0 26
Lukio 11 0 1,5 1 0 0 13,6
Varhaiskasvatus 74 20 0 0 0 0 94
Vapaa-aika/hallinto 1,5 1,5
Kulttuuri 1,2 1,2
Kirjasto 7 0,5 7,5
Opisto 5,8 0,5 1 42 49,3
Nuoriso 1,5 10 11,56
Ulkoliikunta paikat 2 2
Liikunta 6 6
Yhteensa 214,5 27 28,5 19 0 42 0 331




Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talousarvio 2020 / Sosiaali- ja terveyspalvelut / Henkilost6 31.12.2020

vakinainen | midriaika | vakin. osa- | midriaika | vakin. maédriaika
Sitovuustaso kokoaika | kokoaika | aika osa-aika Sivutoimi sivutoimi | tyollistetty | Yhteensi
Hallinto 2 2
Sosiaalityd 7 3 10
Vammaispalvelu 8 5 6 5 24
Vahusty® 41 23 14 3 5 86
Sairaanhoito 24 11 10 4 49
Neuvola 5 1 7 2 15
Hammashoito 6 3 5 2 16
Terveyskeskussairaala 25 3 2 30
Yhteensi 118 46 47 16 5 232
TEKNISET PALVELUT,
henkilosté 31.12.2020
Sitovuustaso Vakin. |Maaraai |Vakin. |Maaraai |Vakin. Maaraaik
k k
kokoaik | kokoaik |osa- osa-aik |sivutoimi | sivutoimi | Tyollist | Yhteens
aik a
Hallinto 3 2
Ateriapalvelut 20 3 23
Puhtauspalvelut 21 2 23
Rakennukset 12 1 1 14
Maanrakennus 4 7 8
Varikko
Mittauspalvelut 4 4 8
Rakennusvalvont 1 1
Yhteensa 71 14 3 88
3. YLEINEN TALOUDELLINEN TILA

Valtiovarainministerion syksylla 2019 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan:

" Talouskasvu néyttéa vield lahiaikoina myénteiseltd huolimatta kansainvélisen talouden heikoista uutisista.
Kotimainen Kysynté yllapitda talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu
hidastuu epédvarman ulkoisen ympaériston heijjastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin.
Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

BRI



Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen aljjdgémad, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista taloutta
heikentévét vaimeneva talouskasvu, véestén ikdéntymisesté johtuva menojen kasvu seké hallitusohjelman
mukaiset menonlisdykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,5 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan talousnékymien séilyessé
epdvarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myés tuotannollisten investointien kasvu hidastuu
kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessé. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun
sekd korkean tydllisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouksien
sdéstdmisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Keskeisten talouksien véliset
kauppajénnitteet heijjastuvat maailmankauppaan ja vaikuttavat vélillisesti Suomen vientiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentéa tyéllisyyden kasvua.
Tydllisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessé tydikédisen véestén edelleen véhentyessa.

Tyéttémyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.”

(Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus, syksy 2019)

3.1 Kuntatalous 2020 - 2023

Valtiovarainministerion  julkaisi kuluvana syksynd Kuntatalousohjelma vuosille 2020-2023 (VM:n
julkaisuja 2019:52):

3.2 Veroprosentit vuonna 2020 Muhoksella

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.11.2019 paattanyt vuodelle 2020 tuloveroprosentiksi 21,00
prosenttia. Samassa kokouksessa valtuusto vahvisti kiinteistoveroprosentit.

Tuloveroprosentti 21,00

Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat:

e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00
e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
e muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00
o rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti 3,00
e yleishyodyllisen yhteison veroprosentti 1,00
e voimalaitokset 3,10
3.3 Kilpailukykysopimuksen aiheuttamat muutokset

Talousarviovuonna 2020 on edelleen voimassa kilpailukykysopimuksesta aiheutuvat
loppuvaikutukset, jotka heijastuvat kunnallisveron tulopohjaan, tuloista ja veroista tehtéviin
vahennyksiin seké yhteiséveron verotettavaan tuloon. Liséksi hallituksen veronkevennyspaketti
kohdistuu pa&osin kunnallisverotukseen: tuloista ja veroista tehtavat vahennykset nousevat. Talta
osin kuntien menetykset on esitetty kompensoitavaksi valtionosuuksien lisana.

Vuonna 2020 jatketaan kilpailukykysopimuksen sopeuttamistoimenpiteita:



v Sosiaaliturvamaksun alentaminen vahintdan seuraavasti: vuonna 2020 -0,58 %.
v TyOnantajan tyéeldkemaksun alentaminen: vuonna 2020: -1,2 %.

3.4 Kilpailukykysopimuksesta aiheutuvat tulojen leikkaukset

Palkansaajien tydeldkemaksun ja tyottdmyysvakuutusmaksun korotus lisdd palkansaajien
verovdhennyksid ja  pienentdd  kuntien  verotuloja. Maksumuutoksista  aiheutuvia
verotuottomenetyksid  korvataan  tdysmaardisesti vuonna 2020 valtion  budjetissa.
TyOnantajamaksujen alennusten oletetaan lisddvan kuntien yhteisdverotuloja. Kaikkien
tyonantajien  sosiaaliturvamaksun alennus rahoitetaan julkisen  sektorin  tyonantajien
tydévoimakustannusten saastoilla.

3.5 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen ja valtionosuuksien ennuste perustuu Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton
ennusteisiin.

Verohallinnon toteutuneet tilitystiedot on huomioitu kuluvan vuoden lokakuun loppuun asti.

Verovuoden 2018 verotus valmistui lokakuun lopussa ja lopullisen verotuksen tiedot julkaistiin
marraskuussa 2019. Verohallinto ei julkaise enaa ennakkotietoja.

3.5.1 Verotulot Muhoksella

Kunnallisen tuloverotuksen tuotto asukasta kohti on kehittynyt Muhoksella kuluvaa vuotta lukuun
ottamatta heikommin kuin keskimaarin koko maassa. Perussyynd tdhidn on muun muassa
rakenteellinen ty6ttdmyys.

Ennusteissa on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa.

Muhoksen kunnan verotuksen tuotto eri verotulolajeissa on kuvattu oheisissa taulukoissa.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022 on laadittu oheisen laskelman mukaisesti, jossa
sosiaali- ja terveystoimi on edelleen mukana.

Verotulot

Tilivuosi, 1000 euroa TP 2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022

Kunnallisvero 24169 24867 24970 24770 27653 27200 27392 28729
Kiinteistovero 3363 3595 3662 3640 3635 3853 3 850 3 850
Osuus yhteisov. tuotosta 1243 1208 1204 1100 810 800 816 852
Verotulot yhteensa 28775 29670 29836 29510 32098 31853 32058 33431
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Kuluvan vuoden 2019 verotulojen kokonaiskertyman ennakoidaan olevan selvéasti pienempi kuin
mita alkuperéisessé talousarviossa TA2019 oli arvioitu. Marraskuussa 2019 tehdyn arvion mukaan
Muhoksen verotulojen ennakoidaan jadvan ennusteen mukaan reilusti alle talousarviossa olevasta
summasta. Tama johtuu verokortti- ja verotiliuudistuksesta, joka aiheuttaa koko valtakunnassa
kunnille arviolta 600 — 700 M€:n verotulojen tilitysten siirtymisen vuodelle 2020.

Vuoden 2020 osalta yhteisdveron kehitysarvion |ahtoékohtana ovat Valtionvarainministerion
ennuste sekd ennakoidut muutokset jako-osuudessa. Yhteisoverotulojen kehitykseen liittyy
lahivuosina suurta epavarmuutta kuten myos kiinteistoverotukseen suunnitteilla olevista
muutoksista johtuen.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2020 saatavan yhteensa 31.853.500 euroa:

Arvioidut verotulot 31,850 milj.euroa jakaantuvat verotulolajeittain seuraavasti:

e ansioverotulo 27,200 M€
e yhteisdverotulo 0,800 M€
e Kkiinteistoverotulo 3,853 M€

3.5.2 Valtionosuudet Muhoksella

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat
e sosiaali- ja terveydenhuolto
e esi- ja perusopetus
e Kkirjastot
e yleinen kulttuuritoimi
e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Myés verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
Liséksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvat yleinen osa, erityisen harvan asutuksen
ym. lisdosat, jarjestelmdmuutoksen tasaus, harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ja
valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten
kompensaatio.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen euromaéaraisesti
merkittavin osa on koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikkohintarahoitus

e |ukiokoulutukseen

e ammatilliseen koulutukseen

e ammattikorkeakouluille

Liséksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus
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jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit,
orkesterit, nuorisotyo jne.).

Kumpikin valtionosuusrahoituksen osa, kunnan peruspalvelujen valtionosuus sekd opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitus, siséltda kunnan itsensa rahoitettavan osuuden, joka on kaikissa kunnissa
asukasta kohden yhtd suuri. Valtiovarainministerié tekee paatdksen kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta sekd opetus- ja kulttuuriministerio opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisesta rahoituksesta vuoden 2019 loppuun mennessa.

Valtionosuuksien maaraan vaikuttavat asukas- ja oppilasmaarien aleneminen.

Vuonna 2020 valtionosuuksia arvioidaan saatavan yhteensa 26.392.812 euroa.

Valtionosuudet

Tilivuosi, 1000 euroa TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA2019 TA 2020 TS2021 TS 2022
Valtionosuudet yhteensi 23766 25614 25352 24993 24629 26392 26716 27050
Muutos% 7,78 1,02 -142  -146 7,16 1,23 2,49
3.5:) Verot ja valtionosuudet yhteensa

Muhoksen kunnan vero- ja valtionosuus ennuste vuodelle 2020 -2022 on:

Muhos verot ja valtionosuudet yhteensa 2015 - 2022

Tilivuosi, 1000 euroa TP 2015 TP 2016 TP2017 TA2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022
Verot yhteensa 28 775 29 670 29 836 29510 32098 31853 32058 33431
Muutos% 3,11 0,56 -1,09 8,77 -0,76 0,64 4,95
Valtionosuudet yhteensa 23766 25614 25352 24993 24 629 26 392 26722 27 056
Muutos% 7,78 -1,02 -1,42 -1,46 7,16 1,25 2,52
Yhteensa 52541 55284 55188 54 503 56 727 58 245 58 780 60487
Muutos% 5,22 -0,17 -1,24 4,08 2,68 0,92 3,85
4, TALOUSARVION SITOVUUS
4.1 Tavoitteiden sitovuus

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttdvd myos tavoitteita koskevat
muutokset. Tavoitteet asetetaan valtuusto ja lautakunta tasolle.
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4.2 Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat méaararahat.
Maéraraha on valtuuston toimielimille antama euromaaraltdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kéayttda sille talousarviossa osoitettu maardraha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai méaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille
talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maardaraha osoittautuu riittdmattdmaksi, on
talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessad on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Mé&aréarahan siirrosta sitovuustasojen valilla paattaa valtuusto ja sitovuustason / toimintojen sisélla
muutoksista paattavat lautakunnat (konsernipalveluiden osalta kunnanhallitus). Kunnanhallituksen
mé&ararahoissa olevien harkinnanvaraisten toiminta-avustusten mahdollisesta siirrosta toiseen
hallintokuntaan paattaa kunnanhallitus.

Valtuusto on hyvaksynyt talousarvioraamin 2008 yhteydessa yleissitovuustason muutoksen.
Aikaisemmin on talousarvion sitovuustaso ollut lautakunnalla / hallintokunnalla. Muutos
sitovuustasossa tarkoittaa sitd, ettd sitovuus jaettaan hallintokunnissa toimintotasolle.
Talousarviota suunniteltaessa tulo- ja menokasvuprosentit ovat sitovia lautakuntatasolla.
Lautakunnat maarittelevdt omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustasot. Valtuusto vahvistaa
talousarvion yhteydessé toimintojen sitovat bruttoperiaatteen mukaiset tulo- ja menoarviot
(euroméaraiset). Poikkeuksen meno- ja tuloarviositovuuteen ovat ruoka- ja siivouspalvelut,
tyéterveyshuolto, Oulujoki-opisto ja lomituspalvelut jotka ovat nettobudjetissa.

Valtuuston nahden sitovat erédt ovat bruttoperiaatteen mukaan toimintatuotot yhdessd seké
toimintamenot yhdessa. Nettoperiaatteen mukaan valtuuston ndhden sitovaa on kéyttékate. Poistot
seka laskennalliset erat eivat ole valtuuston nahden sitovia.

Sitovuustasot toimialoittain (hallintokunnittain) on esitetty kyseessa olevan toimialan esityksessa
yksityiskohtaisesti valtuustoon nahden.

Projekti-maararahat on budjetoitu konsernipalveluiden alle kohtaan strateginen johto.
Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot on ennen projektien aloittamista kasiteltava
hallintosdédnnén mukaan. Projekteille tulee aina perustaa oma kustannuspaikka talouden
seurannan helpottamiseksi. Muutkin toimialat (hallintokunnat) voivat talousarviovuoden puitteissa
perustaa projekteja, jotka liittyvat suoraan oman toiminnan kehittdmiseen. Muiden toimialojen
(hallintokuntien) hankkeet on sijoitettava keskitetysti oman hallinnon sitovuustasolle. P&attyneet
projektit on erikseen raportoitava valtuustolle.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuuston néhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu hallintokunnille. Seuraavat erat ovat sitovia: Verotulot,
valtionosuudet, rahoitustulot - ja menot, satunnaiset erat seka tilinpaatossiirrot.

Rahoitusosassa valtuuston nahden sitovia erid ovat antolainauksen muutokset, lainakannan
muutokset ja oman padoman muutokset.

Investointiosassa valtuuston néhden sitovia ovat kaikki yksittdiset hankkeet jotka on lueteltu tassa
asiakirjassa. Valtuuston nédhden sitovaa on vuoden 2019 investoinnit, hankkeen kokonaisarvo seka



hankkeen tarkoitus / tavoitteet. Investointiosassa on kohteittain maaritelty vastuullinen hallintokunta
/ lautakunta / viranhaltija.

Talouskatsaus késitellaan jokaisen kuukauden jalkeen ao. lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja
valtuustossa. Osavuosikatsaus tehddan maaliskuun ja kesdkuun seka syyskuun toteuman jalkeen.
Suunniteltuja toimenpiteitad talouden tasapainottamiseksi seurataan jokaisen osavuosikatsauksen

yhteydessa (viimeksi hyvaksytty suunnitelma talouden tasapainottamiseksi). Liséksi seurantaa on
myds tilinpaatéksen yhteydessa.

Valtuustolle raportoidaan sitovuustasoittain

5. KAYTTOTALOUS

Toimialat on esitetty seka sisaiset etta ulkoiset kayttétalousmenot yhteensa.

Toimialat yhteensa



TOIMIALAT YHTEENSA

KONSERNIPALVELUT Budj Budj Bu-mu  Budj. Tilinp. Muutos9
2020 2019 2019 2019 yht. 2018 19>20
TOIMINTATUOTOT 5835339 5771474 5771474 6108 253 1
TOIMINTAKULUT -9 690 086| -9 531075 61783| -9 469 292 -9 343 946 2
TOIMINTAKATE -3854 747| -3759601| 61783| -3697 818| -3 235693 4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -181272] -135162 -135162| -112896 34
LASKENNALLISET ERAT 1121 311 981 933 981 933 939 490 14
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -2914708| -2912830( 61783| -2851047| -2409 099 2
HYVINVOINTIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1671928| 1825868 88600| 1914468 1693443 -12,7
TOIMINTAKULUT -21 234 951|-20 238 046/ -354 097|-20 592 143| -20 205 591 3,1
TOIMINTAKATE -19 563 023|-18 412 178|-265 497|-18 677 675| -18 512 148 4,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -418 306 -334 834 -334 834|  -414 642 24,9
LASKENNALLISET ERAT -442 160/ -386 833 -386 833| -376 089 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -20 423 489|-19 133 845|-265 497|-19 399 342| -19 302 879 5,3
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 4050 730| 3460 748 3460748 4037 856 17
TOIMINTAKULUT -35 703 756|-34 926 982 -34 926 982| -35 919 078 2,2
TOIMINTAKATE -31 653 026(-31 466 234 0[-31 466 234/ -31 881 222 0,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET] -76 236 -83 475 -83475| -112572 -8,7
LASKENNALLISET ERAT -516 028 -451 489 -451 489|  -427 022 14,3
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -32 245 290|-32 001 198 0[-32001 198| -32 420 816 0,8
TEKNISET PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 8.660.180| 8.224.894| 40.000| 8.264.894| 8.220.908 4,8
TOIMINTAKULUT - 8.081.031| -7.473.202| -60.461| - 7.533.663| -7.158.414 7,3
TOIMINTAKATE 579.149  751.692| - 20.461 731.231| 1.062.494| -20,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET| -4.214.610| -2.758.628 -2.758.628| -2.727.846 52,8
LASKENNALLISET ERAT -163.124| -143.611 -143.611| -136.379 13,6
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA - 3.798.585| - 2.150.547| - 20.461| - 2.171.008| - 1.801.731 75,0
TOIMIALAT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 12.574.829| 11.973.68, 88.6| 12.062.28( 12.946.82 4,2
TOIMINTAKULUT -67.309.976| -65.113.00 -312.] -65.425.77| -65.748.28 2,9
TOIMINTAKATE -54.735.147| -53.139.32 -224.1 -53.363.49 -52.801.46 2,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET| -4.890.424 | -3.312.09¢ -3.312.099 -3.367.956 47,7
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -1.408.409 5.850 -224.1 -218.325| -1.365.060 545,1

5.1

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut yhteensa on esitetty oheisessa taulukossa. Seuraavalla sivulla esitetaan

konsernipalvelut sitovuustasoittain erikseen omana kokonaisuutena.

15



Konsernipalvelut
Ulkonen/Sisdinen

Budj Budj Bu-muut  Budj. Tilinp. Muutos%
2020 2019 2019 2019 yht. 2018 19>20

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MYYNTITUOTOT 4964 339 4968 474 4968 474 4903 206 0
MAKSUTUOTOT 548 500 496 000 496 000 757 116 11
TUET JA AVUSTUKSET 230000 218 000 218 000 299 668 6
VUOKRATUOTOT 3000 3500 3500 6 705 -14
MUUT TOIMINTATUOTOT 89 500 85500 85 500 141 559 5
TOIMINTATUOTOT 5 835 339 5771474 5771474 6 108 253 1
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 156 770| -4 265758 49500 -4216258 -4167768 -1
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -916462| -1013380 9018 -1004362 -1009572 -9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -196 208 -234 260 1065 -233195 -267 819 -16
HENKILOSIVUKULUT -1112670| -1247640 10083 -1237557 -1277391 -10
HENKILOSTOKORVAUKSET 64 052
HENKILOSTOKULUT -5269440| -5513398 59583 -5453815 -5381107 -3
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -584 500 -332 500 -332 500 -436 702 76
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3075438| -2909612 1400 -2908212 -2782842 6
PALVELUJEN OSTOT -3659938| -3242112 1400 -3240712 -3219543 13
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -93 440 -96 900 800 -96 100 -83 835 -3
AVUSTUKSET -470 900 -469 200 -469 200 -508 003 0
VUOKRAT -137 918 -150 175 -150 175 -119 842 -8
MUUT TOIMINTAKULUT -58 450 -59 290 -59 290 -31616 -1
TOIMINTAKULUT -9690086| -9531075 61783 -9469292 -9343946 2
TOIMINTAKATE -3854747| -3759601 61783 -3697818 -3235693 4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -181 272 -135162 -135 162 -112 896 34
LASKENNALLISET ERAT 1121311 981933 981 933 939 490 14
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2914708| -2912830 61783 -2851047 -2409 099 2
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KONSERNIPALVELUT SITOVUUSTASOITTAIN

TA TA TA-muut TA TP Muutos%
2020 2019 2019 2019 yht. 2018 19>20

STRATEGINEN JOHTO(KONSERNIJAOSTO)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 78 000 70 000 70 000 122 596 11
TOIMINTAKULUT -1108973| -1132805 -1132 805 -999 216 -2
TOIMINTAKATE -1030973| -1062805 0 -1062805 -876 621 -3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -62 608 -28078 -28078 -67 706 123
LASKENNALLISET ERAT -24 535 -21465 -21465 -20 688 14
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -1118116| -1112348 0 -1112348 -965 014 1
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 24 600 16 200 16 200 63 683 52
TOIMINTAKULUT -100 730 -100 367 -100 367 -68 746 0
TOIMINTAKATE -76 130 -84 167 0 -84 167 -5 064 -10
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1008 -985 -985 -900 2
LASKENNALLISET ERAT -2 255 -1972 -1972 -2 249 14
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -79 393 -87 124 0 -87 124 -8213 -9
VAALIT 1.1.16>
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 27 000 27000 13 847 -100
TOIMINTAKULUT -55 055 -55 055 -22 235 -100
TOIMINTAKATE 0 -28 055 0 -28 055 -8388 -100
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -127 100
LASKENNALLISET ERAT -1194 -1044 -1044 -1012 14
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -1321 -29 099 0 -29 099 -9400 -96
TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.16>
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -39711 -39 407 -39 407 -36 444
TOIMINTAKATE -39711 -39 407 0 -39 407 -36 444
LASKENNALLISET ERAT -796 -696 -696 -787 14
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -40 507 -40 103 0 -40 103 -37231 1
HALLINTOPALVELUT/TOIMISTOT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 213243 341 891 341891 344 894 -38
TOIMINTAKULUT -2034012| -2005104 61783 -1943321 -1942073 5
TOIMINTAKATE -1820769| -1663213 61783 -1601430 -1597179 14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -116 547 -104 012 -104 012 -41172 12
LASKENNALLISET ERAT 1285363| 1125495 1125495 1087227 14
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -651 953 -641730 61783 -579 947 -551 124 12
LOMITUSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 5402496| 5211383 5211383 5311964 4
TOIMINTAKULUT -5284902| -5093024 -5093024 -5103718 4
TOIMINTAKATE 117 594 118 359 0 118 359 208 245 -1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -206 -206 -1237 -100
LASKENNALLISET ERAT -111 136 -97 238 -97 238 -100 516 14
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 6458 20915 0 20915 106 493 -69




MAASEUTUTOIMI

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT -50 706 -50 261 -50 261 -38323 1
TOIMINTAKATE -50 706 -50 261 0 -50 261 -38323 1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -443 -1328 -1328 -1328 -67
LASKENNALLISET ERAT -1061 -928 -928 -1012 14
TILIKAUDEN YLI/ALBUAAMA -52210 -52 517 0 -52517 -40 663 -1
PALO- JA PELASTUSTOIMI 1.1.16>

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT -563 039 -563 039 -563 039 -562 492
TOIMINTAKATE -563 039 -563 039 0 -563 039 -562 492
LASKENNALLISET ERAT -12334 -10 791 -10 791 -10 569 14
TILIKAUDEN YLI/ALBAAMA -575373 -573 830 0 -573 830 -573 060 0
YMPARISTOTOIMI 1.1.16>

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT -274 013 -274 013 -274 013 -222 653
TOIMINTAKATE -274 013 -274 013 0 -274013 -222 653
LASKENNALLISET ERAT -5968 -5233 -5233 -5172 14
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -279 981 -279 246 0 -279 246 -227 825 0
TYOTERVEYSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 117 000 105 000 105 000 251270 11
TOIMINTAKULUT -234 000 -218 000 -218 000 -348 044 7
TOIMINTAKATE -117 000 -113 000 0 -113 000 -96 774 4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -539 -553 -553 -553 -3
LASKENNALLISET ERAT -4774 -4 195 -4 195 -5734 14
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -122313 -117 748 0 -117 748 -103 061 4
KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 5835339 5771474 5771474 6108253 1
TOIMINTAKULUT -9690086 -9531075 61783 -9469292 -9343946 2
TOIMINTAKATE -3854747 -3759601 61783 -3697818 -3 235693 4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -181272 -135 162 -135 162 -112 896 34
LASKENNALLISET ERAT 1121311 981933 981933 939 490 14
TILIKAUDEN YLI/ALBJAAMA -2914708 -2912830 61783 -2851047 -2409099 2

Palvelussuunnitelman kuvaus

Konsernijohdon tehtévinid on elinvoiman kehittiminen ja se sisdltdd seuraavat kustannuspaikat:

valtuusto, kunnanhallitus, konsernijaosto, kunnanjohtaja, elinkeinopalvelut, seudun kehittiminen,

markkinointi, Geopark-toiminta, avustukset, jdsenyydet, omaisuuden myynti, seudullinen

joukkoliikenne, projektit sekd kehittdminen.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet:



e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen pdivittdminen. Ohjeen péivityksessd otetaan
huomioon tarkastuslautakunnan huomiot sisdisen valvonnan ndkokulmasta.

e henkilostéohjelman ja siihen liittyvén toimenpideohjelman laatiminen vuoden 2020 aikana

e kunnan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laadintaohjeen hyvédksyminen. Jatkossa
otetaan entistd paremmin huomioon sisdllon luettavuus eri medioiden kautta ja ettd

asiakirjaan liitettdvét materiaalit tulee olla kunnan hallussa olevaa (tekijanoikeudet).

Kunnanjohtaja, elinkeinopalvelut, markkinointi sekd Geopark- toiminta
Perustettavien ja alkuvaiheessa olevien yritysten palvelut ostetaan Oulun seudun
Uusyrityskeskukselta. Humanpolis Oy:Itd hankitaan matkailupalveluja ja -hankkeiden hallinnointia.

Geopark-toimintaan on varattu sopimuksen mukainen mééraraha.

Kunnan viestintdohjelmaan perustuva markkinointisuunnitelma tehdadn kayttosuunnitelman
yhteydessd. Markkinointitoimenpiteet ovat pddosin vuodesta toiseen samoja (ilmoitukset, messut,

sponsorisopimukset jne.), mutta myds ennakoimattomiin toimenpiteisiin on varauduttu.

Kunnanhallituksen harkinnanvaraisiin avustuksiin on varattu 30.000 euroa. Kunnanhallitus paattid

miten harkinnanvaraiset avustukset jaetaan eri hallintokuntien valilla.

Kyseessd olevaan kunnanjohtajan elinvoimatekijoiden kokonaisuuteen kuuluu hankkeita muun

muassa Oulun seudun Leader ja Vire-hanke.

Kehittiiminen

Siséltda elinvoimakoordinaattorin palkan (31.7.2020 saakka) ja ostoliikenteestéd veteraanien ilmaiset
matkaliput sekd palveluliikenteestd yleisen joukkoliikenteen kustannusosuuden. Kehittimisen
toiminnalliset médrdrahat ovat menokohdassa seudullinen joukkoliikenne, konsernijaosto, projektit,

elinkeinot ja markkinointi, sekd OUMO- hankkeiden médrdraha investoinneissa.

Jatkona vuodelle 2019 esitetddn palkkaméardrahan varaamista henkildstdjohtajan palkkaamiseen.

Seuraavat midrarahat on varattu projektitoimintaan:

Projektin nimi (kustannuspaikka) Talousarvio 2019 €
Geopark (1113) 55 000
Projektit uudet (1114) 10 000
Leader-toiminta (1132) 35 000
Vire-hanke (1169) 5000
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Talous- ja henkildstohallinnon ulkoistamisprojekti (1239)

83 000

Rokuan vesien kunnostus - vaihe 1 (1125) 18 000
Kasvun kartta -hanke (1149) 520
201 520

Yhteensd
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Konsernijaosto

KONSERNIJAOSTO
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 102 409 122 596 70 000 78 000
TOIMINTAKULUT -1073684  -999216 -1132805(-1108 973
TOIMINTAKATE (netto) -971275  -876 620 -1062 805|-1030 973
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -32 348 -67706  -28078| -62608
LASKENNALLISET ERAT -25390 -20688  -21465| -24535
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1029014  -965014 -1112348|-1118116

Kunnanhallituksen nimedméné toimii konsernijaosto, jolle on mééaritty hallintosidinndssd oleva
toimivalta. Konsernijaosto osallistuu hallintosdanndssd méaréttyjen asioiden liséksi tarpeen mukaan
muiden asioiden valmisteluvaiheeseen kdyden ndistd keskustelua — my6s mahdolliset keskustelut eri

osapuolten kesken.

Seudullinen joukkoliikenne
Summa  sisdltdid =~ Muhoksen  kunnan  maksuosuuden  seudullisen  joukkoliikenteen

kehittdmispalveluista, ja joukkoliikenneorganisaation kustannuksista.
Vuonna 2020 yhteistybhon Tyrnédvdn kunnan kanssa keskiasteen opiskelijoita palvelevan

bussivuoroon Muhoksen ja Tyrnédvén vililld, kustannuksia arvioidaan kertyvin Muhoksen kunnalle

29.000 euroa.

Maankaytto- ja kaavoitus

MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
TP TP TA TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 300 63 683 16 200 24 600 16 605 17 020
TOIMINTAKULUT -47 810 -68746 -100367| -100730| -100870 -101877
TOIMINTAKATE (netto) -47 510 -5064 -84167| -76130| -84265 -84 857
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -221 -900 -985 -1008 -990 -1000
LASKENNALLISET ERAT -2284 -2 249 -1972 -2 255 -1982 -2 002
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -50 015 -8213  -87124| -79393| -87237 -87859

Kunnanhallituksen nimedméni toimii maankdytto- ja kaavoitusjaosto, jolle on delegoitu

pddtosvaltaa kunnanhallituksen péatokselld (kunnanhallitus 19.6.2017/226 §)

Vaalit



VAALIT 1. 1. 16>
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 13 847 27 000
TOIMINTAKULUT -17 906 -22235  -55055
TOIMINTAKATE (netto) -17 906 -8388  -28055
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -57 0 -127
LASKENNALLISET ERAT -537 -1012 -1 044 -1194
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -18 500 -9400 -29099 -1321

Palvelussuunnitelman kuvaus:
Talousarviovuonna ei jarjesteta vaaleja.

Tarkastuslautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1. 1.16>
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -30 596 -36444  -39407| -39711
TOIMINTAKATE (netto) -30 596 -36444  -39407| -39711
LASKENNALLISET ERAT -940 -787 -696 -796
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -31536 -37231  -40103| -40507
Konsernipalvelut
KONSERNIPALVELUT
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 450 245 344894 341891| 213243
TOIMINTAKULUT -2122315 -1942073 -2 005 104|-2 034012
TOIMINTAKATE (netto) -1672070 -1597179 -1663213|-1820 769
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -35958 -41172 -104012| -116547
LASKENNALLISET ERAT 1293601 1087227 1125495| 1285363
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -414 427 -551124 -641730| -651953

Palvelussuunnitelman kuvaus:

Konsernipalvelut on keskushallintoyksikko, jonka tehtdvd on tuottaa tukipalveluita muille
toimialoille. Konsernipalveluiden keskeisend tehtdvand on tukea muita toimialoja (hallintokuntia)
heiddn omissa tavoitteissaan. Konsernipalvelut siséltavat yleisen toimiston (arkiston,
yhteispalvelupisteen ja toimistopalvelut), kirjanpidon, palkanlaskennan sekd toiminnon
kunnanhallituksen ja valtuuston kokousten valmistelussa sekd pditdsten toimeenpanossa ettd
ty6llisyyden hoito  (tydmarkkinaosuuden hoito). Vuoden 2018 alusta alkaen myos
tySterveyspalvelut  kokonaisuudessaan — ovat  kuuluneet  konsernipalveluiden  vastuulle.
Konseripalvelut tuottavat lisdksi kaikille toimialoille keskitetyn ICT-ohjelmistojen seké

palvelinten
yllapidon ja kiyttdjien ICT-tuen. Lisdksi konsernipalveluiden vastuulle kuuluvat: lomituspalvelu,



maaseututoimi, palo- ja pelastustoimi sekd ympéristotoimi.

Valtuuston kesdkuussa 2019 tekemén pédtoksen mukaisesti Muhoksen kunnan talous- ja
palkkahallinto on toiminnan turvaamiseksi pdétetty ulkoistaa Monetra Oy:lle inhouse-periaatteella.
Kayttoonottoprojekti on kdynnistetty lokakuussa 2019 ja saatetaan loppuun kesélla 2020. Talous- ja
palkkahallinnon palvelujen siirto Monetra Oy:lle tapahtuu 1.4.2020 lukien.

Tyollisyystoimen  toimintamallia,  joka  siséltdd  tyollistdimistoimenpiteet,  kehitetddn
mahdollisuuksien mukaan nykyisen tydllisyystilanteen ja kunnan vastuiden lisdantymisen mukaisiin
kasvaviin haasteisiin vastaamiseksi. Konsernipalveluiden méaéirarahoissa on mukana Tarppi-tyopaja.
Yhteisty6td tehdddn nuorten tyOpajatoiminnan (Mahis) kanssa, joka kuuluu sosiaali- ja
terveyspalveluiden alaisuuteen. Yhteistyotd tehddédn lisdksi Ohjaamo-hankkeen kanssa. Muhos on
mukana valmistelemassa uutta tydllisyyden kuntakokeilua Oulun seudulle.

Nuorten kesétyollistimisessd on kaytossd nuorten kesatyoseteliavustus yrityksiin ty6llistymisen
tueksi ja kunnan kesidtyopaikkoja tarjotaan noin 70 nuorelle vuonna 2020.

Vuodelle 2020 merkittdvdnd investoinnin kohteena on edelleen koko ICT-jérjestelmddn liittyvat
uusimiset - erityisesti sosiaali- ja terveystoimen ja varhaiskasvatuksen sekd hyvinvointipalvelujen
palveluihin liittyvit palvelut ja ohjelmistot. Lisdksi ICT-palvelut palvelee sosiaali- ja terveystoimen
padivityksissd, jotka joudutaan suorittamaan vuoden 2020 aikana toimittajan (Tieto) asettamassa
aikataulussa. Kyseiset investoinnit ovat suuruudeltaan ldhes kaksinkertaiset normaaliin ICT-
investointeihin verrattuna kunnassamme. ICT-investoinneista laaditaan vuositasolla alustava
suunnitelma kayttosuunnitelman hyvidksymisen yhteydessd. Investointien kdyttod ja toteutumista
seurataan kunnan ICT-tyéryhmén kokouksissa.

Henkiloston — jaksamisen sekd tehtdvankuvan mukaisten velvoitteiden  suoriutumisesta
varmistamiseksi konsernipalveluihin rekrytoidaan yksi henkil6tyovuosi (yleinen toimisto,
kustannuspaikka 1200). Pidasiallinen tehtdvdnkuva tulee olemaan yhteispalvelupisteeseen,
arkistointiin, projektityoskentelyyn etté tietopalveluihin liittyvit tehtivit.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet:

« uuden tyollisyyshankkeen kdynnistiminen mahdollisesti vuoden 2020 aikana Projekti-méararahat
on budjetoitu konsernipalveluiden alle kohtaan strateginen johto. Projektisuunnitelmat ja
kustannusarviot on ennen projektien aloittamista késiteltdvd ohjeiden mukaisesti. Projekteille tulee
aina perustaa oma kustannuspaikka talouden seurannan helpottamiseksi. Muutkin hallintokunnat
voivat talousarviovuoden puitteissa perustaa projekteja, jotka liittyvdt suoraan oman toiminnan
kehittdimiseen. Muiden hallintokuntien hankkeet on sijoitettava keskitetysti oman hallinnon
sitovuustasolle. Paittyneet projektit on erikseen raportoitava projektin asettajalle.

LOMITUSPALVELUT



LOMITUSPALVELUT
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020

TOIMINTATUOTOT 5696752 5311964 5211383| 5402496
TOIMINTAKULUT -5460700 -5103 718 -5093 024|-5 284 902
TOIMINTAKATE (netto) 236 053 208245 118359 117594
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1243 -1237 -206

LASKENNALLISET ERAT -136362  -100516  -97238| -111136
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 98 448 106 493 20915 6458

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lomituspalvelut ovat Sosiaali- ja terveysministerion alaista maatalousyrittdjien sosiaaliturvaa, jota
Maatalousyrittdjien eldkelaitos valvoo. Palveluilla turvataan maatalousyrityksen hiiriéton
toiminnan jatkuvuus sind aikana, kun yrittdjd on vuosilomalla tai hin on tilapéisten syiden vuoksi
kykeneméton osallistumaan yrityksen tehtévien hoitoon. Toiminta tukee viljelijoiden ammatissa
viihtymistd ja psyykkistd hyvinvointia. Lomituspalvelut edistdvit my6s kunnan taloutta ja
tyollisyyttéd sekd osaltaan turvaavat maaseudun asuttamista ja elinvoimaa.

Muhoksen paikallisyksikon tehtdviné on tuottaa lakisdéteiset lomituspalvelut Hailuodon, Iin,
Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen, Oulun, Pudasjarven, Siikajoen, Tyrndvén ja
Utajdrven kuntien alueella toimiville maatalousyrittdjille Melan kanssa tehdyn
toimeksiantosopimuksen mukaisesti. Lomituspalvelua hallinnoi lomituspalvelujohtaja. Palveluita
kayttdd 420 maatalousyrittdjaa ja lomituspdivia tehdddn vuodessa 22 000.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet:
e Lomituspalvelun tavoitteena on vapauttaa yrittdjat lomalle tarjoamalla lomituspalvelut

asiakasldhtoisesti, luotettavasti ja rehellisesti. Paikallisyksikko toimii siten, ettd lomitusta
koskevan lainsdddannon, asetusten ja muun ohjeiston seké paikallisyksikkod sitovien
sopimusten tarkoitus toteutuu hyvin.

e hallintoraha riittd4 hyviin hallintopalveluihin

Kunnanhallituksen hyviksymiit tavoitteet:
e maatalousyrittdjien vuosilomat jirjestetdan lomavuoden aikana ja tasaisesti ympéri vuoden

e asiakkaat ovat tyytyvéisid lomittajien ammattitaitoon
e lomittajien tydskentelyolosuhteet tayttavit tydturvallisuudelle asetetut vaatimukset

e paikallisyksikko jérjestdd lomituspalvelut tarkoituksen mukaisesti ja taloudellisesti

Maaseututoimi



MAASEUTUTOIMI
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -62 455 -38323  -50261| -50 706
TOIMINTAKATE (netto) -62 455 -38323  -50261| -50706
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -885 -1328 -1328 -443
LASKENNALLISET ERAT -1209 -1012 -928 -1 061
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -64 549 -40663  -52517| -52210

Palvelutoiminnan kuvaus

Maaseutupalveluiden osalta on Tyrndvén kunta aloittanut isdntdkuntana palveluiden tuotannon
vuoden 2013 alusta. Muhoksen kunnan maaseutuasiamies on siirtynyt Tyrndvdn kunnan

palvelukseen. Palvelutaso pyritdén sdilyttdmaédn olemassa olevalla tasolla.

Palo- ja pelastustoimi

PALO- JA PELASTUSTOIMI 1. 1. 16>
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -549768  -562492 -563039| -563039
TOIMINTAKATE (netto) -549768  -562492 -563039| -563039
LASKENNALLISET ERAT -12 629 -10569  -10791| -12334
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -562 397 -573060 -573830| -575373

Palo- ja pelastustoimi kuuluu Oulu-Koillismaan pelastustoimeen keskuspaikkanaan Oulun

kaupunki. Muhoksella sijaitsee oma paloasema, johon on tehty mittava perusparannus.

Ymparistotoimi

YMPARISTOTOIMI 1.1.16>
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -255801  -274013 -274013| -274013
TOIMINTAKATE (netto) -255801  -274013 -274013| -274013
LASKENNALLISET ERAT -6 180 -5233 -5233 -5 968
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2261981  -279246 -279246| -279 981

Sitovuustason alla ovat aiemmat ympéristéterveydenhuollon kustannuspaikat (eldinlaékintéhuolto,

terveysvalvonta ja ymparistonsuojelu).



Tyoterveyspalvelut

TYOTERVEYSPALVELUT
TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020

TOIMINTATUOTOT 251270 105000{ 117000
TOIMINTAKULUT -218000 -218000| -234000
TOIMINTAKATE (netto) 0 -113000 -113000|{ -117000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -553 -553 -539
LASKENNALLISET ERAT -4 195 -4 195 -4774
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 0 -117539 -117748| -122313

Tyoterveyspalvelut tulevat sisdltdmadn palvelusopimuksen mukaisesti Muhoksen kunnan

henkildston tyoterveyspalvelut Oulun Tydterveys Oy:1td vuonna 2020 ainakin loppukeséin saakka.
Talven 2019/2020 aikana ratkaistaan tyoterveyspalvelujen toteutus mahdollisen kilpailutuksessa
nykyisten osakkaiden kanssa tai  yhteistydssdé Oulunkaaren kuntayhtymidn kanssa.
Tyoterveyspalveluista  laaditaan  vuosittainen  toimintasuunnitelma, jonka  perusteella

tyoterveyspalveluita ohjataan.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet
* Tyoterveyspalvelujen tarjoaminen Muhoksella yhteistydssé tyoterveyspalveluja tuottavan toimijan

kanssa

Konsernipalvelujen henkilostosuunnitelma

Perustettavat ja lakkautettavat toimet ja virat
Toimistot
madrdaikainen projektityontekijd (yhteispalvelupiste, arkisto, projektityoskentely ja tietopalvelu)

vuosi 2020
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5.2

Hyvinvointipalvelut tiliryhmittain

Hyvinvointilautakunta — hyvinvointipalvelut

HYVINVOINTIPALVELUT

ulkoinen/sisdinen TA TA TA-muutos TA TP Muutos%
2020 2019 2019 2019 yht. 2018 19>20

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 607 479 677 455 677 455 659 223 -10,3
MAKSUTUOTOT 765 656 764 381 7 600 771981 749 449 -0,8
TUET JA AVUSTUKSET 139 957 211 832 81 000 292 832 135101 -52,2
VUOKRATUOTOT 154 600 168 100 168 100 145 215 -8
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 236 4100 4100 4 454 3,3
TOIMINTATUOTOT 1671928 1 825 868 88 600 1914 468 1693 443 -12,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -10 631 276 -10 206 027 -242 930 -10448957 -10 263 692 1,7
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -1 978 956 -2 030527 -43 916 -2 074 443 -2.030 293 -4,6
MUUT HENKILOSIVUKULUT -342 359 -319 046 -7 171 -326 217 -376 439 4,9
HENKILOSIVUKULUT -2 321 315 -2 349 573 -51 087 -2 400 660 -2406 733 -3,3
HENKILOSTOKORVAUKSET 44 000 54 800 54 800 121 026 -19,7
HENKILOSTOKULUT -12908 591 -12 500 800 -294 017 -12794817 -12549 399 0,9
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -422 480 -310 554 -310 554 -328 786 36
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3103 591 -3 028 635 -26 050 -3 054 685 -2980 094 1,5
PALVELUJEN OSTOT -3 526 071 -3339 189 -26 050 -3 365 239 -3308 880 4,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAI -500 027 -491 610 -18 830 -510 440 -463 563 -2
AVUSTUKSET -1053 917 -1 065 300 -1 065 300 -1109 115 -1,1
VUOKRAT -3 195 843 -2797 084 -15 000 -2 812 084 -2711 499 13,6
MUUT TOIMINTAKULUT -50 502 -44 063 -200 -44 263 -63 135 14,1
TOIMINTAKULUT -21 234951 -20 238 046 -354 097 -20592 143 -20 205 591 3,1
TOIMINTAKATE -19563023 -18412178 -265497 -18677675 -18512 148 4,7
POISTOT JA ARVONALENTUMI -418 306 -334 834 -334 834 -414 642 24,9
LASKENNALLISET ERAT -442 160 -386 833 -386 833 -376 089 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -20 423489 -19 133 845 -265497 -19399 342 -19 302 879 5,3

Hyvinvointipalvelut sitovuustasoittain
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Hyvinvointipalvelut sitovuustasoittain ulk/sis

TA TA TA-MUUT TA TP Muut%

2020 2019 2019 2019 yht 2018 19520

HALLINTO/SIVISTYSTOIMI
TOIMINTATUOTOT 83921 58 332 73000 131 332 38 280 -36,1
TOIMINTAKULUT -356 272 -318462  -123447 -441 909 -326 230 -19,4
TOIMINTAKATE -272 351 -260130  -50447 -310 577 -287 950 -12,3
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -648 -2 459 -2 459 -5 602 -73,6
LASKENNALLISET ERAT -7 825 -6 845 -6 845 -5 284 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -280 824 269434  -50 447 -319 881 -298 836 =122
KIRKONKYLAN KOULU
TOIMINTATUOTOT 1500 1 500 23 907 -100
TOIMINTAKULUT 3081944 -2708673 -123450 -2832123 -2638836 8,8
TOIMINTAKATE 3081944 -2707173 -123450 -2830623  -2614928 8,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -77 546 -11 844 -11 844 -72 695 554,7
LASKENNALLISET ERAT -61 271 -53 609 -53 609 -51 944 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 3220761 -2772626 -123450 -2896076 -2 739 567 11,2
MUU PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT 38 300 33700 7 600 41 300 43 631 -7,3
TOIMINTAKULUT -3362942 -3358530 -32425 -3390955 -3 484609 -0,8
TOIMINTAKATE 3324642 -3324830 -24825 -3349655  -3440979 -0,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -40 313 -38 464 -38 464 -51 829 4,8
LASKENNALLISET ERAT 72411 -63 354 -63 354 -60 714 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 3437366 -3426648 -24825 -3451473  -3553521 0,4
ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT
TOIMINTATUOTOT 101 000 95 000 95 000 65 501 6,3
TOIMINTAKULUT -1491461 -1427983 -38975 -1466958  -1451509 1,7
TOIMINTAKATE -1390461 -1332983 -38975 -1371958  -1386009 1,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 366 -342 100
LASKENNALLISET ERAT -31 300 -27 382 -27 382 -27 209 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 1426127 -1360365 -38975 -1399340  -1413 559 1,9
YLAKOULU
TOIMINTATUOTOT 192 049 356 687 356 687 334 181 -46,2
TOIMINTAKULUT -3692842  -3604132 -3604 132 -3 506 840 2,5
TOIMINTAKATE -3500793 -3 247 445 0 -3247445 -3172659 7,8
POISTOT JA ARVONALENTUMI -103 585 -96 074 -96 074 -100 412 7.8
LASKENNALLISET ERAT -77 450 -67 765 -67 765 -66 223 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -3681828 -3411284 0 -3411284 -3339294 7,9
LUKIO
TOIMINTAKULUT -1349019 -1106668 -27800 -1134468  -1068 542 18,9
TOIMINTAKATE 1349019 -1106668 -27800 -1134468  -1068 127 18,9
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -49 569 -22 590 -22 590 -24 568 119,4
LASKENNALLISET ERAT -24 137 -21118 -21118 -20 013 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 1422725 -1150376 -27800 -1178176  -1112709 20,8
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VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT 518 277 538 727 538 727 482 745 -3,8
TOIMINTAKULUT -5366 837  -5291408 -5291408  -5239902 1,4
TOIMINTAKATE -4 848560 -4 752681 0 -4752681 -4757156 2
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -26 752 -47 483 -47 483 -53 102 -43,7
LASKENNALLISET ERAT -114 586 -100 257 -100 257 -98 829 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -4989 898 -4 900421 0 -4900421  -4909 086 1,8
HALLINTO/VAPAA-AIKATOIMI

TOIMINTATUOTOT 27 500 28 000 28 000 27 500 -1,8
TOIMINTAKULUT -57 437 -58 972 -58 972 -48 932 -2,6
TOIMINTAKATE -29 937 -30972 0 -30 972 -21432 -3,3
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -1171 -3425 -3 425 -5 424 -65,8
LASKENNALLISET ERAT -1 326 -1 160 -1 160 -1124 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -32 434 -35 557 0 -35 557 -27 980 -8,8
KIRJASTO

TOIMINTATUOTOT 12 566 12 200 12 200 20390 3
TOIMINTAKULUT -561 416 -538 303 -538 303 -517 029 4,3
TOIMINTAKATE -548 850 -526 103 0 -526 103 -496 639 4,3
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -22 963 -25 187 -25 187 -26 180 -8,8
LASKENNALLISET ERAT -11 803 -10 327 -10 327 -10 119 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -583 616 -561 617 0 -561 617 -532 938 3,9
KULTTUURI

TOIMINTATUOTOT 19 100 29 900 29 900 24 019 -36,1
TOIMINTAKULUT -191 916 -185971 -185 971 -188 075 3,2
TOIMINTAKATE -172 816 -156 071 0 -156 071 -164 057 10,7
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -11 689 -14 497 -14 497 -14 536 -19,4
LASKENNALLISET ERAT -4111 -3 597 -3 597 -3373 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -188 616 -174 165 0 -174 165 -181 966 8,3
OULUJOKI-OPISTO

TOIMINTATUOTOT 468 215 458 022 8 000 466 022 450 619 0,5
TOIMINTAKULUT -610 809 -582450 -8 000 -590 450 -640 247 3,4
TOIMINTAKATE -142 594 -124 428 0 -124 428 -189 628 14,6
POISTOT JA ARVONALENTUMI! 2738 -2 852 -2 852 -2781 -4
LASKENNALLISET ERAT -12 865 -11 254 -11 254 -10 793 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -158 197 -138 534 0 -138 534 -203 203 14,2
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NUORISO

TOIMINTATUOTOT 4400 7 000 7 000 3715 37,1
TOIMINTAKULUT -109 413 -105 558 -105 558 -98 589 3,7
TOIMINTAKATE -105 013 -98 558 0 -98 558 -94 874 6,5
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -46 -46 -554 -100
LASKENNALLISET ERAT -2 255 -1972 -1972 -2 137 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -107 268 -100 576 0 -100 576 -97 564 6,7
LIKUNTAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 99 600 99 800 99 800 78 633 -0,2
TOIMINTAKULUT -610 692 -600 825 -600 825 -633 713 1,6
TOIMINTAKATE -511 092 -501 025 0 -501 025 -555 080 2
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -747 -786 -786 -1532 5
LASKENNALLISET ERAT -13 129 -11 487 -11 487 -11 918 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -524 968 -513 298 0 -513 298 -568 530 2,3
JAAHALLI
TOIMINTATUOTOT 107 000 107 000 107 000 99 908
TOIMINTAKULUT -196 830 -167 357 -167 357 -167 129 17,6
TOIMINTAKATE -89 830 -60 357 0 -60 357 -67 221 48,8
POISTOT JA ARVONALENTUMI!
LASKENNALLISET ERAT -3713 -3 249 -3 249 -3 035 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -93 543 -63 606 0 -63 606 -70 256 47,1
ULKOLIIKUNTAPAIKAT
TOIMINTAKULUT -195 121 -182 754 -182 754 -195 408 6,8
TOIMINTAKATE -195 121 -182 754 0 -182 754 -195 408 6,8
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -76 219 -69 127 -69 127 -55 087 10,3
LASKENNALLISET ERAT -3 979 -3 457 -3 457 -3 373 15,1
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -275 319 -255 338 0 -255 338 -253 868 7,8
Hyvinvointipalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 1671928 1825868 88600 1914468 1693 443 -12,7
TOIMINTAKULUT -21234951 -20238046 -354097 -20592 143 -20 205 591 3,1
TOIMINTAKATE -19563023 -18412178 -265497 -18677675 -18512 148 4,7
POISTOT JA ARVONALENTUMI! -418 306 -334 834 -334 834 -414 642 24,9
LASKENNALLISET ERAT -442 160 -386 833 -386 833 -376 089 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -20423489 -19133845 -265497 -19399342 -19302 879 53
Hyvinvointipalvelut

Toiminnan kuvaus

Toimialan sitovuustasoja on 15: hallinto, Kirkonkyldn koulu, Muhoksen ylakoulu, muu
perusopetus, erityisopetus/laitoskoulut, lukio-opetus, varhaiskasvatus, hallinto/vapaa-
aikatoimi, kirjasto, kulttuuri, Oulujoki-Opisto, nuoriso, liikuntapalvelut, jaahalli ja
ulkoliikuntapaikat.

Muhoksen kunnassa on viisi vuosiluokkien 0-6 koulua (Huovila, Hyrkki, Kirkonkyla,
Korivaara ja Laitasaari), yksi vuosiluokkien 7-9 peruskoulu, yksi vuosiluokkien 0-9
erityiskoulu (Oulujoen koulu; Oulujoen perhekodin yksikkd) ja lukio. Muhoksen
kunnanvaltuusto on kokouksessaan 29.4.2019 § 22 paattanyt, ettd Kylmalankylan koulu
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jatkaa toimintaansa 1.6.2019 jalkeen Kirkonkylan koulun vaistotilana sen lukukauden
loppuun, kunnes Kirkonkylén koulussa on pysyvat ja terveet tilat Kylmalankylan koulun
lapsille sinne siirtya.

Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kahdessa paivakodissa (Koivulehto ja Paivarinteen
paivakoti), perhepéaivahoidossa ja yhdessd ryhmaperhepaivahoitokodissa (Tenavat).
Vapaa-aikapalveluihin kuuluu kirjasto, kulttuuri ja nuoriso- ja liikuntapalvelut. Oulujoki-
Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palveluita kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on turvata laadukkaat ja tasa-arvoiset perusopetus- ja
lukiopalvelut seka varhaiskasvatuspalvelut kuntalaisille ja Muhokselle sijoitetuille lapsille ja
nuorille. Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille tasapuolisesti ja
kysyntaa vastaavasti monipuolisia ja laadukkaita elamanlaatua ja terveyttd edistavia
vapaa-aikapalveluita. Hyvinvointilautakunta asettaa hallintokunnan keskeiset tavoitteet
toiminnalle hyvaksyessaan kuntakohtaisen opetussuunnitelman ja koulukohtaiset
opetussuunnitelmat seka varhaiskasvatuksen jarjestamistd ohjaavat suunnitelmat ja muut
hallintokunnan toimintaa ohjaavat asiakirjat. Muhoksen kunnanvaltuusto vahvistaa
vuosittain  kuntakohtaisen strategian, jonka pohjalta hyvinvointilautakunta laatii
hyvinvointipalveluiden strategian. Strategia ja hallintokunnan asettamat tavoitteet seka
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kirjataan ylos. Strategian toteutumista
tarkastellaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Kuntalaisten osallistaminen  palvelutuotannon  kehittdmiseen on tarked osa
hyvinvointipalveluiden toimintaa vuonna 2020. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni
kuntalainen kayttaisi toimialan tarjoamia monipuolisia ja laadukkaita palveluita. Muut
hyvinvointipalveluiden keskeiset painopisteet liittyvat uusien opetussuunnitelmien
sisaltdjen toteuttamiseen, oppilas- ja opiskelijahuoltolain toteuttamiseen, resurssien
tasapuoliseen kohdentamiseen, yhteiskaytantdjen ja kokonaisuuden kehittdmiseen.
TyOossé jaksamista edesautetaan toimialan yhteisilld koulutuksilla, tyonohjausta
kehittamalla ja tyonohjausta jarjestdmallda. Varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja
perusopetuksessa Muhoksen kunnan omien erityisen tuen menetelmien vahvistamiseen ja
konsultaatiomallien kehittdamiseen. Varhaiskasvatuskasvatuksen tavoitteena on lapsen
hyvinvoinnin tukeminen tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti kunkin lapsen yksilollisista
tarpeista, vahvuuksista ja mielenkiinnon kohteista lahtien.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on eri toimijoiden kanssa tehda kulttuurikeskuksesta ja
auditoriosta entistd vetovoimaisempi ja viihtyisdmpi tapahtumapaikka. Tavoitteena
kaynnistaa kulttuurikeskuksen perusparannus/laajennus —hanke. Auditorion osalta
tavoitteena on uudistaa AV-laitteet ja saada auditorion tekniikka toimimaan asiakkaiden
tarpeita vastaavalla tavalla. Laadukkaat kulttuuripalvelut ovat osa kunnan markkinointia
ja niilla on oma merkityksensa kunnan vetovoimatekijana houkuteltaessa uusia asukkaita
paikakunnalle. Oulujoki-opiston tavoitteena on vapaan sivistystydn ja taiteen
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perusopetuksen palveluiden tarpeita vastaavan ja saavutettavan laadukkaan
opetustoiminnan tuottaminen. Oulujoki-Opiston tarkoituksena on edistdad toimialueensa
asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elinikaista oppimista. Oulujoki-Opisto juhlii 50-
vuotisjuhlia syksyllda 2020. Liikuntapalveluiden tavoitteena on aloittaa Muhoksella
kuntalaiset -kuntoon terveysliikunnan toimintamallin mukainen liikuntaneuvonta.

Varhaisen tuen ja yhteistydon lisaaminen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valill;
oikein kohdennetulla tuella vahennetdadn myohemmassa vaiheessa tapahtuvaa nuorten
syrjaytymista ja varmistetaan osaltaan, ettd koko ikaluokka sijoittuu peruskouluopintojen
jalkeen 2. asteen koulutukseen. Yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmallisella kehittamisella
lisataan lasten ja nuorten kykya ottaa ja kantaa vastuuta omasta tulevaisuudestaan.

Painopisteena tulee olemaan palvelutuotannon kehittdminen ja palvelutarpeen tuominen
yha paremmin esille asiakkaan nakdkulmasta investointeja suunniteltaessa.
Kehittdmistarpeisiin  vastataan mm. osallistumalla erilaisiin  seutukunnallisiin ja
valtakunnallisiin projekteihin seka tutkimalla kriittisesti hallintokunnan omaa toimintaa ja
tarvittaessa muuttamalla toimintatapoja. Erityistda huomiota kiinnitetaan erityisopetuksen
resurssien oikeaan kohdentamiseen ja varhaiseen puuttumiseen (mm. starttiluokka 0-2).
Pyrkimyksend on toteuttaa palvelut mahdollisimman pitkdlti oman kunnan
opetuspalveluna. Ostopalveluita kaytetaan, jos niiden kayttd on kustannustehokasta tai
oma tuotanto ei tilojen tai vaadittavan henkiloresurssin nakdkulmasta ole
tarkoituksenmukaista.

Tallda hetkella haasteen Muhoksen hyvinvointipalveluiden palvelutuotannon tavoitteiden
saavuttamiselle asettaa lasten ja nuorten ikaluokkien kasvu Korivaaran ja Laitasaaren
koulun oppilaaksiottoalueilla. Kokonaisuudessaan ikéluokkien koko on pienenemassa
voimakkaasti alkaen vuonna 2016 syntyneista. Vuosien 2017-2018 ja edelleen vuoden
2019 syntyvyydessa ollaan jaamassa Muhoksella hieman runsaaseen 100 syntyneeseen
lapseen/vuosi, kun kouluissa ja paivakodeissa olevat ikaluokat ovat talla hetkelld n. 160
lasta/ikaluokka. Alueellisia ja ajallisia oppilasmaarien huippuja voidaan tasata muuttamalla
tarvittaessa oppilaaksiottoalueita. Em. toimenpiteelld voidaan pienentaa investointitarpeita
tulevina vuosina.

Hyvinvointipalveluiden tuottavuutta parannetaan noudattamalla hallintokunnassa tarkkaa
talouden seurantaa ja annettujen resurssien tehokasta kayttoa. Talouden seurantaa ja
reagointia muutoksiin parannetaan edelleen my0s yksikkotasolla. Palvelutuotantoa
kehitetddn kunnanvaltuuston asettaman talousarvioraamin rajoissa. Mahdolliset
lisamaararahatarpeet tuodaan esille heti tarpeen ilmaantuessa.

Muhoksella noudatetaan lahikouluperiaatetta opetuksen jarjestamisen edellytykset
huomioiden. Lahikouluperiaate lisda koulukohtaista oppilaiden erityisen tuen tarvetta ja
sitd kautta taloudellisten resurssien tarvetta mm. erityisopetustuntien jarjestamisen osalta.
Erityisen tuen oppilaiden maara on kasvanut ja tuen tarve on lisdantynyt myods
varhaiskasvatuksessa. Lisdksi haasteeksi nousee opetusteknologian yha suurempi
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merkitys perus- ja lukio-opetuksen toteuttamisessa ja toisaalta em. teknologian
mahdollisuuksien tasapuolinen tarjoaminen ja hyddyntéaminen eri puolilla kuntaa.

Varhaiskasvatuksen haasteina ovat mm. tieto- ja viestintdtekniikan kehittaminen ja
varahenkilojarjestelman kehittdminen paivakoteihin.

Palvelutuotannon muutokset ja toiminnan sopeuttaminen

Talousarvioesitys sisaltdd virkojen ja toimien osalta kahden kiertdvan maaraaikaisen
lastenhoitajan toimen perustamisen varahenkildiksi Koivulehdon ja Paivarinteen
paivakoteihin, maaraaikaisen lastenhoitajan toimen Koivulehdon péivéakodin vuorohoitoon,
maaraaikaisen koulunkdynninohjaajan Oulujoen kouluun. Lisdksi talousarvioesitykseen
sisdltyy méaaraaikaisena lukion ja ylakoulun yhteisen matemaattisten aineiden
tuntiopettajan virka ja ylakoulun matemaattisten aineiden tuntiopettajan virka sekéa Hyrkin
koulun alueellisen pienluokan 0 - 6 luokan erityisluokanopettajan virka. Ylakoulun ja lukion
yhteisté biologian ja maantieteen tuntiopettajan virkaa esitetaan vakinaisena.

Vuonna 2020 jatketaan omana toimintana digitutor -toiminnan jalkauttamista
varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen.

Lasten kotihoidon tuen maaraéa on sopeutettu vastaamaan ikaluokkien pienenemista.

Hallinto
HALLINTO/SIVISTYSTOIMI TP TA TA
2018 2019 yht 2020

TOIMINTATUOTOT 38 280 131 332 83921
TOIMINTAKULUT -326 230 -441 909 -356 272
TOIMINTAKATE (netto) -287 950 -310 577 -272 351
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 602 -2 459 -648
LASKENNALLISET ERAT -5 284 -6 845 -7 825
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -298 836 -319 881 -280 824

Toiminnan kuvaus

Hallinnon menot sisaltavat hyvinvointilautakunnan ja koulutoimiston menot (toimialajohtaja,
toimistonhoitaja, johtava koulunkdynninohjaaja).

Palvelusuunnitelma

Hyvinvointipalvelujen hallinnon tavoitteena on yhteistyén ja hyvan hallinnon edellytysten
kehittaminen, sisdisen valvonnan toteuttaminen ja palvelujen toteuttamista selkeyttavien
ohjeistusten laatiminen yhdessa esimiesten ja hyvinvointilautakunnan kanssa. Hallinto
panostaa asiakaspalveluun ja avoimeen tietoon kuntalaisille sekd oman organisaation
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tyontekijoille. Hyvinvointipalveluiden hallinto avustaa kuntalaisia paatoksentekoon liittyvien
lomakkeiden kéaytossa, ohjeistaa oikaisunhaussa ja erilaisissa laskutukseen liittyvissa
asioissa. Toiminta edellyttda tiivistd yhteistyo6td kuntalaisten ja muiden hallintokuntien
kanssa hyvinvointipalveluiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hyvinvointipalveluiden hallinnon painopiste vuonna 2020 tulee olemaan oman
organisaation ja kunnan muiden hallintokuntien kanssa tehtéavan yhteistyon lisdaminen
entisestaan. Toinen merkittdvd painopiste on henkildston tydhyvinvoinnin  ja
tydssajaksamisen edistaminen.

Vuonna 2020 tehdaan kouluverkkoselvitystyo seka varhaiskasvatuksen
kehittdmissuunnitelma.

Projektit

Projekteilla  toteutetaan  hyvinvointipalvelujen  kehittdmiseen liittyvia  tehtavia.
Hyvinvointilautakunta asettaa kunkin projektin kehittdmistavoitteet projektisuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Perusopetuksen projektit on toteutettu siten, ettd ne on
sijoitettu  opetustoimen  hallinnon talousarvion alaisuuteen. Vuonna 2020
hyvinvointipalvelut toteuttavat seuraavia kehittdmisprojekteja:

e Koulujen kerhotoiminnan kehittdminen

Koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuksessa

e Perusopetuksen vuosiluokkien 1-2 A1-kielen opetusta koskevan tdydennyskoulutuksen
jarjestaminen

e Lukiokoulutuksen tutoropettajatoiminnan kaynnistamiseen alueellisena yhteistyona
e Aikuisten perustaitojen ja digitaalisten taitojen vahvistaminen

e Lukion Erasmus + - hanke

e Digitutor- hanke

e Varhaiskasvatuksen oppimisymparisto-hanke

e NOVAZ2-hanke

Opetushallitus on myontanyt Muhoksen kunnalle paatokselldaan 15.5.2018 8 000 euroa
valtionavustusta kerhotoiminnan kehittdmiseen vuosille 2018 — 2019. Hankkeeseen liittyy
omarahoitusosuus, joka on Muhoksen kunnan osalta 3 429 euroa. Hankkeen
kokonaismenot ovat 11 429 euroa. Koulun kerhotoimintaa toteutetaan koulupéivind osana
koulun toimintaa. Avustus on tarkoitettu kerhojen toteuttamisesta aiheutuviin valittémiin
kustannuksiin.
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Opetushallitus on myontanyt Muhoksen kunnalle paatoksellaan 12.4.2019 73 000 euroa
valtionavustusta koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuksessa vuosille 2019-2020.
Hankkeeseen liittyy omarahoitusosuus, joka on Muhoksen kunnan osalta 18 250 euroa,
josta vuoden 2020 osuus on 9 125 euroa. Valtionavustus on tarkoitettu tasa-arvoa
edistaviin  toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittdmiseen, siihen liittyvaan
avustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien joustavaan muodostamiseen seka alueellisen
eriarvoistumisen torjuntaan.

Opetushallitus on mydntanyt Muhoksen kunnalle paatokselladn 2.4.2019 10 000 euroa
valtionavustusta perusopetuksen vuosiluokkien 1-2 A1 —kielen opetusta koskevan
taydennyskoulutuksen jarjestamiseen. Omarahoitusosuutta hankkeessa ei ole. Hankkeella
toteutettava koulutus liittyy siihen, ettd 1.1.2020 alkaen vuosiluokkien 1 ja 2 A1 —kielen
opetuksen tuntimaaraa lisdtdan kahdella vuosiviikkotunnilla valtioneuvoston paatoksella
20.9.2018.

Opetushallitus on mydntéanyt Kempeleen, Limingan ja Muhoksen kunnille paatéksellaan
18.1.2019 13585 euroa valtionavustusta Iukiokoulutuksen tutoropettajatoiminnan
kaynnistamiseen alueellisena yhteistydna vuosille 2019-2020. Hankkeen omarahoitus
osuus on koko hankkeen osalta 715 euroa ja kunnan osuus on 238,33 euroa. Valtion
erityisavustus on tarkoitettu lukioiden tutortoiminnan alueverkostojen koordinointiin seka
tutortoiminnan ja —koulutuksen kaynnistéamiseen ja pilotointiin hankelukioissa.

Opetushallitus on myodntanyt Muhoksen kunnalle paatokselldan 27.11.2018 8 000 euroa
aikuisten perustaitojen ja digitaalisten taitojen vahvistamiseen. Oulujoki-Opisto jarjestaa
Muhoksella ja Utajarvellda maksuttomia digitaalisia taitoja vahvistavia alkeis- ja
jatkokursseja vuosina 2019-2020.

Opetushallitus on myéntanyt 29.590 euroa tukea Muhoksen lukiolle paatokselldan
11.9.2018 kaksivuotiseen Erasmus+ strategiseen kumppanuushankkeeseen —Sustainable
living- active citizens, hanke paattyy 31.8.2020. Strategiset kumppanuushankkeet ovat
yleissivistavan koulutuksen eurooppalaisia kehittdmishankkeita. Ne tarjoavat osallistuijille
mahdollisuuden kehittdd omaa toimintaansa tutustumalla muiden Euroopan maiden
koulutusjarjestelmiin, vertailemalla ja vaihtamalla hyvid kaytant6ja ja tyoskentelemalla
yhteisen aiheen kanssa. Muhoksen kunnan vuoden 2020 omavastuuosuus 2 000 euroa
koostuu hankkeeseen osallistuvien opettajien sijaiskustannuksista.

Opetushallitus on myontanyt 23.1.2019 paatdksellddn Muhoksen kunnalle 19 691 euroa
avustusta tutortoiminnan kehittdmiseen ja koulutukseen. Hankkeeseen liittyvad Muhoksen
kunnan omarahoitusosuus on 4 923 euroa. Valtionavustuksen keskeisena tavoitteena on
kehittaa ja ottaa kayttdon tutoropettajatoiminnan vakiinnuttamista tukevia toimintatapoja ja
—malleja sekd hyodyntdd jo olemassa olevia materiaaleja, kokemuksia ja verkostoja.
Tavoitteena on, ettd Suomen jokainen peruskoulu osallistuu tutoropettajatoimintaan.
Tutoropettaja toimii vertaistukena ja —kouluttajana, oman yhteison kokonaisvaltaisena
kehittdjana ja paikallisten, alueellisten, valtakunnallisten ja teemallisten verkostojen
jasenena. Toiminnan tavoitteena on tukea pedagogiikan uudistumista ja edistaa opetuksen
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digitalisaatiota, tyoyhteisdjen osaamisen ja yhteisopettajuuden kehittamista, koulujen
toimintakulttuurin uudistumista ja opetussuunnitelman perusteiden toteutumista.

Valtionavustusta voi kéyttaa tutoropettajien palkkaamiseen ja kouluttamiseen. Opetuksen
jarjestajat luovat tutoropettajien paikallisia, alueellisia ja teemallisia verkostoja, joissa hyvia
kaytantoja jaetaan. Tutoropettajatoiminnassa tavoitteena on, ettd Suomen jokainen koulu
osallistuu ja on osallinen tutoropettajatoiminnassa. Verkostossa on mahdollisuus kehittaa
isomman alueen osaamista ja ndin mahdollistaa tasa-arvoisemmat mahdollisuudet koko
alueen oppijoille. Tutoropettajat tukevat pedagogiikan uudistumista ja edistavat opetuksen
digitalisaatiota, tukevat tydyhteisdjen osaamisen ja yhteisopettajuuden kehittamistad seka
toimivat vertaistukena ja osallistuvat aktiivisesti koulujen toimintakulttuurin tukemiseen ja
kehittamiseen.  Tutoropettajien  toiminta  edistdd uusien  opetussuunnitelmien
toimeenpanoa, osaamisen jakamista, opettajien ja oppilaiden yhteisty6td ja
verkostoitumista sekéd hyvien kaytantdjen tunnistamista, levittamista ja vakiinnuttamista.

Opetushallitus on myontanyt 8.12.2017 paatokselldaan valtionavustusta 52 000 euroa
Muhoksen kunnan varhaiskasvatukselle Innovatiivisten ja monipuolisten
oppimisymparistojen  edistdmiseen varhaiskasvatuksessa. Hankkeelle hyvaksytyt
kokonaisnettomenot on 65 000 euroa. Kunnan omarahoitusosuus on 13 000 euroa, josta
vuoden 2020 osuus on n. 5400 euroa. Hankkeen tavoitteena on edistdd ja kehittaa
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaista  toimintakulttuuria  tukevia
oppimisymparist6ja, joissa on otettu huomioon lasten osallisuus ja sosiaalisten taitojen
kehittyminen sekd hyvinvointi, turvallisuus ja kestdvd eldaméantapa. Hankkeessa
tavoitellaan sellaisia tuloksia tai tuotoksia, jotka ovat myoOs laajemmin levitettavissa.
Hankkeeseen siséltyy kehittamisty6td tukevaa arviointi- ja selvitystoimintaa. Lisaksi
hankkeeseen voidaan liittda opinnaytetodita tai muuta tieteellista tutkimusta.

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja urheilu ry ja Oulun Diakonissalaitoksen saatid / ODL
likuntaklinikka ovat kaynnistdneet yhteisen Nova2-hankkeen, jossa tiivistetdan
urheiluseurojen, yhdistysten ja kuntien valistd yhteisty6ta nuorille kohdennetun matalan
kynnyksen liikuntatoiminnan jarjestdmisessa. Hankkeen avulla vahvistetaan tyelaman ja
koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten osallisuutta ja toimintakykyd, luodaan
edellytyksia nuorten koulutukseen ja tyéelamaan siirtymiselle ja ehkaistdan syrjaytymista.
Nova2-hankkeen kohderyhména ovat 15-29-vuotiaat tydelaman, koulutuksen ja
harjoittelun ulkopuolella olevat nuoret sekd valillisesti urheiluseurat liikuntapalveluja
tarjoavat yhdistykset, kunnat, oppilaitokset ja vapaaehtoiset henkilét. Hanke kohdentuu
Oulun, Raahen, Pudasjarven, Muhoksen ja lin kuntien alueella. NOVA2-hankke on 3-
vuotinen hanke (1.6.2018-31.5.2021). Aiesopimuksen mukaan Muhoksen kunnan
rahoitusosuus on yhteensa 12 500 euroa jakaantuen seuraavasti: 2 500 euroa vuonna
2018, 4 500 euroa vuonna 2019, 4 500 euroa vuonna 2020 ja 1 000 euroa vuonna 2021.

Projektien/hankkeiden tuomat maérarahat avustuksina ovat tarkeité toimialan palveluiden
kehittdmisessd ja laadun parantamisessa, koska varsinaiseen talousarvioon ei ole
mahdollista sisallyttaa riittdvassa laajuudessa maararahaa toiminnan kehittamiseen.
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Toimenpiteet
1. Taloudentasapainottamisohjelman edellyttdmat toimenpiteet ohjelman mukaisesti.
Ohjelma sisaltdd lukuisia koko hyvinvointipalvelujen koskevia aiheita, joiden
selvittamiseen ja ohjaamiseen tarvitaan hallinnon koko tehokas tyopanos. Ohjelma

edellyttad kiinteda yhteistydta muiden hallintokuntien kanssa.

2. Seutuyhteistyon aktiivinen hyddyntaminen.

3. Sisaisen valvonnan tehostaminen.

Kirkonkylan koulu

KIRKONKYLAN KOULU TP TA TA
2018 2019 yht 2020

TOIMINTATUOTOT 23 907 1500
TOIMINTAKULUT -2638836 -2832123 -3 081 944
TOIMINTAKATE (netto) -2614 928 -2 830623 -3 081 944
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -72 695 -11 844 -77 546
LASKENNALLISET ERAT -51 944 -53 609 -61 271
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -2739567 -2896076 -3 220 761

Toiminnan kuvaus

Kirkonkylén koulussa annetaan perusopetusta vuosiluokilla 0-6 seka pienluokkaopetusta
kolmessa pienluokassa; 0-2, 1-6 ja 0-9. Pienluokat ovat alakoulujen yhteisia kunnallisia
ryhmia. Koululla on 513 oppilasta (tilanne 20.9.2019). Koululla on 27 perusopetusryhméa
Kirkonkyléan koulun toimipisteessd sekd yhdysluokat 0-2 ja 3-6 Kylmalankyléan
toimipisteessa. Kylmalankylan toimipisteen oppilaat siirtyvat Kirkonkylan koulun
opetustiloihin uuden koulumodulirakennuksen valmistuttua.

Kirkonkylén koulun toiminnassa korostuu turvallisen, oppimiseen motivoivan ja viihtyisén
oppimisympariston luominen. Ulkoisten puitteiden ohella keskeista on koulun
henkilokunnan ja oppilaiden luoma oppimisilmapiiri. Oppimista ja hyvaa kasvua tukevassa
ilmapiirissa oppilasta kannustetaan aktiivisuuteen, itseohjautuvuuteen, luovuuteen ja oman
toiminnan arviointiin. Oppilaalle luodaan mahdollisuuksia itsendiseen ja yhteisolliseen
oppimiseen. Kirkonkylan koulussa oppilaat ja opiskelijat ovat aktiivisia, yhteistyokykyisié ja
vastuuta ottavia itsenaisia oppilaita. Oppilaat viihtyvat hyvin oppimisymparistossaan.
Oppimistilanteet ovat rauhallisia ja hyvin suunniteltuja. Avoin, kiireetdn ja joustava kulttuuri
edistda kouluyhteison jasenten terveyttd ja auttaa tyossa jaksamisessa. Opetuksessa
huomioidaan oppilaan erilaiset oppimistavat. Oppilaita tuetaan oppimistilanteissa
henkilokohtaisten tarpeiden mukaan. Kaikessa kasvatus- ja oppimisympariston
toiminnassa huomioidaan lasten ja nuorten fyysinen ja psyykkinen turvallisuus seka
yksilolliset tarpeet.
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Palvelusuunnitelma

Koulun palvelua ja palvelurakennetta kehitettdessa lahtokohtana on Muhoksen kunnan
yleinen strategia seké@ kunnan velvollisuus opetuksen jarjestamiseen. Muhoksen opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta on maaritellyt opetuksen jarjestamisen lahtokohdissa tarkeiksi
asioiksi koulutusmyonteisyyden ja erinomaiset koulutuspalvelut. Kunnan
opetussuunnitelmassa oppilaan etu asetetaan toiminnan lahtékohdaksi. Opiskelun tulee
tapahtua oppilaan omien edellytysten mukaisesti. Oppilailla on oikeus saada asuinpaikasta
ja koulusta riippumatta tasa-arvoisesti erityistd tukea oppimiseensa. Oppimisvaikeuksien
mahdollisimman varhainen havaitseminen ja niihin puuttuminen ehkaisevat syrjaytymista
ja vahentavat myéhempaa tuen tarvetta.

Koulun toimintaa ja opetusta ohjaa opetussuunnitelma. Opetussuunnitelmauudistuksen
keskeisina tavoitteina on vahvistaa oppilaan aktiivisuutta, lisdtd opiskelun
merkityksellisyyttéd ja mahdollistaa onnistumisen kokemukset jokaiselle oppilaalle. Lapsia
ja nuoria ohjataan ottamaan vastuuta opiskelustaan ja jokaista oppilasta tuetaan
opinnoissa. Oppilas asettaa tavoitteita, ratkaisee ongelmia ja arvioi oppimistaan
tavoitteiden pohjalta. Oppilaan kokemukset, tunteet, kiinnostuksen kohteet ja
vuorovaikutus toisten kanssa luovat pohjaa oppimiselle. Opettajan tehtdvana on opettaa ja
ohjata oppilaita elinikaisiksi oppijoiksi ottamalla huomioon oppilaiden yksilolliset tavat
oppia. Uudistuksessa on haluttu kehittdd etenkin peruskoulun oppimisymparistoja ja
tyétapoja. Oppimisymparistdn tulee olla turvallinen ja innostaa oppimaan. Luokkahuoneen
liséksi oppimisymparistdind kaytetddan yhad enemman myds koulun ulkopuolisia
ymparistoja: liilkutaan luonnossa ja vieraillaan esimerkiksi museoissa tai yrityksissa. Pelit ja
muut virtuaaliset ymparistot kuuluvat myos oppimisymparistdihin. Teknologialla on yha
suurempi merkitys koulun arjessa, ja oppilaat voivat entistd paremmin osallistua omien
oppimisymparistdjensa kehittdmiseen ja valitsemiseen. Jokaisen oppiaineen opetuksessa
kaytetdan monipuolisia tydtapoja siten, ettd oppilaat oppivat myos erilaisia taitoja niiden
myo6ta. Opetussuunnitelmien tehtdvand on ensisijaisesti ohjata opettajien tyotd, mutta
myOs antaa tietoa koulun ulkopuolisille koulun toiminnasta. Erityisesti oppilaiden
vanhemmille opetussuunnitelma on tiedonlahde, jonka avulla on mahdollista tarkastella
lasten koulutyodta.

Koulun esiopetuksen ja perusopetuksen koulutusstrategian visiona ovat kunnalliset
perusopetuksen tavoitteet niin, etta Kirkonkyldn koulu tunnetaan koulumyonteisyydesta
seka hyvista koulutuspalveluista.

Esi- ja perusopetuksen toiminta-ajatus on turvata oppijan oppiminen ja kasvu
henkilokohtaisten edellytysten mukaan niin, ettd han suorittaa oppivelvollisuutensa jatko-
opinnot mahdollistavalla tavalla.

Hyvinvointilautakunta on tehnyt viimeisimman hyvaksynnan Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmiin  29.5.2019. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja
paivakotien antamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla keskeinen
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ko.

palvelun tuottamista ohjaava asiakirja. Hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt

Kirkonkylén koulun tyésuunnitelman lukuvuodelle 2019 - 2020 kokouksessaan 11.9.2019.

Toimenpiteet

1.
2.

Opetus annetaan siséilmaltaan terveellisissa koulurakennuksissa -ja tiloissa.

Opetustiloja tulee olla kaytdéssa riittavasti ja ne on varusteltu uuden

opetussuunnitelman mahdollistavalla valineist6lla ja kalustolla.

Opetuksessa hyddynnetdan monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikkaa. Laitteistoa
tulee olla kaytdssa riittdvasti. Alakouluissa joka toisella oppilaalla tulee olla kaytéssa
paatelaite. Opettajien pedagogista ICT- osaamista tuetaan kunnallisesti digitutor
henkilon tuella.

Koulun perusopetusryhmien maaraa suunniteltaessa luokkien ryhmakoot tulee pitaa
kohtuullisina.

Henkildkunnan koulu -ja tyoviihtyvyytta ja tyossa jaksamista tuetaan aktiivisesti.
Opettajien ammaitillista kasvua ja mahdollisuuksia tdydennyskoulutukseen tuetaan.

Erityisopetuksen tukipalvelut mitoitetaan siten, ettd erityistd tukea tarvitsevat
oppilaat voivat opiskella Iahikoulussa yleisopetusluokassa lahikouluperiaatteen ja
integraation mukaisesti. Erityisopetuksen kunnallisia pienryhmia tulee olla tarjolla
niille oppilaille, jotka erityisesti hydtyvat pienryhméassa tapahtuvasta opiskelusta tai
jotka tarvitsevat erityisin perustein opiskelupaikaksi pienryhman.

Muhoksen ylakoulu

YLAKOULU TP TA TA
2018 2019 yht 2020

TOIMINTATUOTOT 334 181 356 687 192 049
TOIMINTAKULUT -3506 840 -3 604 132 -3 692 842
TOIMINTAKATE (netto) -3172659 -3 247 445 -3 500 793
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -100 412 -96 074 -103 585
LASKENNALLISET ERAT -66 223 -67 765 -77 450
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -3339294 -3411284 -3 681 828




Toiminnan kuvaus

Muhoksen ylakoulu tarjoaa perusopetuslain ja -asetuksen seka valtakunnallisen ettd
kunnallisen opetussuunnitelman mukaista perusopetusta vuosiluokilla 7. — 9.

Muhoksen ylakoulun hallinnolliseen alaisuuteen kuuluu Oulujoen koulu ja Muhoksen
ylakoulun rehtori toimii myds Oulujoen koulun rehtorina. Oulujoen koulun koulusihteerina
toimii Muhoksen ylakoulun ja lukion yhteinen toimistosihteeri. Oulujoen koulu toimii
Oulujoen perhekodin yhteydessa.

Muhoksen kunnassa sijaitsevien perhekotien oppilaille annetaan perusopetusta Oulujoen
koulun lisdksi myOs yleisopetuksen ryhmissa tai pienryhmassd Muhoksen ylékoululla.
Oulujoen perhekotiin sijoitetun nuoren koulupaikasta neuvotellaan tarvittaessa Nuorten
Ystavien kanssa.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on antaa muhoslaisille ja Muhokselle sijoitetuille oppivelvollisille
mahdollisimman hyva lahtékohta toisen asteen koulutukseen ja elam&an suomalaisessa
yhteiskunnassa. Oppilaille tarjotaan virikkeitd antava ja turvallinen kouluympaéristd.
Koulutuksen kehittdmisessd huomioidaan mahdollisimman pitkélle oppivelvollisen
henkilokohtaiset tarpeet mm. erityista tukea ja muita tukitoimia kehittamalla.

Muhoksen ylékoululla ja Oulujoen koululla on kaytdssd ns. joustavan perusopetuksen
(JOPO) toimintamalli. Toimintamallin avulla kehitetddn perusopetukseen yksildllisia,
oppilaiden erilaiset tarpeet huomioivia toimintatapoja ja opetusmenetelmia. Joustavassa
perusopetuksessa korostuvat toiminnallisuus, erilaisten oppimisymparistojen kaytté ja
tyopaikkaopiskelu. JOPO- toimintaa toteutetaan Muhoksen vylakoululla toimivassa
pienryhmassa seka Oulujoen koulun kahdessa pienryhméassa. Toiminnan tarkoituksena on
ennaltaehkaista nuorten syrjaytymista perusopetuksen jalkeen.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on hyvéksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat edellisen kerran 15.6.2016 &t 90 ja 91.
Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja paivakotien tarjoamaa esi- ja perusopetusta.
Opetussuunnitelma on keskeinen ko. palvelujen tuottamista ohjaava asiakirja. Tamén
lisdksi koulun vuosittaista toimintaa ohjaava keskeinen asiakirja on koulun tyésuunnitelma,
jossa on kirjattuna  lukuvuoden tavoitteet ja  keskeiset painopistealueet.
Hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt sekd Muhoksen ylakoulun ettd Oulujoen koulun
tyosuunnitelman kokouksessaan 11.9.2019 (§161 ja §163).

Toimenpiteet
1. Henkilostokoulutuksen kehittdminen (koulun sisaiset koulutukset)

2. Henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat ja —keskustelut koulun sisalla

3. Joustavan perusopetuksen (JOPQ) kehittdminen
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4. Oppilaanohjauksen tehostaminen

5. Kodin ja koulun valisen yhteistyén tehostaminen

6. Yhteisopettajuus/tiimiopettajuus- mallin kehittdminen

Muu perusopetus

MUU PERUSOPETUS TP TA TA
2018 2019 yht 2020
TOIMINTATUOTOT 43 631 41 300 38 300
TOIMINTAKULUT -3484609 -3 3900955 -3 362 942
TOIMINTAKATE (netto) -3440979 -3 349 655 -3 324 642
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -51 829 -38 464 -40 313
LASKENNALLISET ERAT -60 714 -63 354 -72 411
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -3553521 -3451473 -3 437 366

Toiminnan kuvaus

Huovila, Hyrkki, Korivaara, Laitasaari ovat perusopetusta 0-6 luokilla antavia Muhoksen
kunnan kouluja.

Koululaisille tarkoitettua iltapaivatoimintaa jarjestetaan 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaille seka
muiden vuosiluokkien erityisoppilaille. Muhoksen kunnanvaltuusto on 24.6.2008 (§ 50)
paattanyt vakiinnuttaa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan ja sijoittaa ko. toiminta
opetuspalvelujen paavastuualueelle. lltapaivatoimintaa annetaan lukuvuonna 2019 — 2020
Kirkonkylan, Huovilan ja Hyrkin kouluilla. Talousarviossa on varauduttu siihen, etta
itapaivatoiminta jatkuu nykyisessa laajuudessaan syyslukukaudella 2020, Ilukuun
ottamatta Huovilan koulua, jossa toimintaan on varauduttu kevatlukukaudelle 2020.

Palvelusuunnitelma

Koulut antavat laadukasta perusopetusta, joka tukee oppilaan kasvua tasapainoiseksi,
terveen itsetunnon omaavaksi ihmiseksi seka kriittisesti ymparistoaan arvioivaksi
yhteiskunnan jaseneksi.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen hyvinvointia ja
terveyttd. Lapselle tarjotaan ennen ja /tai jalkeen koulupéivan turvallinen ymparisto, jossa
han voi aikuisen ohjauksessa osallistua monipuoliseen ja virkistavdan toimintaan.
Toiminnassa tulee tukea kodin ja koulun kasvatusty6td, lapsen tunne-elamaa ja sosiaalista
kehitysté seka eettistda kasvua. Silléd lisdtdén tasa-arvoa, edistetdan osallisuutta ja
ehkaistaan syrjaytymistd. Hyvinvointilautakunta asettaa aamu- ja iltapaivatoiminnan
tavoitteet hyvaksyessaan ko. toiminnan toimintasuunnitelman.
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Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunniteimat 15.6.2016 §:t 90 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa
koulujen ja péaivakotien tuottamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla
keskeinen ko. palvelun tuottamista ohjaava asiakirja. Koulujen vuosittaista
palvelutuotantoa ohjaava keskeinen asiakirja on puolestaan koulun tyésuunnitelma, jossa
asetetaan koululle  lukuvuoden tavoitteet  ja keskeiset painopistealueet.
Hyvinvointilautakunta on viimeksi hyvaksynyt muun perusopetuksen koulujen
tydsuunnitelmat kokouksessaan 11.9.2019 §:t 156 — 161 ja 163.

Toimenpiteet
1. Henkilostékoulutuksen kehittaminen (koulun siséaiset koulutukset)

2. Erityisopetuksen/kolmiportaisen tuen toteuttaminen, varmistaminen ja kehittdminen

3. Lahiliikuntapaikkojen kehittamiseen osallistuminen ja liikkkuva koulu-mallin
toteuttaminen

4. Kodin ja koulun vélisen yhteistydn tehostaminen
5. Opetus annetaan opetussuunnitelman mukaisena.

6. Opetustiloja tulee olla kaytossa riittavasti ja ne tulee olla varusteltu uuden
opetussuunnitelman mahdollistavalla valineistolla ja kalustolla.

7. Opetuksessa hyddynnetaan monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikkaa.

Erityisopetus
ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT TP TA TA
2018 2019 yht 2020

TOIMINTATUOTOT 65 501 95 000 101 000
TOIMINTAKULUT -1451509 -1466 958 -1 491 461
TOIMINTAKATE (netto) -1386009 -1371958 -1 390 461
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -342 -4 366
LASKENNALLISET ERAT -27 209 -27 382 -31 299
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -1413559  -1399 340 -1426 126

Toiminnan kuvaus

Perusopetuslain 3 §:n mukaisesti oppilaan opetus tulee jarjestda oppilaiden ikdkauden ja
edellytysten mukaisesti. Sadannos on pohjana kaikelle opetuksen ja opetukseen liittyvien
jarjestelyjen ja tukitoimenpiteiden suunnittelulle ja toteuttamiselle.

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetus voidaan jarjestaa yleisopetuksen yhteydessa
tai erityisluokalla. Jos oppilaan opiskelu yleisopetuksessa ei ole mahdollista tai se ei ole
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oppilaan kehityksen kannalta tarkoituksenmukaista, jarjestetaan opetus osittain tai
kokonaan erityisluokalla. Yleisopetukseen integroitu erityisen tuen oppilas on koulunsa
osa-aikaisen erityisopetuksen tuen piirissa.

Osa-aikaista erityisopetusta annetaan oppilaalle, jolla on lievia oppimis- tai/ja
sopeutumisvaikeuksia ja joka tarvitsee erityistd tukea opiskelunsa onnistumiseen. Talloin
erityisopetusta annetaan muun opetuksen ohessa samanaikaisopetuksena, erillisessa
pienryhmassa tai yksildopetuksena. Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikissa esi- ja
perusopetusta tarjoavissa yksikoissa.

Erityisopetuksen ja oppimisen tuen kaytanteisiin ja linjauksiin liittyviin asiantuntija- ja
kehittamistehtaviin Muhoksella on kaytettavissa myds kunnallisen erityisopetuksen
koordinaattorin palveluja.

Oulujoen koulu

Erityisopetuksen sitovuustason sisdlld on yksi perusopetusta antava erityiskoulu eli
Oulujoen koulu. Oulujoen koulu antaa opetusta p&adasiassa Muhokselle sijoitetuille
oppilaille. Koulu toimii lukuvuonna 2019-2020 Oulujoen perhekodilla. Osa Oulujoen
perhekodilla annettavasta opetuksesta toteutetaan kayttden joustavan perusopetuksen
(JOPO) toimintamallia. Muu erityisopetus annetaan osana muiden Muhoksella toimivien
koulujen opetusta.

Palvelusuunnitelma

Muhoksen hyvinvointilautakunta on maaritellyt opetuksen jarjestamisen |ahtOkohdissa
tarkeiksi asioiksi koulutusmyodnteisyyden ja erinomaiset koulutuspalvelut. Kunnan
opetussuunnitelmassa oppilaan etu asetetaan toiminnan lahtdkohdaksi. Opiskelun tulee
tapahtua oppilaan omien edellytysten mukaisesti. Oppilailla on oikeus saada asuinpaikasta
ja koulusta riippumatta tasa-arvoisesti erityistéd tukea oppimiseensa. Oppimisvaikeuksien
mahdollisimman varhainen havaitseminen ja niihin puuttuminen ehkaisevat syrjaytymista
ja vahentavat mydohempaa tuen tarvetta. Kuntakohtaisessa opetussuunnitelmassa
maariteltyja toimintaperiaatteita sovelletaan seka esiopetusta etta perusopetusta antavissa
yksikdissa.

Erityisopetus suunnitellaan tavoitteelliseksi, yksilolliset opiskeluedellytykset huomioivaksi
ja nivelletaan oppilaan saamaan muuhun opetukseen soveltuvaksi. Tarvittaessa oppilaalle
voidaan laatia oppimissuunnitelma yhteistydssa vanhempien, opettajien ja muiden
asiantuntijoiden kanssa. Oppilasta autetaan oppimisvaikeuksissa eri tukimuodoin, jotka
maaraytyvat vaikeuksien laadun ja laajuuden mukaan. Opiskelun tukimuotoja ovat mm.
koulunkaynninohjaajan tuki, eriyttdva opiskelumateriaali, tukiopetus ja erityisopetus.
Tukimuotoja voidaan kayttaa erikseen tai rinnakkain.

Oppilaan tarvitsemista tukipalveluista on saadetty perusopetuslain 31 §:ssa siten, etta
jokaisella perusopetuksen oppilaalla on oikeus saada opetukseen osallistumisen
edellyttamat tulkitsemis- ja avustajapalvelut, muut opetus- ja oppilashuoltopalvelut sek&
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erityiset apuvalineet. Muhoksen kunnan koulutoimi vastaa koulu- ja luokkakohtaisista
apuvaline- ja ohjaajapalveluista. Oppilaiden kuntoutus- ja muut henkildkohtaiset ohjaus- ja
tukipalvelut toteutetaan yhteistydssa kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat 15.6.2016 §:t 90 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa
koulujen ja paivakotien tuottamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla
keskeinen ko. palvelun tuottamista ohjaava asiakirja.

Toimenpiteet

Erityisopetusta kehitetdan edelleen.
1. Erityisopetuksen lahikouluperiaatetta ja integraation toteuttamista jatketaan.

e edellyttda riittavia erityisopetuksen tukitoimenpiteitd (erityisopettajat ja
koulunkaynnin ohjaajat) Iahikouluun ja opetukseen

e kaytoshairidisten ja tarkkaamattomien oppilaiden ja heidan luokkiensa muiden
oppilaiden opiskelun turvaaminen

e henkisen pahoinvoinnin havaitseminen ja siihen puuttuminen mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa

e joustavan ja vuosiluokkiin sitomattoman perusopetuksen kehittdminen
e oppimisvaikeuksisten esim. lukivaikeuksisten oppilaiden opiskelun turvaaminen

e oppimisymparistdjen kehittaminen ja teknologian hyvaksikaytto
erityisopetuksessa

e S2 kielen opetus

e tarvittaessa maahanmuuttajien valmistava opetus toteutetaan Muhoksella

Eduskunta on hyvaksynyt 8.6.2010 lain perusopetuslain muuttamisesta (EV 90/2010 vp).
Lakiin tehdyilla muutoksilla vahvistetaan oppilaan oikeutta suunnitelmalliseen, varhaiseen
ja ennalta ehkaisevaan oppimisen ja kasvun tukeen. Liséksi muutoksilla on tadydennetty
erdita oppilaiden henkiltietojen kasittelya, salassapitoa ja Iluovuttamista koskevia
saannoksia.

Lukio



LUKIO TP TA TA
2018 2019 yht 2020
TOIMINTAKULUT -1068542 -1134 468 -1 349 019
TOIMINTAKATE (netto) -1068127 -1134 468 -1 349 019
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24 568 -22 590 -49 569
LASKENNALLISET ERAT -20 013 -21118 -24 137
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -1112709 -1178176 -1 422 725

Muhoksen lukio on Geopark —oppilaitos. Muhoksen lukiossa oli laskentapaivana 20.9.2019
kaikkiaan 194 tutkintotavoitteista opiskelijaa. =~ Opintopolku ohjelmassa oleva
sisaanottokiintion 80 paikkamaara tayttyi, ja lukuvuoden alettua lisdpaikkoja hyvaksyttiin
viela kolme. Lukion opiskelijamaéra elaa jonkin verran lukuvuoden aikana. Iso aloittajien
maara on kustannustehokasta, koska ensimmaisen opiskeluvuoden kurssit tarjotaan
kolmeen kertaan niin, ettd joka kurssilla on 26 - 31 opiskelijaa. Talouteen haasteen
tuntikehyksen kasvun muodossa tuo lukuvuosi 2020 - 2021, kun syksylla 2019 aloittanut
83 opiskelijan ikéluokka siirtyy ottamaan toisen vuoden kursseja ja mahdollisesti syksylla
2020 aloittava ikaluokka on myds noin 80. Jokainen opiskelija tuo kuitenkin valtionosuutta
kuntaan ja on "pitovoimaa” kunnan vakiluvun kannalta.

Lukion tuntikehystd tulee edelleenkin tarkastella yhtendisend kokonaisuutena eika
opetusryhming, koska luokattomassa lukiossa opiskelijat voivat valita kursseja vapaasti.
Lukion  vetovoimaisuus (=opiskelijamdard) on paljolti  kiinni  kurssitarjonnan
monipuolisuudesta. Lukion tuntikehyksen laajuus on osa lukion markkinointia. Lukuvuonna
2019 - 2020 Muhoksen Ilukiossa tarjotaan 2,5 vuosiviikkotuntia laaja-alaisen

erityisopetuksen palveluja.

Pohjois-Pohjanmaan etalukioverkostoon (eLukio) kuuluminen on tarked vahvuus. Kaikkien
eLukio-yhteistydssé mukana olevien kuntien nuorisoasteen lukioissa (23 kpl) pa&osa
kursseista tarjotaan kuitenkin oman lukion paivaopetuksena. Yhteistyd palvelee
tutkintotavoitteisia aikuisopiskelijoita ja lisiksi verkosto tarjoaa paivalukioille kursseja, joita
pienen ryhmakoon takia olisi kallista jarjestdad yksittaisissd lukioissa. Etalukio
monipuolistaa paivalukion kielitarjontaa.

Palvelusuunnitelma

Muhoksen lukio on vyleissivistystd painottava yleislukio ja se jatkaa perusopetuksen
opetus- ja kasvatustehtavas. Lukion tehtdvéand on antaa opiskelijoille laaja-alainen
yleissivistys ja riittdvat valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukiossa
hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella,
ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla vastaavilla naytoilla. Lukio-
opetuksen hyva taso ja opiskelijoiden onnistuminen ylioppilaskirjoituksissa korostuu, kun
jatkossa yli 50% korkeakouluvalinnoista tapahtuu todistusvalinnalla.
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Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympériston haasteisiin sekd taitoa
tarkastella asioita eri ndkokulmista. Opiskelijaa ohjataan toimimaan vastuuntuntoisena ja
velvollisuuksistaan  huolehtivana kansalaisena yhteiskunnassa ja tulevaisuuden
tyoelamassa. Lukio-opetus tukee opiskelijan itsetuntemuksen kehittymistd ja hénen
myonteista kasvuaan aikuisuuteen sekad kannustaa opiskelijaa elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa jatkuvaan kehittamiseen.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on hyvaksynyt Muhoksen lukion
opetussuunnitelman 15.6.2016 § 92 ja hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt viimeisimmat
muutokset kokouksessaan 6.6.2018 § 104. Lukuvuosittaista palvelujen tuottamista ohjaa
hyvinvointilautakunnan ~ hyvdksym&  Muhoksen Ilukion  tyosuunnitelma, jonka
hyvinvointilautakunta hyvaksyi 11.9.2019 § 162. Muhoksen lukio on turvallinen ja vahva
yleislukio, joka tarjoaa opiskelijoilleen monipuoliset jatko-opintomahdollisuudet. Muhoksen
lukion opetussuunnitelman ja toiminnan keskeisind painopisteind ovat: kestiva
elamantapa, yrittdjyys, teknologia sekad paikallisena arvona Geopark. Liséksi tarkeina
koulukohtaisina kursseina opiskelijoille on tarjolla mm. peréti 12 liikuntakurssia seka
mahdollisuus opiskella robotiikkaa ja ohjelmointia.

Ylioppilastutkinto ja lahes kaikki kurssikokeet ovat digitaalisia. Opintososiaalisina etuina
kunta tarjoaakin opiskelijoille kannettavat tietokoneet (omavastuuosuus 2019 130€) ja
suurimman osan oppikirjoista. Naméa opintososiaaliset edut yhdessa Kelan
oppimateriaalilisan 46,80€/kk kanssa mahdollistavat nuorelle lukio-opinnot kodin
taloustilanteesta riippumatta.

Toimenpiteet

- Lukiossa on ammattitaitoinen henkilokunta, joka antaa lukion opetussuunnitelman
perusteiden mukaista opetusta laajennettuna koulukohtaisin  kurssein ja
painotuksin.

- Henkilokunnan ja opiskelijoiden jaksamiseen ja koulu-/tydviihtyvyyteen kiinnitetdan
edelleen erityistd huomiota.

- Opettajien ammatillista kasvua tuetaan tdydennyskoulutuksilla

- Opetussuunnitelmatyén ké&ynnistaminen, siihen liittyvat koulutukset ja paikallisen
opetussuunnitelman laatiminen (LOPS21).

- Tieto- ja viestintatekniikan kayttdvalmiuksia edelleen vahvistetaan.

- Yrittajyyskasvatus toteutuu monipuolisesti koulun arjessa lapaisyperiaatteena
kaikille, mutta osa opiskelijoista perustaa lukioaikana myés NY-harjoitusyrityksen.

- Opiskelijoilla on mahdollisuus lukioaikaisiin korkeakoulu-opintoihin. Kehittdmisessa
tukena Lakeuden portaat -hanke.

- Lukion ja sen toiminnan nakyvyytta lisatdan ja markkinointia tehostetaan: positiiviset
lehtijutut, aktiivisesti paivitettavat instagram- ja facebook-sivut.



- Talouden tasapainottamisohjelman edellyttamat toimenpiteet.
- Verkostoidutaan mahdollisimman vahvasti ja eri tasoilla:
o Jatketaan Rokua Geopark -alueen yhteistyota.

o Jatketaan yhteisty6td Pohjois-Pohjanmaan etélukioverkoston lukioiden
kanssa.

o Jatketaan yhteistyotéd OPS-tydona Kempeleen ja Limingan lukioiden kanssa.

o Jatketaan ja kehitetdan yhteistyoté yritysten, yhteisdjen ja korkeakoulujen
kanssa (yrittajyyskasvatus, TET, opinnot).

o Jatketaan kansainvélistd yhteisty6ta (Saksan Aalen ja Erasmus+ ).

Varhaiskasvatus
VARHAISKASVATUS TP TA TA
2018 2019 yht 2020

TOIMINTATUOTOT 482 745 538 727 518 277
TOIMINTAKULUT -5239902  -5291 408 -5 366 837
TOIMINTAKATE (netto) -4 757156 -4 752 681 -4 848 560
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -53 102 -47 483 -26 752
LASKENNALLISET ERAT -98 829 -100 257 -114 584
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -4909 086 -4 900 421 -4 989 896

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on tuottaa suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen hyvinvoinnin
tukeminen tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti kunkin lapsen yksilollista tarpeista,
vahvuuksista ja mielenkiinnon kohteista lahtien. Alle kouluikaisten lasten vanhemmilla on
lainsdadantoon pohjautuva oikeus vanhempainrahakauden paatyttya valita lapsen
varhaiskasvatuksen jarjestdmiseksi joko lasten kotihoidon tuki, kunnalliset
varhaiskasvatuspalvelut tai yksityisen hoidon tuki (hoitoraha, tulosidonnainen hoitolis3).
Yksityisen hoidon tuen lakisaateisia osia tdydentda Muhoksella harkinnanvarainen
kuntalisa yksityisen paivakotitoiminnan osalta.

Muhoksen kunnan varhaiskasvatuspalveluiden osa-alueet:
1) Perhepaivahoito

2) Paivakodit

3) Ryhmaperhepaivahoitokoti

4) Esiopetus ja sita tdydentava varhaiskasvatus
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5) Vuoropaivahoito

6) Avoin varhaiskasvatustoiminta

7) Varhaiserityiskasvatus (sisaltyen varhaiskasvatuspalveluihin)

8) Lastenhoidon tuet: kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuen
kuntalisa paivakotihoitoon, osittainen hoitoraha

Lapsia kunnallisissa varhaiskasvatuksessa oli 1.10.2019 yhteensd 373 lasta, joista
paivakodeissa 238 lasta, perhepéivahoidossa 123 lasta, ryhmaperhepéivéhoidossa 12
lasta ja avoimen varhaiskasvatuksen lapsiryhmissd 86 lasta. Vuoropéivahoidon osalta
ymparivuorokautinen ja viikonloppuhoito jarjestetdan Koivulehdon paivakodissa ja tdman
lisdksi Tenavat ryhmaperhepaivahoitokoti toimii jatketulla aukioloajalla arkipaivisin
palvelun tarpeiden mukaan. Muhoksella toimii lisdksi kaksi yksityistd paivékotia, joissa
lapsia on lokakuussa 2019 yhteensa 73 lasta. Yksityisissd paivakodeissa jarjestetaan
myOs esiopetusta ja sitd tdydentdvaa varhaiskasvatusta. Muhoksen kunta tukee yksityisia
paivakoteja harkinnanvaraisella yksityisen hoidon tuen kuntalisélla. Kodinhoidon tukea sai
syyskuussa 2019 90 perhetta ja yksityisen hoidon tukea 54 perhetta.

Palvelusuunnitelma

Muhoksen varhaiskasvatuspalvelut toteuttavat varhaiskasvatusta opetuksen, kasvatuksen
ja hoidon kokonaisuutena korostaen lapsen ja huoltajan osallisuutta pedagogisen
toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa. Muhoksen kunnan varhaiskasvatuspalvelut
huolehtivat siitd, ettd varhaiskasvatusta on saatavissa kunnan jarjestamana tai valvomana
siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.
Varhaiskasvatuspalvelut jarjestdvat vuoropaivahoitoa vuoropéivéhoidon linjausten
mukaisesti seka tarjoaa avointa varhaiskasvatuspalvelua lapsiryhmétoiminnan ja
perheryhméatoiminnan kautta. Varhaiskasvatuksen tehtdva on lapsen varhaisen tuen
varmistaminen seka antaa lapselle mahdollisimman hyvét kasvun, kehityksen ja oppimisen
edellytykset.

Varhaiskasvatuspalveluiden ja esiopetuksen jarjestamistd ohjaavat Muhoksella
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma. Edelld mainittujen lisdksi varhaiskasvatuksen toteuttamista
ohjaavat yksikoéiden toimintasuunnitelmat toimintakaudelle seka lapsiryhmien pedagogiset
toimintasuunnitelmat, lasten yksildlliset varhaiskasvatussuunnitelmat ja lasten yksil6lliset
esiopetussuunnitelmat. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvaksytty Muhoksen
kunnan hyvinvointilautakunnassa 29.5.19 (104§). Varhaiskasvatuksessa jarjestettava
esiopetus pohjautuu Muhoksen kunnan esiopetuksen opetussuunnitelmaan, joka on
hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa 29.5.19 (113§) .

Toimenpiteet
1. Varahenkiljarjestelman kehittdminen paivakoteihin - kiertavat lastenhoitajat 2020.

2. Varhaiskasvatussuunnitelman paivittdminen - vuoteen 2020 mennessa
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3. Varhaiskasvatuksen

tieto-

ja viestintatekniikan kehittaminen.

TVT-laitteiden

paivittaminen varhaiskasvatuksen yksikoissa ja sahkoisen tiedonkulun kehittdminen

varhaiskasvatuksen ja

kodin

oppimisymparistdt 2018-2020.

valilla.

OPH:n

rahoitus:

Innovatiiviset

4. Henkilokunnan koulutus, lapsiryhman ja varhaiskasvatuksen tarpeiden mukaan

5. Pedagoginen dokumentointi.

Vapaa-aikatoimi/hallinto

HALLINTO/VAPAA-AIKATOIMI TP TA TA
2018 2019 yht 2020
TOIMINTATUOTOT 27 500 28 000 27 500
TOIMINTAKULUT -48 932 -58 972 -57 437
TOIMINTAKATE (netto) -21 432 -30972 -29 937
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 424 -3 425 -1171
LASKENNALLISET ERAT -1124 -1 160 -1326
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -27 980 -35 557 -32434
Nuorisopalvelut
NUORISO TP TA TA
2018 2019 yht 2020
TOIMINTATUOTOT 3715 7 000 4 400
TOIMINTAKULUT -98 589 -105 558 -109 413
TOIMINTAKATE (netto) -94 874 -98 558 -105 013
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -554 -46
LASKENNALLISET ERAT -2 137 -1972 -2 255
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -97 564 -100 576 -107 268
Palvelusuunnitelman kuvaus
Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotoimintaa monipuolisesti yhteistyokumppaneiden

kanssa. Nuorisotilatoiminnan lisaksi palveluihin kuuluvat nuorten tieto- ja neuvontapalvelu,

kansainvalinen toiminta, etsivd nuorisotyd, kerhotoiminta, nuorten kulttuuritoiminta seka

leiri- ja retkitoiminta.

Kunnassa toimii nuorten oma vaikuttajaryhma, nuorisovaltuusto, jonka toimikausi on kaksi
vuotta. Nuorisovaltuuston edustajalla on lasndolo- ja puheoikeus vapaa-aikajaoston

kokouksissa. Nuorisovaltuustolla on oma maararaha, jonka kaytosta he paattavat itse.

Tavoitteet
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Nuorisovaltuustolla toimikausi jatkuu vuoden 2020 loppuun saakka. Nuorisovaltuuston
merkitys kasvaa kuntalaisten kuulemisen saralla.

Nuorisopalveluiden toimialalla 2016 tullut muutos toimitilojen suhteen, on saatu osittain
toimimaan. Tila toimii koulupaivien aikana oppilaskunnan tilana ja iltaisin ja viikonloppuisin
nuorisotilana. Nuorisotilan aukioloaikoja pyritddn lisdédmaan ostopalvelusopimuksella
jonkun yhteistydtahon kanssa. Talousarvioon varataan maararaha
ostopalvelusopimukseen, jolla taataan nuorisotilan  sdanndlliset aukiolot ja
viikonlopputoiminta.

Muhoksen kuntaan on laadittu yhteistyéssa eri hallintokuntien kanssa kunnan lapsi- ja
nuorisopoliittinen ohjelma, jonka valtuuston hyvaksynyt noudatettavaksi
toimenpideohjelmana. Ohjelman mukaan etsivda nuorisoty6tda jatketaan vakituisena
toimintana. Etsivaan nuorisotydhon on mahdollisuus saada valtionapua myos vakituisena
toimintana. Hankerahoitus etsivdan nuorisotyéhén kattaa vuoden 2019 loppuun ja
valtionapua haetaan my6s vuodelle 2020. Lisdksi Muhoksella toimii kunnan ja Nuorten
Ystavien yhteistydna hankerahoituksella nuorten tydpaja Mahis, seka ohjaamo.

Jarjestetaan leiri- ja retki toimintaa seka erilaisia tapahtumia lapsille ja nuorille.
Jarjestetaan kerhotoimintaa kouluvuoden aikana yhteistydssé seurakunnan nuorisotyon
kanssa. Kerhoissa ohjaajina toimivat kerho-ohjaajakoulutuksen kayneet nuoret ohjaajat
nuorisotyontekijoiden valvonnassa. Kerhotoimintaa kehitetdan siten, ettd koulut ja
nuorisopalvelut tuottaisivat ainakin osan kerhoista yhteistyossa.

Paihteiden kayton ennaltaehkaisytyota jatketaan kunnan péaihdetydryhméan kanssa ja
jarjestetaan kaikki tapahtumat ns. nollarajatilaisuuksina.

Liikuntapalvelut, jaahalli ja ulkoliikuntapaikat

LIIKUNTAPALVELUT TP TA TA
2018 2019 yht 2020
TOIMINTATUOTOT 78633 99800 99 600
TOIMINTAKULUT -633 713 -600 825 -610 692
TOIMINTAKATE (netto) -555 080 -501 025 -511 092
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1532 -786 -747
LASKENNALLISET ERAT -11 918 -11 487 -13 130
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -568 530 -513 298 -524 969




JAAHALLI TP TA TA

2018 2019 yht 2020
TOIMINTATUOTOT 99908 107000 107 000
TOIMINTAKULUT -167 129 -167 357 -196 830
TOIMINTAKATE (netto) -67 221 -60 357 -89 830
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
LASKENNALLISET ERAT -3 035 -3 249 -3713
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -70 256 -63 606 -93 543
ULKOLIIKUNTAPAIKAT TP TA TA

2018 2019 yht 2020
TOIMINTAKULUT -195408 -182754 -195 121
TOIMINTAKATE (netto) -195 408 -182 754 -195 121
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -55 087 -69 127 -76 219
LASKENNALLISET ERAT -3 373 -3 457 -3 979
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -253 868 -255 338 -275 319

Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikuntapalvelut tuottavat palveluita, joilla on suuri vaikutus asukkaiden hyvinvointiin ja
terveyteen. Ennaltaehkaisevan toiminnan pohjana on kunnanvaltuuston hyvaksyma
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelma 2021-. Tdman ohjelman my6td Muhoksen kunta
on mukana Pohjois-Pohjanmaan liikunnan hankkiman liikuntaneuvonta-auton toiminnassa.
Liikkuntaneuvonta-auton toimintaa jatketaan Kylakisalli-hankkeen (Leader-hanke) toimesta,
jonka toiminta levittaytyy laajasti Muhokselle, myds sivukylille.

Liikuntapalveluita tuotetaan niin terveysliikuntaan kuin kilpaurheiluun yhteistydssa
Oulujoki-opiston ja urheiluseurojen kanssa.

Liikuntalaitospalveluita tuotetaan uimahallissa ja jaahallissa. Uimahallipalveluissa
normaalin uintitoiminnan lisdksi panostetaan lasten ja nuorten uimaopetukseen.
Jaahallipalveluita tuotetaan laajalle kayttajaryhmalle myos seutukunnallisesti.

Ulkoliikuntapaikat yllapidetdan seka terveysliikunnan, etta kilpaurheilun tarpeisiin.

Tavoitteet

Liikuntapalveluissa pyritddn tuottamaan kasvavaa asukasmaaraa palvelevat kunnalliset
likuntapalvelut.

Jatketaan liikuntapalveluiden, urheiluseurojen ja Pohjois-Pohjanmaan liikkunnan
saanndllista yhteistyota likuntaneuvonta-auton palvelujen monipuolisella hyédyntamiselld
seka terveysliikunnassa, etta kilpaurheilun testausohjelmalla. Muhoksen urheiluseurat ovat
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tiiviisti mukana tassa toiminnassa. Vuoden 2020 tavoitteena on aloittaa Muhoksella
kuntalaiset-kuntoon terveysliikunnan toimintamallin mukainen liikuntaneuvonta.

Kesalla 2016 kayttoon otettu uusi liikuntahalli, Tahtiareena, antaa mahdollisuuksia.
Hallissa on taysimittainen liikuntahalli, kuntosali ja painisali. Liikuntahalli monipuolistaa
likunnan harrastamisen mahdollisuuksia paikkakunnalla. Myos suuret liikuntatapahtumat
sisaliikunnan alalla mahdollistuvat.

Jatketaan ryhmaliikuntatoimintaa yhteistydssa Oulujoki-opiston kanssa.

Kunnan tiukasta taloudesta huolimatta pyritddn tukemaan urheiluseurojen toimintaa
vahintaan entisen suuruisilla toiminta- ja kohdeavustuksilla. Liikuntapalvelut jakavat
stipendeja urheilusaavutuksista kunnassa hyvaksytyn kriteeriston mukaan.

Panostetaan ulkoliikuntapaikkojen kuntoon ja siisteyteen. Kunnostetaan kunnan hiihtoladut
ja luistelukentat talousarvion sallimissa puitteissa. Jatketaan reaaliaikaisen hiihtolatujen ja
luistelukenttien kunnossapidon seurantaa kunnan www-sivuilla. Osallistutaan Rokuan
latujen kunnostamiseen latupoolin mukaisella osuudella. Talousarviossa huomioidaan
tarve lisamaararahoille luistelukenttien ja hiihtolatujen kunnostuksessa.

Kannustetaan muhoslaisia hoitamaan kuntoaan erilaisilla tapahtumilla, mm. Ui kesaksi
kuntoon-kampanja uimahallilla.

Kulttuuripalvelut

KULTTUURI TP TA TA
2018 2019 yht 2020

TOIMINTATUOTOT 24 019 29 900 19 100
TOIMINTAKULUT -188 075 -185 971 -191 916
TOIMINTAKATE (netto) -164 057 -156 071 -172 816
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 536 -14 497 -11 689
LASKENNALLISET ERAT -3373 -3 597 4111
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -181 966 -174 165 -188 616

Tavoitteet, toimenpiteet ja talous

Muhoksen kunnan kulttuuripalveluiden toimia johdattaa Muhoksen kuntastrategia 2025
visio, jossa Muhos on merkittdva kulttuuri- ja matkailukohde Rokua Geopark -alueella
sekad Oulujokilaakson keskus, jossa viihtyisyys ja turvallisuus ovat avainasemassa.
Kulttuuripalveluiden tehtavana on alueellinen yhteistyd muiden kuntien kulttuuripalveluiden
kanssa.

Kunnan tehtdvana on tarjota taide- ja kulttuuripalveluita sosioekonomisesta taustasta,
idsta ja asuinpaikasta riippumatta kuntalaisilleen ja taata taten kulttuuripalveluiden
monipuolisuus ja saavutettavuus. Kunnan kulttuuripalvelut tukevat ja tuottavat palveluita
yhteistydssa muiden luovien alojen yrittajien seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
siten, ettd se toiminnallaan vahvistaa ja lisda alueen elinvoimaisuutta, identiteetin
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rakentamista, sivistystéd ja virkistystd. Kulttuuripalvelut hakevat aktiivisesti ulkopuolista
rahoitusta kattavien kulttuuripalveluiden toteuttamiseen. Vuonna 2019 tuli voimaan Laki
kuntien kulttuuritoiminnasta, jonka pohjalta Muhokselle laaditaan kulttuuriohjelma, jossa
tarkennetaan kulttuuripoliittisia linjauksia lain edellyttdmalla tavalla. Kulttuuriohjelman
laatimisessa huomioidaan Terveyden ja hyvinvointilaitoksen (THL) kevaalla 2019 kayttoon
otetun TEA kyselyn tutkimustulokset. TEA kyselyn tuloksia kaytetaan tulevaisuudessa
johtamisen ja kehittdmisen valineina.

Vuorovuosittain jarjestettaville Koivu ja Tahti -péiville sekd Muhoksen Musiikkipaiville
laaditaan vuosittain erilliset tapahtumabudijetti. Vuoden 2020 Koivu ja Tahti -paivien
teemana toimii Arkkitehtuuri. Vuoden Koivu ja Tahti -péaivat keskittyvat Aarne Ervinin
elaméanty6hon, joka on suunnitellut Oulujoki Oy:n voimalaitoskokonaisuuden. Ervin on yksi
sotiemme jalkeisen rakentamisen tarkeimmistéd arkkitehdeista ja hanen syntymé&staan
tulee vuonna 2020 110-vuotta.

Vuonna 2020 Muhos on koordinoimassa Loytoretki taiteeseen -hanketta yhdesséa
Oulujokilaakson kuntien ja Humanpolis Oy:n kanssa. Muhos on myds mukana
VEKUVAKU - Vesivoiman kulttuuriperintd -hankkeen toimenpiteissa.

Ensimmainen prosenttitaideteos rakennetaan vuonna 2020 valmistuvaan Muhoksen
lukiorakennukseen taiteilija Riikka Kerasen toteuttamana. Kulttuurituottaja tekee aktiivisesti
yhteistyota teknisten palveluiden kanssa pitadkseen ylld prosenttitaideperiaatteen
kaytantoja.

Koivu ja Tahti —kulttuurikeskus

Tavoitteet, toimenpiteet ja talous

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on yhteistydsséd eri toimijoiden kanssa saada
kulttuurikeskuksesta vetovoimainen, elava ja viihtyisé tapahtumapaikka. Koivu ja Tahti -
kulttuurikeskuksen aula ja auditorio tarjoavat loistavilla puitteilla tapahtumatilan luovien
alojen ammattilaisille. Koivu ja Tahti -kulttuurikeskuksen sisalla toimii aktiivinen Muhoksen
kirjasto. Vuonna 2019 on laadittu tarveselvitys sekd kaynnistetty hankesuunnittelu
ulkopuolisten asiantuntijoiden johdolla. Vuonna 2020 on tavoitteena kaynnistaa
kulttuurikeskukseen perusparannus / laajennus -hanke.

Aula

Koivu ja Tahti -kulttuurikeskuksen aulassa on kuukausittain vaihtuva taidenayttely ja
tapahtumia. Aulassa jarjestetaan kuukausittain Kirjastokahvila Joviaalin sekd Muhoksen
kirjaston yhteistyona After Work -kahviklubi aina kuukauden viimeisena perjantaina klo
17:30.

Auditorio
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Vuoden 2020 alussa on tavoitteena uudistaa AV-laitteet ja saada auditorion tekniikka
toimimaan asiakkaiden tarpeita vastaavalla tavalla. Tavoitteena on tarjota toimiva tekniikka
konferensseille, elokuville, vieraileville konserteille seka esittavan taiteen esityksille.

Auditorion markkinointi, ilta- ja viikonlopputapahtumien siivous ja vahtimestarointi
toteutetaan ostopalveluna Kirjastokahvila Joviaalilta. Kuukausittaiset elokuvanaytokset
toimivat Movie Company Alatalon toimesta.

Oulujoki-Opisto

OULUJOKI-OPISTO TP TA TA
2018 2019 yht 2020
TOIMINTATUOTOT 450 619 466 022 468 215
TOIMINTAKULUT -640 247 -590 450 -610 809
TOIMINTAKATE (netto) -189 628 -124 428 -142 594
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2781 -2 852 2738
LASKENNALLISET ERAT -10 793 -11 254 -12 865
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -203 203 -138 534 -158 197

Tavoitteet, toimenpiteet ja talous

Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palvelut tuotetaan alueellisen kysynnan ja
tarjonnan mukaan. Opiston kevaalld 2019 valmistunut kehittdmisohjelma 2019-2022
pohjautuu Muhoksen ja Utajérven strategioihin, joissa on maaritelty kuntien
perusperiaatteet hyvinvoinnin yllapitdmiseksi ja vahvistamiseksi. Kehittamisohjelmaan
arvioidaan vuosittain ja sita paivitetdan vahintdan kolmen vuoden valein.

Opiston tarkoituksena on edistaa toimialueensa asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia
ja elinikaista oppimista. Monipuolisilla koulutus- ja kulttuuripalveluilla lisataan myos alueen
elinvoimaa ja nakyvyys alueen toimijana kasvaa. Opiston toiminnalla lisataan
yhteisollisyyttéd ja vahennetaan syrjaytymisriskid, olemalla kumppani monille eri tahoille.
Opisto perustettin v. 1969 Utajarven ja Muhoksen kuntien yhteisella sopimuksella.
Varsinainen toiminta aloitettiin syksylla 1970. Nain ollen opisto juhlii 50-vuotisjuhlia
syksylla 2020.

Uudet opetustilat 2020 (musiikki)

Opistossa on tarjolla laajasti taiteen perusopetuksen (TPO) musiikin yleisen ja laajan
oppimaaran mukaista opetusta. Opetuksella tuetaan tavoitteellista musiikin harrastusta ja
oppilaan kokonaisvaltaista kehitystd yksilond ja ryhman jasenena. Opintojen jalkeen
oppilaalla on valmiuksia hakeutua musiikkialan ammatillisiin koulutuksiin tai jatkaa musiikin
harrastamista. Musiikkia voi harrastaa myos vapaan sivistystydon puolella esim.
musiikkileikkikoulun ryhmissa tai puhallinorkesterissa.
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Opisto on saamassa syksylld 2020 musiikinopetukseen uudet, tarkoituksenmukaiset tilat
lukion uudisrakentamisen yhteyteen. Jatkossa musiikinopetus on tarkoitus keskittaa lukion
ja ylakoulun tiloihin seka opiston uusiin soitonopetustiloihin.

Nykyisin Musiikkikoulun opetusta on jarjestetty useissa toimipisteissa lainasoittimilla ja
opetusvalineiden sailytystilat eivat ole olleet riittavat: esimerkiksi paatoiminen
musiikkileikkikoulun opettaja on sailyttanyt valineistodan omassa kodissaan ja autossa.
Opetustilat ja soittimet eivat ole olleet pysyvia ja ne eivat ole olleet opetustarkoitukseen
soveltuvia. My6s muu soitonopetus on hajautettu eri puolille kuntaa.

Uusiin opetustiloihin tarvitaan yksi uusi flyygeli sekd pystypiano. Musiikkikoulun taiteen
perusopetuksen laaja oppimaara vaatii laadukkaat soittimet. Nykyisin yksi opiston opettaja
opettaa kotonaan omalla flyygelilld ja oppilaan kaytossa on kunnan omistama flyygeli.
Uutta tilaa tullaan kayttamaan myos kamarimusiikin opetukseen, joka myos vaatii kaksi
flyygelia. Toiseen uuteen tilaan tarvitaan uusi pystypiano, koska opistolla ei ole ollut omaa
pianoa. Molempia opetustiloja kaytetddn samanaikaisesti. Toinen opetustila on suunniteltu
padosin musiikin varhaiskasvatukseen sekd mm. pianon yksildopetukseen. Tilassa
voidaan jarjestaa myos pienempia oppilaskonsertteja.

Tavoitteet

e Opetus on laadukasta ja asukkaiden tarpeita vastaavaa

e Kuntalaisten osallisuutta edistetdaéan kokonaisuudessaan ja parannetaan opiston
tunnettavuutta

e Kurssitarjonnassa eritynen huomio kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen

e Opistolla on riittavat resurssit opetuksen jarjestamiseen

e Musiikinopetuksen uusiin tiloihin tarvitaan laadukas flyygeli ja piano
(investointiohjelmaan yht. 25 000€ alv. 0 ).

e Opiston toimintaa kehitetdan kokonaisuudessaan kehittdmisohjelman mukaisesti

Kirjastopalvelut: paakirjasto ja kirjastoauto
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KIRJASTO TP TA TA
2018 2019 yht 2020
TOIMINTATUOTOT 20 390 12 200 12 566
TOIMINTAKULUT -517 029 -538 303 -561 416
TOIMINTAKATE (netto) -496 639 -526 103 -548 850
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -26 180 -25 187 -22 963
LASKENNALLISET ERAT -10 119 -10 327 -11 803
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -532 938 -561 617 -583 616

Palvelukuvaus

Muhoksen kirjasto tarjoaa asiakkailleen tasapuolisesti laadukasta, ajanmukaista ja
asiantuntevaa kirjasto- ja tietopalvelua, mahdollisuuksia erilaisiin elamyksiin seka
tiedonhallintataitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen. Kirjasto panostaa myos
oheistoimintaan ja s&hkdisten palveluiden opastukseen. Tarkea perustehtava liittyy
lukutaidon kehittamiseen ja lukemisharrastuksen tukemiseen. Toimintaa tukee alueellinen,
valtakunnallinen ja kansainvalinen kirjastoverkko sekd muut yhteistyékumppanit.

Tarkeimmat erillistavoitteet ja toimenpiteet

Talouteen liittyva tavoite on kustannusten pitdminen maaritellyissd rajoissa. OUTI-
kirjastojen tiivis yhteistyd tuo mukanaan toiminnan kehittdmismahdollisuuksia pienin,
monille harteille jakaantuvin kustannuksin. Yhteishankinnat ovat kauttaaltaan edullisempia
kuin yksittaiset hankinnat. Oulun kaupunginkirjasto yhtena OUTI-kirjastona ja alueellisena
kehittdmiskirjastona on tarkea asiantuntijaresurssi. Palveluiden osalta yleisesti tavoitellaan
80%:n tyytyvaisyysastetta, jota mitataan jatkuvalla kyselylla. Kirjastoon suunnitellaan myos
pysyvaisluonteista Geopark-nayttelya.

Kirjastoautotoimintaa  monipuolistetaan.  Ennakkodanestykset ja miesten illat
monipalveluauto Poppaloorassa jo toteutuvia tapahtumia. Lukukoiratoimintaa auton osalta
kehitetddn.  Autossa  toteutetaan harrastustoimintaan ja terveyteen liittyvia

asiantuntiavierailuja. Laakekuljetusyhteisty6tda apteekin kanssa yritetddn jalleen
kaynnistaa.

Kirjastotydn yksi perustavoite on lukutaidon kehittymisen ja lukemisharrastuksen
tukeminen. Lasten ja nuorten kirjastotyon osalta yllapidetaan kirjaston ja koulujen valista
yhteisty6td. Toimenpiteind jarjestetdan Ilukukilpailut kaksi kertaa vuodessa. Tietyt
vuosiluokat kutsutaan vuosittain kirjastovierailulle, jolloin heille opetetaan tiedonhakua ja
vinkataan Kkirjallisuutta. Lisaksi henkildkunta k&y koululla vinkkauskaynneilld. Kirja-
aineistoa tuodaan tutuksi kirjoihin liittyvien tietokilpailujen ja viikkottaisten satutuokioiden
avulla. Erilaisilla tapahtumilla houkutellaan lapsia lukemisen pariin. Léksyhelppi- ja
lukukoiratoimintaa jatketaan. Painopistealueena on v. 2020 kirjastonkaytén opetus ja
lukemaan innostaminen yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa (mm. satujuna,

sanataidetuokiot).
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Kirjaston tavoitteena on kirjojen sisaltdjen esilletuomisen lisdksi tarjota mahdollisuuksia
viihtymiseen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen. Lankaklubin (kirjallinen kéasitydklubi)
toimintaa jatketaan ja kaunokirjallisuudenlukupiiri  jatkaa toimintaansa. Myds
tietokirjallisuuden lukupiiria jatketaan.

Sahkoiset palvelut ja sahkoinen aineisto ovat lisddntyneet huomattavasti. Kirjaston yksi
tehtava on edistad kansalaisvalmiuksia ja sen takia panostetaankin e-aineistojen ja —
palveluiden opastamiseen.

Yhteistyota tapahtumajarjestelyisséa jatketaan kulttuuripalveluiden, kirjastokahvila Joviaalin
ja eri yhdistysten ja jarjestojen kanssa.

Investointien kautta tavoitteena on saada suunnittelurahaa koko Koivu ja Tahti —
kulttuurikeskuksen laajentamiselle ja kirjaston tilojen uudelleenjarjestelylle. Tilat ovat yli 20
vuotta vanhat ja on tullut tarve mm. saada lisdd kokoustilaa pienryhmille, rauhallista
tyoskentelytilaa seké ruokailutilaa kokopaivaisille kokous- ja koulutusryhmille. Kyselyiden
perusteella on Kkirjastolle toivottu lisdd aukioloaikaa, mika olisi mahdollista
omatoimikirjaston muodossa. Omatoimikirjasto edellyttdd mm. palautusautomaattia ja
valvontalaitteistoa.

Talous

Toimintatuottojen kasvuodotus on 3%. Lisétuottoja odotetaan saatavaksi tilojen
kayttokorvauksista ja aineistokorvauksista. Tuottoa saadaan tilavuokrista silloin kun
kirjaston tilat ovat kunnan ulkopuolisen toimijan kaytdssa eika tilan kayttaja ole
yleishyddyllinen yhdistys. Paasaantoisesti tapauksissa, jolloin vuokratuloa saadaan, osa
kirjastotilaa joudutaan sulkemaan pois asiakaskaytosta.

Asiakasmaksujen (mydhastymismaksut, kaukopalvelumaksut) ei odoteta kasvavan, koska
kirjastojarjestelmassa on mahdollista hyodyntaa automaattista erdpaivan muistutusta.
Automaattiset muistutukset pienentavat laskutuskuluja. Kaukopalvelumaksuja peritdan
vahemman, koska aineistoa saadaan oman kimpan sisdltd. TAma toisaalta pienentaa
kaukolainojen postituskuluja. Varausmaksuja ei ole OUTI-kirjaston sisalla . Oman
aineiston kayton maksuttomuus sisaltyy kirjastolakiin.

Henkilostokulut kasvavat edellisvuoteen verrattuna ja mm. iltatyd sekd iltaan ja
viikonloppuun sijoittuvat tapahtumat lisdavat erilliskorvausten maaraa.

Palveluiden ostokulujen osalta on kasvatettu erityisesti ict-ohjelmiin littyvda maararahaa.
Itse kirjastojarjestelman kustannuksiin ei tule huomattavia korotuksia, mutta Muhoksen
kirjasto on mukana Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun yhteisessd e-kirjastossa, mika
tarkoittaa sita, etta ko. alueella asiakkailla on mahdollisuus maksutta kuunnella danikirjoja,
katsella elokuvia, lukea sahkoisia kirjoja ja laajaa valikoimaa suomalaisia ja ulkomaalaisia
aikakaus- ja sanomalehtia, kayttaa laajaa klassisen ja jazzmusiikin tietokantaa. Osa
lehtiaineistosta on kaytettavissa vain kirjaston koneilla.

E-kirja- ja e-aéanikirja-kokoelma on havaittu riittdamattomaksi ja lehtien etakaytolle on tullut
runsaasti pyyntoja. Vuoden 2019 kustannus e-ainestojen osalta on ollut 0,50 €/asukas.
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Tulevana vuonna panostusta lisatdan 0,75 €/asukas. Nain erityisesti suomalaisten e-
kirjojen ja e-aanikirjojen kokoelmaa pystytdan laajentamaan ja ottamaan aikakauslehtia
etakayttoon.

Panostus siirtad kunkin kirjaston kokoelman painopistettd hivenen verran digitaaliseen
suuntaan. Etékayttoon tarjottujen lehtien kustannukset ovat noin kolme kertaa suuremmat
kuin kirjastokayttoon tarjottujen, mutta toisaalta etakayttdiset palvelut luovat tasa-arvoa ja
lisdavat saatavuutta. Toisaalta kirjamaararahaa ei ole korotettu ja lehtien maararahan
korotus on maltillinen huolimatta hintojen kohoamisesta. Muiden aineistoon kuuluvien
kohdalla korotukset on pidetty erittdin maltillisina ja maararahaa on jopa pienennetty.

Hyvinvointipalvelut yhteensa TP TA TA
2018 2019 yht 2020

TOIMINTATUOTOT 1693443 1914468 1671928
TOIMINTAKULUT -20205591  -20592143  -21234 951
TOIMINTAKATE (netto) -18512 148 -18 677675  -19 563 023
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -414 642 -334 834 -418 306
LASKENNALLISET ERAT -376 089 -386 833 -442 160
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -19302879 -19399342  -20423 489

Perustettavat ja lakkautettavat toimet ja virat

Maaraaikaiset:
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

- lukion ja ylédkoulun yhteinen matemaattisten aineiden tuntiopettaja,

koulun tyoaika v 2020 — 2021
- ylakoulun matemaattisten aineiden tuntiopettaja, koulun tydaika Iv 2020 -2021

- Oulujoen koulun erityisluokanopettajan virka, koulun tydaika Iv 2020 — 2021

- Oulujoen koulun koulunkaynninohjaaja, koulun tydajat kevatlukukausi 2020 ja

syyslukukausi 2020
- Hyrkin koulun alueellisen pienluokan O - 6 luokan erityisluokanopettajan virka,

koulun tyoaika Iv 2020 -2021
- kiertava lastenhoitajan toimi varahenkil6iksi Koivulehdon paivakoti 1.1. —
31.12.2020

- kiertava lastenhoitajan toimi varahenkiloksi Paivarinteen paivakoti 1.2. — 30.6.2020

- lastehoitajan toimi Koivulehdon paivakodin vuorohoitoon 1.3 .- 31.12.2020
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Vakinaiset:
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

- Ylakoulu ja lukio yhteinen, biologian ja maantieteen tuntiopettaja 1.8.2020 alkaen

Vapaa-aikapalvelut
- lippukassan hoitajan toimen muuttaminen 1.3.2020 alkaen uinninvalvojan /

uimaopettajan toimeksi



5.3.

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensd tiliryhmittédin

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyslautakunta — sosiaali- ja terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JAAVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMI4
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Budj
2020

2495914
1481 316
67 000

3 500
3000
4050730

-7 737175

-1 715 201
-249 142
-1 964 343
153 000
-0 548 518

-18 705 456
-2792 155
-21 497 611
-817 680

-3 013 080
-761 317
-65 550
-35703 756

-31 653 026
-76 236
-516 028
-32 245 290

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa tiliryhmittain

Budj Bu-muut

2019

1 897 898
1 509 850
47 000
3000
3000
3460 748

-7 310 814

-1711 817
-226 606
-1938 423
132 000
-9 117 237

-18 745 991
-2 678 157
-21 424 148
-816 320

-2 694 532
-816 595
-58 150

-34 926 982

-31 466 234
-83 475
-451 489
-32 001 198

2019

Budj
2019 yht

1897 898
1509 850
47 000
3000

3 000
3460 748

-7 310 814

-1711 817
-226 606
-1 938 423
132 000
-9 117 237

-18 745 991
-2678 157
-21 424 148
-816 320

-2 694 532
-816 595
-58 150

-34 926 982

-31 466 234
-83 475
-451 489
-32 001 198

Tilinp Muutos%

2018

2492 976
1500 634
33 331
2959

7 955

4 037 856

-7 447 098

-1 681 199
-277 761
-1 958 960
145 790

-9 260 268

-19 783 574
-2 512 459
-22 296 032
-847 690

-2 697 694
-762 601
-54 793
-35919 078

-31 881 222
-112 572
-427 022

-32 420 816

19>20

31,5
-1,9
42,6
16,7

17

58

0,2
9,9
1,3
15,9
4,7

-0,2
4,3
0,3
0,2

11,8

-6,8

12,7
2,2

0,6
-8,7
14,3

0,8

60



Sosiaali- ja terveyspalvelut sitovuustasoittain
Budj Budj Bu-muut Budj Tilinp Muutos%

2020 2019 2019 2019 yht 2018 19>20
HALLINTO/SOSIAALI- JA TERV PALV
TOIMINTATUOTOT 6 400 6 400 6 400 6 305
TOIMINTAKULUT -278 842 -237 906 -237 906 -264 842 17,2
TOIMINTAKATE -272 442 -231 506 0 -231 506 -258 537 17,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1337 -4 717 -4 717 -7 138 -71,7
LASKENNALLISET ERAT -5 040 -4 409 -4 409 -5 059 14,3
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -278 819 -240 632 0 -240 632 -270 733 15,9
SOSIAALITYO
TOIMINTATUOTOT 141 000 168 628 168 628 782 957 -16,4
TOIMINTAKULUT -3447 224 -3 272053 -3272053 -3762743 5,4
TOIMINTAKATE -3306224| -3103 425 0 -3103425 -2979786 6,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1270 -1 824 -1824 -1 509 -30,4
LASKENNALLISET ERAT -71 483 -62 540 -62 540 -62 400 14,3
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -3378977| -3167789 0 -3167789 -3043695 6,7
VAMMAISPALVELU
TOIMINTATUOTOT 492 773 518 850 518 850 513 088 -5
TOIMINTAKULUT -4 980 990| -4 665 457 -4 665457 -4 812 229 6,8
TOIMINTAKATE -4 488 217| -4 146 607 0 -4146607 -4299 141 8,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -293 -140 -140 -210 109,3
LASKENNALLISET ERAT -101 853 -89 112 -89 112 -81 065 14,3
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -4 590 363| -4 235 859 0 -4235859 -4380416 8,4
VANHUSTYO
TOIMINTATUOTOT 2041917 1345 900 1345900 1318205 51,7
TOIMINTAKULUT -8 027 118 -7 874 782 -7874782 -7 612 591 1,9
TOIMINTAKATE -5985201| -6528 882 0 -6528882 -6294385 -8,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 319 -25 148 -25 148 -29 607 -7,3
LASKENNALLISET ERAT -172 009 -150 494 -150 494 -143 129 14,3
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -6 180 529 -6 704 524 0 -6704524 -6467 121 -7,8
SAIRAANHOITO
TOIMINTATUOTOT 547 140 538 870 538 870 571 425 1,5
TOIMINTAKULUT -3623758| -3481527 -3481527 -3474171 4.1
TOIMINTAKATE -3076618| -2 942 657 0 -2942657 -2902746 4,6
POISTOT JAARVONALENTUMISET -32 992 -34 638 -34 638 -39 207 -4,8
LASKENNALLISET ERAT -75 992 -66 496 -66 496 -62 288 14,3
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -3185602{ -3 043791 0 -3043791 -3004 240 4,7
NEUVOLA
TOIMINTATUOTOT 16 100 14 200 14 200 19733 13,4
TOIMINTAKULUT -715948 -575 518 -575518 -609 785 24,4
TOIMINTAKATE -699 848 -561 318 0 -561 318 -590 052 24,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -829 -25 -25 -353 3216
LASKENNALLISET ERAT -12 599 -11 023 -11 023 -11 019 14,3
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -713 276 -572 366 0 -572 366 -601 423 24,6
HAMMASHOITO
TOIMINTATUOTOT 319200 296 600 296 600 290 648 7,6
TOIMINTAKULUT -996 423 -969 739 -969 739 -979 678 2,8
TOIMINTAKATE -677 223 -673 139 0 -673 139 -689 030 0,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 879 -15 261 -15 261 -22 905 -28,7
LASKENNALLISET ERAT -21219 -18 565 -18 565 -16 528 14,3
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -709 321 -706 965 0 -706 965 -728 463 0,3




TERVEY SKESKUSSAIRAALA
TOIMINTATUOTOT 486 200 571 300 571 300 535 495 -14,9
TOIMINTAKULUT -2 423 258| -2 560 566 -2 560566 -2 508 901 -5,4
TOIMINTAKATE -1937058| -1989 266 -1989 266 -1973 407 -2,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5317 1722 -1722 -11 644 208,8
LASKENNALLISET ERAT -55 833 -48 850 -48 850 -45 536 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1998 208| -2 039 838 -2039838 -2 030 586 -2
ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINTAKULUT -11210 195| -11 289 434 -11 289 434 -11 894 139 -0,7
TOIMINTAKATE -11210 195| -11 289 434 -11 289 434 -11 894 139 -0,7
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -11 210 195| -11 289 434 -11 289 434 -11 894 139 0,7
Sosiaali- ja terveuspalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 4050 730| 3460748 3460748 4037856 17
TOIMINTAKULUT -35703 756| -34 926 982 -34 926 982 -35919 078 22
TOIMINTAKATE -31 653 026| -31 466 234 -31466 234 -31 881 222 0,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -76 236 -83 475 -83 475 -112 572 -8,7
LASKENNALLISET ERAT -516 028 -451 489 -451 489 -427 022 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -32 245 290| -32 001 198 -32.001 198 -32 420 816 0,8
HALLINTO/SOSIAALI- JA TERV PALV

TP 2018 TA 2019 TA 2020
TOIMINTATUOTOT 6 305 6 400 6 400
TOIMINTAKULUT -264 842 -237 906 -278 842
TOIMINTAKATE (netto) -258 537 -231 506 -272 442
POISTOT JA ARVONALENTUMIE -7 138 -4 717 -1 337
LASKENNALLISET ERAT -5 059 -4 409 -5040
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -270 733 -240 632 -278 819

Palvelusuunnitelma kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavana on taata kuntalaisille edellytykset saada tasavertaisesti
laadukkaita taloudellisesti tuotettuja hyvinvointipalveluja.

Sosiaali- ja terveyslautakunnassa on 7 jasenta. Sosiaali- ja terveystoimiston henkilostéresurssi on
2 tyontekijaa. Lautakunta kokoontuu paasaantdisesti kerran kuukaudessa.

Varaudutaan ottamaan kayttéon sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksujen muutokset ja
mahdolliset korotukset vuonna 2020.

SOSIAALITYO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE (netto)

LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

POISTOT JA ARVONALENTUMIS

TP 2018

782 957
-3 762 743
-2 979 786

-1 509
-62 400
-3 043 695

TA 2019

168 628
-3 272 053
-3 103 425

-1 824
-62 540
-3 123 117

TA 2020

141 000
-3 447 224
-3 306 224

-1 270
-71483
-3 378 977
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Palvelusuunnitelma kuvaus

Sosiaalityd on sosiaalihuollon ammatillisen henkiléstén suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja
sosiaalisten ongelmien selvittamistad seké muita tukitoimia, jotka yllapitavat ja edistavat yksildiden
ja perheiden turvallisuutta ja arjessa suoriutumista sekd yhteiséjen toimivuutta. Tydté tehdaan
myGs parityona tai moniammatillisena timityéna. Sosiaalityontekijdiden tehtaviin sosiaalityén
vastuualueella  kuuluvat aikuissosiaalityd, péaihdehuollon ja kuntoutuksen sosiaalityd,
lastensuojelun sosiaalityd, lastenvalvojan tehtdvat sekd vammaispalvelujen vastuualueen
sosiaalityd. Sosiaalihuoltolain mukaisesti sosiaalitydssé painotetaan ennaltaehkaisevia palveluja,
asiakaslahtoisyyttd, asiakkaan palvelutarpeen arviointia ja palvelujen saannin turvaamista
asiakkaan omassa arkiympéristéssa. Sosiaalipdivystys hoidetaan seudullisena ja sen jarjestaa
Oulun kaupunki.

Uudistuneen sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain myoté lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyd ovat
osa perheiden peruspalveluja. Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhety6 on lapsiperheille tarkoitettua
apua, jossa tuetaan vanhemmuuteen, lasten kasvuun ja kehitykseen liittyvia asioita ja autetaan
perhettd kohdanneiden kriisi- ja muutostilanteiden yli. Palvelu voi olla myds konkreettista
arkiaskareissa auttamista.

Toimeentulotuki on lakiséateinen ja viimesijainen toimeentuloturvan muoto. Tukea on oikeutettu
saamaan henkild, joka ei voi saada tarpeenmukaista toimeentuloa ansioty6lldan tai
yrittéjatoiminnallaan tai muista tuloistaan tai varoistaan. Perustoimeentulotuen on mydntanyt
1.1.2017 alkaen Kansaneldkelaitos, tdydentdvan ja ennaltaehkaisevan tuen puolestaan kunta.
Toimeentulotukimenojen kustannuksiin vaikuttavat merkittavasti kunnan ty6llisyystilanne ja
aktiivinen tyollistamispolitikka. Muhoksella toimivat Nuorten Ystadvat ry:n matalan kynnyksen
valmennuspajat Mahis ja Tarppi sekd nuorten Ohjaamo.

Sosiaalityén henkiléstéresurssi on 1 johtava sosiaalitydntekija (50 % tydajasta), 4
sosiaalityontekijaga ja 2 sosiaaliohjaaja. Lapsiperheiden kotipalvelun ja perhetyén
henkildéstoresurssi on 1 sosiaaliohjaja ja 2 perhetyontyontekijaa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
e Sosiaalihuollolle ja lastensuojelulle asetettujen maaraaikojen noudattaminen asiakastydssa
e Ennaltaehkaisevan tydotteen vahvistaminen sosiaalihuoltolain mukaisesti
e Kuntayhteistyon vahvistaminen

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet

Lastensuojelun avohuollon vahvistaminen ja vaikuttavuuden arviointi

Ostopalvelujen tarpeen jatkuva asiakaskohtainen arviointi

TyOpaja- ja ohjaamotoiminnan kehittdminen yhteistoiminnassa Nuorten Ystavat ry:n kanssa
Asiakkaiden tarpeen mukainen aktivointi ja ajantasaiset asiakassuunnitelmat
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VAMMAISPALVELUT
TP 2018 TA 2019 TA 2020

TOIMINTATUOTOT 513 088 518 850 492 773
TOIMINTAKULUT -4 812229 -4665457| -4980 990
TOIMINTAKATE (netto) -4 299141 -4146 607 -4 488217
POISTOT JA ARVONALENTUMIS -210 -140 -293
LASKENNALLISET ERAT -81 065 -89 112 -101 853
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 380416 -4 235859| -4 590 363

Palvelusuunnitelma kuvaus

Vammaispalveluiden tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia
muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammaisuuden
aiheuttamia haittoja ja esteitd. Vammaiselle henkildlle annettavia palveluja ovat mm.
kuntoutusohjaus, sopeutumisvalmennus sekd paiva- ja tyétoiminnat. Taloudellisia tukitoimia ovat
mm. korvaus henkilokohtaisen avun palkkaamiseen ja apuvélineiden hankinnassa avustaminen.
Vaikeavammaisille henkildille jarjestetdan kuljetuspalveluja, korvataan kohtuulliset kustannukset
tarpeellisista asunnonmuutostodista sekd asuntoon kuuluvien valineiden ja laitteiden hankkimisesta.
Omaishoidontuki on hoitopalkkio, jolla turvataan vammaisen kotihoitoa tai muuta huolenpitoa.
Mikali vammaisille henkiloille myonnettavat tukitoimet eivat ole riittdvid kotona asumisen
turvaamiseksi, kunta ostaa palveluasuntopaikkoja yksityisiltd palvelujen tuottajilta. Kunta tuottaa
itse tehostettua palveluasumista 15-paikkaisessa Muhoksen ryhmékodissa ja asumisen tuen 24

vuokra-asuntoon.

Vammaispalvelujen henkilostoresurssi on sosiaalityontekija (50 % tyoajasta) sekad tuki- ja
palveluasuntojen 1 esimies, 1 sosiaaliohjaaja ja 13 ohjaajaa, joista yksi on oppisopimuspaikka
seka palveluvastaava.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
e Palvelurakenteen arvioiminen ja uudistaminen
e Henkilostomitoituksen arvioiminen

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
e Tukiasumisen uudistamisen kaynnistaminen
e Asiakkaan palvelutarpeen mukainen hoidon ja huolenpidon jarjestaminen
e Ostopalvelujen tarpeen jatkuva asiakaskohtainen arviointi

VANHUSTYO
TP 2018 TA 2019 TA 2020

TOIMINTATUOTOT 1318205 1345900/ 2041917
TOIMINTAKULUT -7612591 -7874782| -8027118
TOIMINTAKATE (netto) -6 294 385 -6528882| -5985201
POISTOT JA ARVONALENTUMIS -29 607 -25 148 -23 319
LASKENNALLISET ERAT -143 129 -150 494 -172 009
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -6 467 121 -6 704 524| -6 180 529




Palvelusuunnitelma kuvaus

Vanhustydhon siséltyvat kotihoito, kotipalvelun tukipalvelut, asumispalvelut ja paivakeskustoiminta.
Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalvelun ja kotisairaanhoidon kokonaisuutta, jolla tuetaan vanhuksen
tai vammaisen omatoimista selviytymistd omassa kodissaan. Kotihoitoon ja kotisairaanhoitoon
sisaltyvat hoito, huolenpito ja tydapu. Kotihoidon hoiva ja huolenpito on ymparivuorokautista.
Kotihoidon palvelujen siséltéd kehitetdan valtakunnallisten suositusten mukaisesti. Sisallon
kehittamisen tyovalineena on kotihoidon mobiili ja toiminnanohjausjérjestelma. Osana kotihoitoa
toteutetaan asiakkaan tarpeiden ja tavoitteiden mukaan raataléity kuntouttava arviointi- ja
kotiutusjakso. Arviointijakso toteutetaan moniammatillisen tiimin yhteistydna. Palvelun tavoitteena
on yksildllinen, asiakaslahtdinen, oikea-aikainen ja riittdva kotona asumista tukeva palvelu.

Kotihoidossa on tavoitteena ottaa kayttéén enenevassa maarin erilaisia hyvinvointiteknologian
apuvalineitd kotona asumisen tukemiseksi. Evondos l&éékeautomaatin projektiluonteinen kokeilu
tulee tasaamaan kotihoidon aikakriittisid kdynteja ja tukee asiakkaiden l&dkehoidon toteutumista.
Paivakeskuksen palvelujen kattavuutta voidaan tukea Videovisit palvelulla ja ateriapalvelua
voidaan monipuolistaa Menumaatteja kayttéonottamalla.

Tukipalveluja ovat ateria-, asiointi- ja turvapalvelut, likkumista tukevat palvelut seka
omaishoidontuki. Paivakeskus on vanhusvaeston kokoontumispaikka, jossa voi arkipaivina
osallistua ohjattuun paivatoimintaan ja saada sairaanhoito-, ateria- ja kylvetyspalvelua seka
vaatehuoltoa. Paivakeskuksen tiloja myos vuokrataan iltaisin ja viikonloppuisin.

Vanhustenhuollossa on yhteensé 76 tehostetun palveluasumisen paikkaa, joista kunnan omaa
toimintaa on maksimissaan 32 asukaspaikkaa kasittdva tehostetun palveluasumisen kokonaisuus
Matin ja Laurin koti. Tavoitteena on palvelutarpeen arvioinnin ja hoitosuunnitelman mukaisilla
toimenpiteilld tuottaa hoitoa ja palvelua asiakkaille siten, ettd asukkaan arki sujuu, asukkaan omat
voimavarat huomioidaan ja asukas saa hyvén ja turvallisen eldmén, toimivan arjen ja elaman
loppuvaiheen hyvan hoidon. Kahdessa kunnan omistamassa kiinteistossa palveluasumisen hoivan
tuottaa yksityinen palveluntuottaja 46 asuntoon. Yksittaisia asiakaspalvelujen ostoja on tdman
lisaksi lahinnd psykogeriatrisille ja monidiagnosoiduille asiakkaille vaihtelevan palvelutarpeen
mukaan. Palveluasumisessa sekad ostoissa ettd omassa toiminnassa toteutetaan lyhytaikaista
hoitoa mm. omaishoidon lomituksen tarpeeseen.

Palveluseteli on kaytdssd laajasti sdannollisesséd ja tilapdisessé kotihoidossa ja
kotisairaanhoidossa, erdissa kotipalvelujen tukipalveluissa eli siivous- ja asiointipalvelu (kauppa-
asiointi, likkumista tukevien palveluiden saattaminen), omaishoidon vapaiden jérjestamisessé seka
lyhyt- ja pitkdaikaisessa tehostetussa palveluasumisessa. Palveluseteliyrittdjia haetaan julkisella
haulla ja rekisterissd on yli 20 toimijaa. Palveluseteli laajenee myds tehostetun palveluasumisen
palveluissa kilpailutettujen palveluiden paatyttya.

Vanhustydn henkilostoresurssi on télld hetkelléd vanhustyon johtaja, 0,5 toimistosihteeri, 20 hoitajaa
ja 1 ohjaaja kotihoidossa, 4 ohjaajaa ja 1 sairaanhoitaja paivakeskuksessa, 22 hoitajaa ja 1
sairaanhoitaja  palveluasumisyksikdssd  sekd  tehostetun palveluasumisen esimies.
Vanhustenhuollon kéytettdvissd olevat 2 varahenkilod siséltyvat kotihoidon henkilostéresurssiin.
Henkildstoresurssia pyritadn kayttamaan joustavasti tarpeen mukaan huomioiden henkiloston
koulutus ja erityisosaamiset mm. palveluohjauksessa ja kotiutusasioissa. Ikdihmisten palveluiden
ja kotiin annettavien palvelujen rakennemuutos seké@ palvelujen keskittdminen avohoitoon ovat
luoneet erityisen paineen kotihoidon henkilostéresurssille:  kasvava ja ymparivuorokautinen
palvelutarve vaatii vastaavan maaran henkiléstoa. Kotihoidon henkildstoresurssin maaraa on
tarkasteltava, jos poikkihallinnollisesti tehdddn muutoksia esim. ateriapalvelujen tuottamiseen ja
luovutaan kotihoidon yksildkohtaisista ostoista ja jarjestetdan palvelu muutoin.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
e Tuottaa valtakunnallisen laatusuosituksen mukaisia vanhusten palveluja kasvavalle ja
ikaantyvalle asiakaskunnalle
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o Jarjestas ikaantyneiden palvelut valtakunnallisten tavoitteiden mukaisessa laajuudessa eri

palveluissa
e Henkildstéresurssin siirtojen vakiinnuttaminen sosiaali- ja terveyspalveluiden tydyksididen

valilla

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet

e Hoitohenkildkunnan henkildstomitoituksen vahvistaminen kotihoidossa: esitys siséltéa
palveluesimiehen viran kotihoidon kentélle
Tehostetun palveluasumisen ja kotihoidon siséllén kehittaminen

[ ]

e Hyvinvointiteknologian kayttédnoton vakiinnuttaminen

e Asiakkaan arviointi- ja kotiutusjakson vakiinnuttaminen osaksi kotihoitoa

e Asiakaspalvelujen oston ja oman toiminnan arvioiminen

e Lifecaren kayttéonotto
SAIRAANHOITO

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TOIMINTATUOTOT 571 425 538 870 547 140
TOIMINTAKULUT -3474171 -3481527| -3623758
TOIMINTAKATE (netto) 2902746 -2942657| -3076618
POISTOT JA ARVONALENTUMIE -39 207 -34 638 -32 992
LASKENNALLISET ERAT -62 288 -66 496 -75 992
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -3004240 -3043791| -3185602

Palvelusuunnitelma kuvaus

Terveyskeskuksen vastaanotto toimii véestovastuuperiaatteen mukaisesti. Vastaanoton
toimintoihin kuuluvat lazkéarien vastaanoton lisdksi ladkehuolto-, laboratorio-, réntgen-, fysioterapia,
mielenterveys- ja paivystyspalvelut. Muhos kuuluu Oulun alueen yhteispaivystykseen, joka hoitaa
kiireellisen ilta- ja  viikonloppupéivystyksen Oulun yliopistollisen  sairaalan tiloissa.
Seulontatutkimukset toteutetaan suositusten mukaisina.

Terveyskeskuksen henkilostoresurssi on 8 terveyskeskuslaakarin virkaa ja 1 koulutusvirka. Muuta
henkildkuntaa on ajanvaraus- ja vastaanottotoiminnassa 7 sairaanhoitajaa ja 1 vastaava
sairaanhoitaja, sairaanhoidon tukipalveluissa ladkehuollossa, kuvantamisessa ja laboratoriossa 5
tydntekijaa, mielenterveyspalveluissa 8 tyontekijaa, kuntoutuksessa 5 tyontekijaa ja toimistossa 4

tyontekijaa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
e Hoitotakuun toteutuminen: valitdn yhteydensaanti terveyskeskukseen ja hoidon tarpeen
arviointi kolmen vuorokauden kuluessa.
e Pohjois-Suomen laboratoriokeskukseen liittyminen ennen sote uudistusta.
e Laakehuollon liittiminen osaksi sairaanhoitopiirin apteekkitoimintaa ennen sote uudistusta.

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
o Esitys sisdltdéd uuden psykologin toimen mielenterveyspalveluihin  kohdennettuna
oppilashuoltoon ja uuden fysioterapeutin toimen kohdennettuna ikdihmisten koti- ja
laitoshoidon kuntoutuksen vahvistamiseen
e Hoidon toteutuminen kaypéhoito suosituksen mukaisesti
e Ostopalvelujen tarpeen jatkuva potilaskohtainen arviointi
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e Lifecaren kéyttddnotto ja paakayttajyyden hoitaminen omana toimintana (uusi toimi korvaa
ostopalvelun)

NEUVOLA

TP 2018 TA 2019 TA 2020
TOIMINTATUOTOT 19 733 14 200 16 100
TOIMINTAKULUT -609 785 -575 518 -715 948
TOIMINTAKATE (netto) -590 052 -561 318 -699 848
POISTOT JA ARVONALENTUMIS -353 -25 -829
LASKENNALLISET ERAT -11 019 -11 023 -12 599
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -601 423 -572 366 -713 276

Palvelusuunnitelma kuvaus

Neuvola turvaa aitiysneuvolapalvelut ja toimii lapsiperheiden tukena kouluik&an asti. Koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollossa  terveystarkastukset —tehd&an  vuosisuunnitelman mukaisesti.
Terveydenhoitajat tekevéat yhteistydtd koulukuraattorien ja muun koulun henkilokunnan kanssa
koululaisten terveyttd koskevissa asioissa. Aikuisneuvola vastaa aikuisvéeston terveyden- ja
sairaanhoidosta mm. verenpaine-, diabetes-, astma-, tartuntatauti- ja reumapotilaat seka aikuisten
rokotukset. Puheterapiassa tyd painottuu alle kouluikaisiin lapsiin ja konsultaatioihin, mutta
palvelua on myos aikuisasiakkaille ja koululaisille. Neuvolan toiminta toteutetaan lasten ja nuorten
terveystarkastuksista ja sikioseulonnoista annettujen asetusten mukaisina.

Neuvolan henkilostoresurssi on talla hetkellda 11 terveydenhoitajaa ja 1 puheterapeutti.
Terveydenhoitajien tydpanoksesta 4 tyontekijdé on varattu éitiys- ja lastenneuvolaan, 4 opiskelija-
ja kouluterveydenhuoltoon ja 3 aikuisty6hon.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
o Neuvolan henkildstoresurssin arvioiminen ja sopeuttaminen alentuneeseen syntyvyyteen ja

lasten maaran vahenemiseen
e Kansansairauksien ennaltaehkaisy
e Lasten ja koululaisten terveysongelmien varhainen toteaminen

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
e Aikuisneuvolatyon kehittdminen
e Ennaltaehkaisevan perhetydn kehittdminen
o Lifecaren kayttddnotto
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HAMMASHOITO
TP 2018 TA 2019 TA 2020

TOIMINTATUOTOT 290 648 296 600 319 200
TOIMINTAKULUT -979 678 -969 739 -996 423
TOIMINTAKATE (netto) -689 030 -673 139 -677 223
POISTOT JA ARVONALENTUMIS -22 905 -15 261 -10 879
LASKENNALLISET ERAT -16 528 -18 565 -21 219
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -728 463 -706 965 -709 321

Palvelusuunnitelma kuvaus

Terveyskeskuksessa annettavaan suun terveydenhuoltoon ovat oikeutettuja kaikki muhoslaiset
seka ulkopaikkakuntalaiset opiskelijat.  Neljan hammaslaakari-hammashoitaja  tydparin
tyopanoksen myota ei-kiireellinen hoito toteutuu hyvin keskimaarin 3,5 kuukauden kuluttua
yhteydenotosta. Sérkytapauksissa ensiapu annetaan kolmen paivan sisalla. Ostopalveluja
hankitaan erikoishammaslaakaritasoiseen hammashoitoon mm. vaativaan hammas- ja
suukirurgiaan, implanttihoitoon, pelkopotilaiden anestesiahoitoon, hammaslaboratorioteknisiin
kuluihin seka oikomishoidon konsultaatioihin ja ostopalveluihin.

Hammashuollon henkildstéresurssi on 4 hammaslaakaria, 5 hammashoitajaa ja 2 suuhygienistia.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
e Hoitotakuun toteutuminen: ei kiireelliset hoitoon 6 kk sisalld ja valitén yhteydensaanti

hammashoitolaan

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
e Ostopalvelujen tarpeen jatkuva potilaskohtainen arviointi

e Lifecaren kayttéonotto

TERVEY SKESKUSSAIRAALA
TP 2018 TA 2019 TA 2020
TOIMINTATUOTOT 535 495 571 300 486 200
TOIMINTAKULUT 2508901 -2560566| -2423258
TOIMINTAKATE (netto) 1973407 -1989266| -1937058
POISTOT JA ARVONALENTUMIS -11 644 1722 -5 317
LASKENNALLISET ERAT -45 536 -48 850 -55 833
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 2030586 -2039838| -1998 208

Palvelusuunnitelma kuvaus

Terveyskeskussairaalan kokonaispaikkaluku laskettiin vuoden 2019 lopussa pysyvasti yhteensa 21
sairaansijaan, joka voidaan tilapaisesti ylittaa 2 paikalla. Sairaalassa hoidetaan potilaita
ensisijaisesti akuuttipaikoilla ja kuntoutuspaikoilla seka toteutetaan paivasairaalatoimintaa.
Terveyspalveluiden laakériresurssista yksi virka on vanhustenhuollon vastuuldakari. joka vastaa
seka sairaalan ettd pasosin palveluasumisyksikdiden laakarityosta.



Vuodeosastotoiminnan henkilostoresurssi on 29 tyontekijga: 0,5 osastonhoitaja, 1 vastaava
sairaanhoitaja, 10 sairaanhoitajaa, 15 perus/lahihoitajaa ja 0,5 osastosihteeri seka 2 varahenkiloa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
o Palvelurakenteen uudistamistyén vakiinnuttaminen siten, ettd sairaalan paikkaluku on 21

sairaansijaa, joka voidaan tilapaisesti ylittaa 2 paikalla.
e Paikkaluvun vakinnuttamisen myota hoitohenkildkunnan siirtojen toteuttaminen sosiaali- ja
terveyspalveluiden sisélla

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
e Hoitohenkildkunnan mitoitus on vuonna 2020 0,80 tydntekijaa/potilas.
e Perus- ja erikoissairaanhoidon toimivat hoitoketjut.
o Sairaalapaikkojen optimaalinen kaytto siten, etta erikoissairaanhoidosta jonottavia ei ole ja
ulkopuolelta ostettuja hoitopaikkoja ei tarvita
e Sairaansijoja myynti ulkopuolelle muille kunnille
e Lifecaren kayttdonotto.

ERIKOISSAIRAANHOITO

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TOIMINTAKULUT -11 894 139 -11 289 434| -11 210 195
TOIMINTAKATE (netto) -11 894 139 -11 389 434| -11210 195
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -11 894 139 -11 389 434| -11210 195

Palvelusuunnitelma kuvaus

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd sopimuksen
mukaan. Valtiolta ja muilta sairaaloilta ostetaan tarvittaessa erikoissairaanhoidon palveluita.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
e Hoitotakuun toteutuminen: hoidon tarpeen arviointi kahden viikon kuluessa, ensikaynti
viimeistadn kolmessa kuukaudessa sekd leikkaukseen, toimenpiteeseen tai hoitoon

viimeistaan kuudessa kuukaudessa.

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
e Madrarahavarauksen taso toteutuneen palveluoston ja mahdollisten toiminnallisten

muutosten perusteella.

PROJEKTIT

Projekteihin vuodelle 2020 on varattu 40.000 € sairaanhoitopiirin integraatioselvitykseen ja Nuorten ystavat

ry:n Mutteri-hankkeelle.
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5.4

Tekniset palvelut yhteensa tiliryhmittain

Tekninen lautakunta — tekniset palvelut

Bu-
TEKNISET PALVELUT Budj Budj muutos Budj. Tilinp. Muutos%
2020 2019 2019 2019 yht. 2018 19520

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3.187.387| 3.103.155 25.000| 3.128.155| 3.250.136 1,9
MAKSUTUOTOT 52.000 44.000 44.000 58.195 18,2
TUET JA AVUSTUKSET 10.916
VUOKRATUOTOT 5.395.693| 5.059.289 15.000| 5.074.289| 4.858.239 6,3
MUUT TOIMINTATUOTOT 25.100 18.450 18.450 43.422 36,0
TOIMINTATUOTOT 8.660.180| 8.224.894 40.000| 8.264.894| 8.220.908 4.8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -2.423.070| -2.402.548| -34.501| -2.418.948| -2.327.076 -0,6

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT - 566.351 -585.276| -6.287| -591.563 -546.437 -4,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT| - 77.226 -73.951 -883 -74.834 -82.877 3,2

HENKILOSIVUKULUT -643.577 -659.227| -7.170| -666.397 -629.315 -3,4
HENKILOSTOKORVAUKSET 55.879
HENKILOSTOKULUT -3.066.647| -3.061.775| -41.671| - 3.103.446| -2.900.513 -1,2
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -200 -9.000 -9.000 -200 -97,8

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT| - 2.141.973| -1.801.702( -11.530| - 1.813.232| -1.762.865 18,1
PALVELUJEN OSTOT -2.142.173| -1.810.702| -11.530| -1.822.232| -1.763.064 17,6
AINEET, TARVIKKEET JATAVAR/ - 2.253.505| -2.172.175 -7.260| - 2.179.435| -2.141.792 3,4
AVUSTUKSET - 30.000 -30.000 -30.000 -29.221
VUOKRAT - 570.866 -378.420 -378.420 -292.874 50,9
MUUT TOIMINTAKULUT -17.840 -20.130 -20.130 -30.950 -11,4
TOIMINTAKULUT -8.081.031| -7.473.202| -60.461| - 7.533.663| -7.158.414 7,3
TOIMINTAKATE 579.149 751.692( -20.461 731.231 1.062.494 -20,8
POISTOT JA ARVONALENTUMIY - 4.214.610| -2.758.628 -2.758.628| -2.727.846 52,8
LASKENNALLISET ERAT -163.124 -143.611 -143.611 -136.379 13,6
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3.798.585| -2.150.547| -20.461| -2.171.008| - 1.801.731 75,0




Tekniset palv. , . Bu- ) - Muutos
sitovuustZsoittain Bud) — muutos Budj. THln: %
2020 2019 2019 2019 yht. 2018 19>20
HALLINTO/TEKNINEN TOIMI
TOIMINTATUOTOT 4.600 4.000 4.000 12.496 15,0
TOIMINTAKULUT - 308.798 -290.092| -20.461 -310.553 -330.132 -0,6
TOIMINTAKATE - 304.198 -286.092| -20.461 -306.553 -317.636 -0,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.104 -1.894 -1.894 -4.314| -41,7
LASKENNALLISET ERAT - 6.366 -5.569 -5.569 -5.734 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -311.668 -293.555| -20.461 - 314.016 - 327.684 -0,7
ATERIAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1.880.540 1.779.870 10.000| 1.789.870| 1.789.805 51
TOIMINTAKULUT -1.785.614| - 1.649.378| -10.000| -1.659.378| - 1.758.322 7,6
TOIMINTAKATE 94.926 130.492 0 130.492 31.483| -27,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -47.503 -47.828 -47.828 -48.108 -0,7
LASKENNALLISET ERAT - 35.940 - 31.446 - 31.446 - 31.369 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 11.483 51.218 0 51.218 -47.994| -77,6
PUHTAUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1.120.947 1.127.735 15.000 1.142.735 1.187.150 -1,9
TOIMINTAKULUT -1.093.493| -1.097.703| -15.000| -1.112.703| - 1.076.538 -1,7
TOIMINTAKATE 27.454 30.032 0 30.032 110.611 -8,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -51 -553 -553 -1.600| -90,8
LASKENNALLISET ERAT - 24.004 -21.002 -21.002 -21.587 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 3.399 8.477 0 8.477 87.424| -59,9
RAKENNUKSET
TOIMINTATUOTOT 5.103.593| 4.775.999 15.000| 4.790.999| 4.587.253 6,5
TOIMINTAKULUT -3.426.687| -2.973.608| -15.000( -2.988.608| -2.831.694 14,7
TOIMINTAKATE 1.676.906f 1.802.391 0| 1.802.391 1.755.559 -7,0
POISTOT -2.229.938( -1.987.827 -1.987.827| -1.962.958
KERTALUONTEISET POISTOT -1.219.713
POISTOT JA ARVONALENTUMISET | - 3.449.651| -1.987.827 -1.987.827| -1.962.958 73,5
LASKENNALLISET ERAT -64.851 -56.742 -56.742 -51.719 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA - 1.837.596 -242.178 0 -242.178 -259.118| 658,8
MAARAKENTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 112.400 92.050 92.050 140.387 22,1
TOIMINTAKULUT -1.033.442| -1.017.621 -1.017.621 -807.848 1,6
TOIMINTAKATE -921.042 -925.571 0 -925.571 -667.461 -0,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -662.676 -649.315 -649.315 -644.757 2,1
LASKENNALLISET ERAT -22.148 - 20.259 - 20.259 -18.326 9,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.605.866| -1.595.145 0| -1.595.145| - 1.330.544 0,7
KAAVOITUS JA MITTAUS (MITTAUSPALVELUT)
TOIMINTATUOTOT 403.100 415.240 415.240 464.000 -2,9
TOIMINTAKULUT -327.088 -319.114 -319.114 -245.538 2,5
TOIMINTAKATE 76.012 96.126 0 96.126 218.463| -20,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -53.067 -63.363 -63.363 -57.783| -16,2
LASKENNALLISET ERAT -7.029 - 6.149 - 6.149 -6.182 14,3
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 15.916 26.614 0 26.614 154.498( -40,2
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RAKENNUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT 35.000 30.000 30.000 39.818| 16,7
TOIMINTAKULUT -105.909 -125.686 -125.686 -108.344| -15,7
TOIMINTAKATE -70.909 -95.686 0 -95.686 -68.526| -259
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -558 -7.848 -7.848 -8.326| -92,9
LASKENNALLISET ERAT -2.785 - 2.444 - 2.444 - 1.462 14,0
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -74.252 - 105.987 0 - 105.978 -78.313| -29,9
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 8.660.180( 8.224.894| 40.000| 8.264.894| 8.220.908 4,8
TOIMINTAKULUT - 8.081.031| -7.473.202| -60.461| -7.533.663| -7.158.414 7,3
TOIMINTAKATE 579.149 751.692| -20.461 731.231| 1.062.494| -20,8
POISTOT -2.994.897| -2.758.628 -2.758.628| -2.727.846 7,5
KERTALUONTEISET POISTOT -1.219.713
POISTOT JA ARVONALENTUMISET | -4.214.610| -2.758.628 -2.758.628| -2.727.846| 52,8
LASKENNALLISET ERAT -163.124 - 143.611 - 143.611 - 136.379 13,6
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA - 3.798.585| -2.150.547| -20.461| -2.171.008| -1.801.731| 75,0

Tekniset palvelut, toiminnan kuvaus

Teknisten palveluiden vuoden 2020 talousarvioesitys perustuu Muhoksen kunnanvaltuuston
18.12.2017, § 105 hyvaksymaan Muhoksen kuntastrategiaan 2018-2025 ja on valmisteltu
valtuuston 26.8.2018, § 53 antaman talousarvioraamin pohjalta. Talousarvion mukaisella
rahoituksella kyetédan sailyttaméaan teknisten palveluiden nykyinen hyva palvelu- ja laatutaso.

Talousarvion rakenteeseen esitetddn muutoksia, kun ruoka- ja siivouspalvelut -tulosyksikko
esitetdan jaettavaksi omiksi tulosyksikéiksi. Talld muutoksella tavoitellaan palvelutuotannon
johtamiseen ja seurantaan selkeytta. Liséksi muutos mahdollistaa tulosyksikdiden kehittamisen
tulevaisuudessa omina kokonaisuuksinaan. Ruoka- ja siivouspalvelujohtaja elakdityy vuoden 2020
alussa ja korvataan ateriapalvelupaéllikélld, samalla siivouspalvelun esimiehen toimi muutetaan
puhtauspalvelupaallikdn viraksi.

Arkkitehdin virka esitetdan siirrettdvaksi kokonaan kunnanhallituksen maankayton ja kaavoituksen
kustannuspaikalle. Arkkitehdin vastuulle kuuluneet puistoalueiden hoidon esimiestehtavat
siirretddan maarakennusmestarille. Muutoksella tavoitellaan arkkitehdin tyopanoksen lisdamista
maankaytdn suunnitteluun ja mahdollisen kuntayhteisty6n lisaamiseen.

Huoltomestarin virka muutetaan kiinteistopaallikon viraksi. Kiinteistopaallikké toimii rakennukset
vastuualueen paallikkona.

Tekniset palvelut jakautuu seuraaviin tulosyksikéihin 1.1.2020 alkaen:
- Ateriapalvelut —tulosyksikko
- Puhtauspalvelut -tulosyksikko
- Rakennukset -tulosyksikko
- Maarakennus —tulosyksikkd
- Kaavoitus ja mittaus —tulosyksikkd
- Rakennusvalvonta —tulosyksikkd
Talousarvion sitovuustaso on tulosyksikkotaso.
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Teknisten palveluiden vuoden 2020 talousarvion toimintatulot ovat 8.660.180 euroa ja kasvavat
vuoteen 2019 verrattuna 4,8 %.

Teknisten palveluiden vuoden 2020 talousarvion toimintakulut ovat -8.081.031 euroa ja kasvavat
vuoteen 2019 verrattuna 7,3%. Toimintakulujen nousu johtuu yleisestéd kustannustason noususta.
Lisaksi talousarviossa on rakennusten vastuualueella varattu lisérahoitusta rakennusten
ilmanvaihdon huolto— ja kunnossapitotdihin. Lisdksi kustannuksia nostaa Uuden Lukion
valmistuminen ja leasing-maksut 1.8.2020 alkaen ja Kirkonkylan moduulikoulun kayttoonotto
1.1.2020 alkaen.

Talousarviossa on varauduttu Muhoksen vanhan lukion purkukustannuksiin 0,2 M€ seké& lukion
tasearvon kertaluontoiseen poistoon 1,2 M€, yhteensé noin 1,4 M€. Lisaksi Kirkonkyléan vanhan
koulun ja moduulikoulun valiseen palosuojaukseen varataan 10.000 euroa.

Talousarvio on laadittu oletuksella, ettd teknisten palveluiden kesdlomia saadaan keskitettya
heinakuulle, jolloin palvelutuotanto ja rakentaminen hoidetaan minimitasolla. Tama edellyttdd myods
muilta hallintokunnilta suunnitelmallista tukipalveluiden tarpeen pienentédmista heindkuun aikana.

Teknisten palveluiden tavoitteet vuodelle 2020

Muhoksen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 18.12.2017, § 105 hyvaksynyt kunnan vision ja
strategian vuosille 2018-2025 seka strategiaa tukevat tavoitteet. Teknisten palveluiden
talousarviotavoitteet on johdettu Muhoksen kunnan strategian pohjalta ja strategiaa tukeviksi.

Muhoksen kuntastrategiasta johdetut Teknisten palveluiden tavoitteet vuodelle 2020
- Asunto —ohjelman laadinta
o osallistutaan asunto-ohjelman laatimiseen
Seutuyhteistyon aktiivinen kehittdminen
o EKO-lakeus jatehuollon yhteistyon toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittaminen.
Jatehuollon kierratysasteen parantaminen ja muovikerayspisteiden lisdaminen
o rakennusvalvonnan yhteistydn kehittdminen Oulujokilaakson kuntien kanssa
o kaavoitus- ja mittauspalveluiden yhteistyon kehittaminen
o ateriapalveluiden yhteistydn kehittdminen Oulujokilaakson kuntien kanssa
- Investointien toteuttamisohjeima
o teknisten palveluiden investointiesitys ja suunnitelma tarkastetaan vuosille 2020 -
2023
- Kunnan talouden tasapainottamisselvitys
o osallistutaan aktiivisesti kunnan talouden tasapainottamiseen
- Uudet toiminta- ja rahoitusmallit
o erilaisten yhteistoiminnallisten palvelutuotannon mallien rahoitusmallien kehittaminen
- Palvelujen tuotteistaminen
o palvelutuotannon kustannustiedon lisdaminen
- Paaoman ja omistuksen kaytdn tehostaminen
o rakennusten sisdisen vuokraustoiminnan kehittaminen
- Tydyhteisdjen laatimat vuosittaiset koulutussuunnitelmat
o teknisten palveluiden koulutussuunnitelma tarkastetaan osaamiskartoitusten pohjalta
o osaamiskartoitukset laaditaan kehityskeskustelujen yhteydessé koulutussuunnittelun
lahtétiedoksi
- Avoimen vuorovaikutuksen kehittdminen tydyhteiséssa
o kehitetaan teknisten palveluiden palaverikaytantoja



o lautakunnan ja viranhaltijoiden yhteiset toimitukset, esim. mahdolliset excursiot ja
tilaisuudet
- Energiasopimuksen taytantéénpano, suunnitelma ja toimenpiteet
o jaahallin energiankdytén ja tehokkuuden parantaminen, aluevalaistuksen ja
kiinteistojen valaistusmuutokset, rakennusten lammitystarkastelut
o 50/50 mallin kayttéonotto Laitasaaren koululla ja Koivulehdon péivakodilla
- Liikenteen turvallisuussuunnitelma ja liikkenneturvallisuustoiminta
o kehitetdan joukkoliikenteen olosuhteita, mm. pysakkikatosten rakentamisella
o Muhoksen kunnan aktiivinen toiminta liikenneturvallisuusasioissa
- Kunnan tyéllisyysohjelma
o kausitydllistettyjen maara pyritdan sailyttdmaan nykytasolla

Tavoitteiden toteutumista seurataan teknisten palveluiden johtoryhmassa ja raportoidaan
lautakunnalle ja valtuustolle osavuosikatsausten yhteydessa.
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Henkilosto sitovuustasoittain 31.12.2020

Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden talousarvion laadinnan yhteydessé on tarkastettu henkildstésuunnitelma
vuodelle 2020. Suunnitelma sisaltaad kaikkien tehtavien ja virkojen sijoitukset ja muutostarpeet.
Henkilostosuunnitelman mukaisesti Teknisten palveluiden talousarvio siséltéd seuraavat
henkilostomuutokset, uudet vakinaiset toimet, tehtavat tai korvausrekrytoinnit:

1. Arkkitehdin virka siirretddan kokonaisuudessaan kunnanhallituksen alaisuuteen,
maakayton ja kaavoituksen tulosyksikkdon.

2. Keskitettyjen toimistopalveluiden kustannuksissa oleva toimistosihteeri siirretaan 1.4.2020
alkaen teknisten palveluiden hallinnon kustannuspaikalle

3. Ateriapalvelut tulosyksikkod, Terveyskeskuksen keittidlta siityy 2,0 htv Veturitien
valmistuskeittidlle ja Terveyskeskuksen keittidlle jaa 3,0 htv ja 4,0 htv poistuu. Tavoitteena
on, ettd muutos tehdaan vuoden 2020 aikana.

4. Rakennukset tulosyksikkd yhden ammattimiehen 1,0 htv vahennys Kiinteistonhoidosta
elakditymisen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen perusteella

5. Rakennukset tulosyksikkd, rakennusten ammattimies RAM, Sé&hkbasentajan uusi
vakituinen toimi, Sahkdasentajan palkkaus vahentda urakointipalveluiden tarvetta 60.000
euroa

6. Rakennukset tulosyksikkd, méaaraaikainen talonrakennusmestari 12 kk, rakennusten
kunnossapito-ohjelman laadinta ja toteutus

Henkilostd sitovuustasoittain 31.12.2020

Sitovuustaso Vakin. |Maaraai |Vakin. |Maaraai |Vakin. Maaraaik
k k
kokoaik | kokoaik |osa- |osa-aik |sivutoimi|sivutoimi | Tydllist | Yhteens
aik . a

Hallinto 3 3
Ateriapalvelut 19 2 3 24
Puhtauspalvelut 21 2 23
Rakennukset 11 1 12
Maanrakennus 4 1 5
Varikko

Mittauspalvelut 3 3
Rakennusvalvont 1 1
Yhteensa 62 2 7 71

Teknisen toimen hallinto

Toiminnan kuvaus

Hallinnon vastuualue sisaltaa teknisen lautakunnan ja teknisten palvelujen johdon maararahat.
Hallinnon vastuulla on teknisten palveluiden palvelutuotannon johtaminen, kunnan
investointiohjelman valmistelu, investointihankkeiden esisuunnittelu, rakennus-suunnittelu seka
rakennuttaminen. Investointihankkeiden esisuunnitteluun on talousarviossa varattu 15.000 euroa.

Hallinnon kustannuspaikalle on varattu 30.000 euroa yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin.
Rahoitus on tarkoitettu tiestdon hoitokustannusten avustamiseen, yksityisteiden peruskorjausten
avustamiseen tarkoitettua rahoitusta ei ole esitetty vuodelle 2020.
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Hallinnon henkilésté muodostuu teknisestd johtajasta, toimistonhoitajasta ja toimistosihteerista,
joka siirtyy teknisen toimen hallintoon 1.4.2020 alkaen.

Ateriapalvelut

Ateriapalvelut vastaavat kunnan oman ja yksityisten sopimuskumppaneiden palvelutuotannon eri
yksikoiden tarvitsemien aterioiden valmistuksesta ja jakelusta. Tilauksesta ateriapalvelut tuottavat
edustus- ja kokoustarjoiluja kunnan omissa tiloissa resurssien mukaan. Ateriapalvelut toimivat
nettobudjettiyksikkona.

Ateriapalveluiden osalta valmistellaan v. 2020 aikana terveyskeskuksen keittion muuttamista
palvelukeittibksi ja ruoan valmistuksen siitymistd Veturitien keskuskeittidlle. Samalla
avopalveluaterioissa siirrytdan kylmatoimituksiin 2 krt/vk. Toimenpiteilld saavutetaan noin 250.000
euron vuosisaastot.

Ateriapalvelut yksikon tavoitteena on kehittdd Muhoksen kunnan ateriapalveluita siten, ettd
tulosyksikké voi tarvittaessa ottaa vastuulleen muidenkin Oulujokilaakson kuntien keittididen
toiminnat.

Ateriapalvelun siséiset veloitushinnat on tarkastettu yksikoittdin vastaamaan palvelutuotannon
kustannuksia.

Tavoitteet vuodelle 2020
- Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
- Ekologisuus; kestavat arkikaytannot (ymparistoystavalliset aineet, kestotuotteet)
- Taloudellisuus; kustannustehokas elinkaariajattelu (menetelmat, valineet, koneet)
- Sosiaalinen ja kulttuurinen kestévyys; osallisuus, vaikuttamisen mahdollisuus (tulla
kuulluksi, tasa-arvoinen kohtelu, "yhteen hiileen” puhaltaminen, ty6turvallisuus)
- TK:n keittidon toiminnan valmistelu palvelukeittioksi muuttamiseksi
o aamupala sairaalaan ja palveluasunnoille valmistetaan TK:n keittiélld ja muiden
aterioiden valmistus siirtyy Veturitien keskuskeittiolle
- seudullinen yhteistyo
o ylikunnallisen ateriapalvelun tuotannon kehittdminen Utajarven ja Vaalan kanssa
- varmistetaan osaava ja hyvinvoiva henkilokunta
o kehityskeskustelut ja  koulutussuunnitelman mukaiset osaamiskartoitukset
henkiloston kanssa
- ruokahavikin ja biojatteen vdahentédminen
o Yylijgdmaruoan myynti jatkuu
o biojatteen seuranta
- aktiivinen tydllisyyden edistaminen ja tyokykyisyyden valmennus
o ateriapalvelut mahdollistavat aktiivisesti ty6llisyysvaroin tyéllistettyjen sijoittumista ja
tydkokeiluita

Henkildsto 31.12.2020 on ateriapalvelupaallikkd, 18 kokoaikaista ja 3 osa-aikaista vakituista seka 2
kokoaikaista maaraaikaista tyontekijaa.

Puhtauspalvelut
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Puhtauspalvelu on uusi tulosyksikkd, joka on muodostettu jakamalla ruoka- ja siivouspalvelut
tulosyksikkd. Muutoksella haetaan toiminnan kehittdmista ja seurantaa omina kokonaisuuksinaan.
Puhtauspalvelut vastaavat Muhoksen kunnan omistamien kiinteistdjen siivouksesta.
Siivouspalveluista noin 90 % tuotetaan omana tyona.

Puhtauspalvelut tuottavat kunnan kohteisiin siivouksen, terveyskeskuksen ja hammashoidon
vélihuollon palvelut seké terveyskeskussairaalan avustavat ateriapalvelutehtavat (mm. aterioiden
toimitus osastoille ja astioiden palautus keittidlle).

Tavoitteet vuodelle 2020
- toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
- ekologisuus; kestavat arkikaytannot (ymparistoystavalliset aineet, kestotuotteet)
o siivouspalveluiden siirtyminen pois kertakayttémateriaaleista, kestotuotteiden kayttd
- taloudellisuus; kustannustehokas elinkaariajattelu (menetelmat, vélineet, koneet)
- sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys; osallisuus, vaikuttamisen mahdollisuus (tulla
kuulluksi, tasa-arvoinen kohtelu, "yhteen hiileen” puhaltaminen, tydturvallisuus)
- tilojen tarkoituksenmukainen puhtaustaso
o tilat ovat turvalliset seka viihtyisat kayttaa
o siivouspalveluiden osalta kaikki kohteet mitoitettu ja resurssoitu oikein
- seudullinen yhteisty®
- varmistetaan osaava ja hyvinvoiva henkilokunta
o kehityskeskustelut ja  koulutussuunnitelman mukaiset osaamiskartoitukset
henkiléston kanssa
o maararaha koulutuksiin siséltyy talousarvioon
- energiatehokas ja kiertotaloutta edistavat toimintamallit
o tuetaan omalta osaltaan kunkin tydyksikon kestavan kehityksen mukaisia tavoitteita
(mm. jatteen maara /kestotuotteiden kayttd)
- aktiivinen tyollisyyden edistaminen js tyokykyisyyden valmennus
o puhtauspalvelut tydllistaa aktiivisesti tyodllisyysvaroin tydllistettyjen sijoittumista ja
tyokokeiluita

Henkilostomaara 31.12.2020 on puhtauspalvelupaallikkd, 20 kokoaikaista ja 2 osa-aikaista
vakituista tyontekijaa.

Rakennukset

Toiminnan kuvaus
Rakennukset vastuualue kasittaa tilapalvelut ja asuntotoimen kustannukset

Tilapalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten kiinteistonhoidosta ja kunnossapidosta seka
hallintokuntien kayttoon ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen hankinnasta ja sopimuksista
kayttajahallintokunnan omien maararahojen sallimissa rajoissa. Rakennusten kiinteistonhoito
kasittaa talonmies- ja kunnossapitopalvelut siten, etta eri hallintokunnille, yrityksille ja asukkaille
varmistetaan toimivat asuin- ja toimitilat.

Asuntotoimi vastaa sekd kunnan omistamien vuokrataloyhtididen asukasvalinnoista ja aravalain
mukaisista viranomaistehtavistd. Asuntotoimi vastaa myds vanhusten palveluasuntojen
vuokraustoiminnasta. Asuntojen vuokratuotot ja kiinteistéjen hoitokulut on kirjattu tuloina
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rakennuksien talousarviokohtaan. Asuntotoimi avustaa teknisten palveluiden talouden
tasapainottamisohjelman toteutuksessa ja vajaakaytolla olevien kiinteistdjen poistoon liittyvien
toimenpiteiden valmistelussa.

Toiminnan kulut katetaan sisdisilla ja ulkoisilla vuokrilla ja rakennuksista perittdvan sisaisen
vuokran taso on méaaritetty tasolle, jonka tuotolla pystytdan rahoittamaan kiinteistdjen kunnossa-
pito- ja hoitokustannukset seka suunnitelman mukaiset poistot. Sisdiset vuokrat on tarkastettu 0,5
% yleiskorotuksella ja tilamuutosten yhteydessé tilavuokrat on tarkastettu kohteittain. Lisaksi
sisdisissa vuokrissa on huomioitu ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen kustannukset seka
valmistuneiden uudisrakennusten ja peruskorjausten kustannukset. Vuokrien tarkistettu taso ohjaa
kayttajia tehostamaan omien tilojen kayttéa ja siten vahentdamaan palvelutuotannon tarvitsemien
tilojen kokonaismaaraa.

Palvelutuotannosta vapautuva rakennuskanta pyritaan hyddyntamaan muussa
palvelutuotannossa. Kayttdon soveltumattomia rakennuksia pyritddn myymaan tai purkamaan
talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Rahoitus  rakennuksien  peruskorjauksiin  ja  saneerauksiin  osoitetaan  talousarvion
investointiosassa.

Rakennusten vastuualueella kehitetddn paaomien kaytén tehostamista. Sisdisen vuokrauksen
osalta vuonna 2020 jatketaan rakennusten vuokrien kehittdmishanketta. Rakennusten
paaomavuokrien maarittelyssa siirrytdan teknisen arvon pohjalta tehtaviin vuokriin ja
yllapitovuokrat tarkastetaan kohteittain. Prosessilla pyritddn valmistautumaan ja tukemaan
rakennusten markkinaehtoista vuokrausta.

Rakennusten vastuualueella jatketaan tyhjien ja vajaakaytdllda olevien rakennusten poistamista
talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Rakennukset vastuualueen tavoitteet
Digitalisaation edellytykset kuntalaisille
o Kunnan hallinnoimien kiinteistdjen tietoliikenneliittymien kilpailutus 2020
Yhteisojen verkostojen ja kumppanuuksien vahvistaminen ja hyédyntadminen
o Hyoédynnetaan ja vahvistetaan paikallisia toimijoita
Kuntakonsernin talouden tasapaino pitkdjanteisella ja kustannustietoisella paatdksenteolla
o sisaisen vuokraustoiminnan kehittdminen, rakennusten teknisten arvojen maarittely
ja vuokrien maarittelyprosessi vuonna 2020
- Paaoman ja omistuksen kayton tehostaminen, varastojen toiminta
o Vajaakayttoisten kiinteistjen kaytdn tehostaminen tai poistaminen, kiinteistdjen
salkutus
- Toimivat ja tarkoituksenmukaiset palvelut kuntalaisen koko eldaménkaarelle
o Kiinteistdjen sisadilmaongelmien hallinta
- Varmistetaan osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
o Osaamiskartoitukset, kehityskeskustelujen yhteydessd koulutussuunnittelun
lahtotiedoksi
o Kannustavan palkkauksen kehittaminen
o Avoimen vuorovaikutuksen kehittdminen
- Lammitystarkastelut, jatketaan energiatehokkuussopimuksen mukaisten toimenpiteiden
toteutusta.
o jatehuollon kehittdminen ja kierratysasteen parantaminen
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- Aktiivinen tyollisyyden edistaminen
- Rakennusten kunnossapidossa hyddynnetdan tyollisyystoitd. Kunnossapitoon palkataan
maaraaikainen rakennusmestari tyollisyys ja kunnossapitotdiden teettamiseen.

Henkilosto
Rakennukset vastuualueen henkildsto:
- huoltomestari (1,0 htv) tulosyksikon paallikko
- isannoitsija (1,0 htv)
- asennusmestari (0,8 htv)
- ammattimiehet (talonmiehet) (5,0 htv), 1,0 htv vdhennys vuodelle 2020
- kunnossapito/sahko (4,0 htv) 1,0 htv lisdys vuodelle 2020
Henkiloston méaréa 31.12.2020 on 11 kokoaikaista tydntekijaa ja 1 osa-aikainen tyontekija.

Maarakennus

Toiminnan kuvaus

Maarakennuksen vastuualue siséltdd mm. katujen, pyséakdintialueiden alueiden kaytto- ja
yllapitokustannukset seké puistojen ja viheralueiden, leikkikenttien, uimarantojen, torin, sataman ja
telarantojen ja muiden yleisten alueiden hoitokustannukset. Maarakennuksen vastuualue toteuttaa
kaikki kunnan maarakentamiseen liittyvat investoinnit ja peruskorjaukset. Organisaatio vastaa
katujen ja hulevesiverkostojen rakentamisesta ja yllapidosta seka viherrakennustoista.
Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myoés kunnan alueella olevien yksityisteiden kunnossapidon
avustaminen ja tiestoon liittyvat viranomaistehtavat.

Maarakennuksen vastuualueelle on varattu méaéaraaikaiset viherpalvelu- ja puistotyontekijat.
Vastuualueelle muodostetaan nelja tiimia

- metsapalvelutiimi

- viheralueet, puistot ja leikkikentat tiimi

- puhtaanapitotiimi

- istutusalueet tiimi
Tiimit muodostetaan kausityontekijoista, tyollistetyistd ja koululaisista. Talousarviossa on
varauduttu myés tiimien varustamiseen.

Tavoitteet
Maarakennustoiminnan talousarviotavoitteet vuonna 2020 ovat
- Vaeston kasvutavoite 1 % /vuosi
o Varmistetaan luovutuskuntoisten tonttien muodostuminen, katujen ja vesihuollon
verkostojen rakentamisella
- Yhteisojen, verkostojen ja kumppanuuksien vahvistaminen ja hyédyntaminen
o Hyddynnetddn mm. Luovin kanssa tehtavallda maarakentamisen ja logistikan
yhteistyolla
- Kuntakonsernin talouden tasapaino
o Uusien toimintatapojen hyédyntdminen mm. Leasing mallin kayttd tyovalineiden ja
tilojen hankinnassa
o Oman tyén tuottavuuden varmistaminen mm. onnistuneilla hankinnoilla ja
rekrytoinneilla
- Toimiva joukkoliikenne ja turvallinen seka kattava kevyenliikenteen verkosto
o Tavoitteena seudullinen paallystetty kevyenliikenteen paareitti valilla Muhos-Oulu
o Tavoitteena on kevyen liikenteen vaylan rakentaminen valinen Laukka —Montta
- Muhoksen kunnassa toimii aktiivinen liikenneturvallisuustyoryhma.
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Uusien katuyhteyksien, puistojen ja yleisten alueiden toteuttamisen rahoitus on esitetty
talousarvion investointiosassa.

Henkilosto
Maarakennuksen vastuualueen henkilosto:
- maarakennusmestari 1 htv
- asennusmestari 0,2 htv
- ammattimies 3,0 htv
- kuorma-autonkuljettaja 1,0 htv
- maaraaikaiset viherpalvelutydntekijat 4,5 htv.
- mé&éaraaikainen maarakennuksen ammattimies 1,0 htv (inv.kohteilla)

Henkiloston méaara 31.12.2020 on nelja kokoaikaista ja yksi osa-aikainen tyontekijaa.
Kaavoitus- ja mittauspalvelut, maa- ja metsatilat

Toiminnan kuvaus

Kaavoitus- ja mittauspalveluiden henkilostd vastaa osaltaan kaavojen ja maanhankinnan
valmistelusta suoraan kunnanhallitukselle. Maankayton suunnitteluun on erikseen varattu rahoitus
kunnanhallituksen alaisessa hallintopalvelujen kayttétalousmenoissa ja maanhankinnan rahoitus
on esitetty investointiohjelmassa. Asemakaavojen suunnittelua on siirretty omaksi tyoksi ja
Kaavoitus- ja mittauspalveluyksikkdon.

Kaavoitustoimintaa ohjaa maankayttdé- ja kaavoitusjaosto ja kunnanhallitus, joka hyvaksyy
vuosittain kaavoituksen tydohjelman.

Kaavoitus- ja mittauspalvelut huolehtivat kaavojen laadinnassa tarvittavien karttatietojen ajan-
mukaisuudesta, pohjakarttojen tdydennysmittauksista ja pohjakarttojen vahvistuksista. Henkildsto
osallistuu myods kaavojen valmisteluun liittyvien tehtavien hoitoon ja maanhankinnan valmisteluun
maapoliittisen ohjelman periaatteiden mukaisesti. Mittauspalvelut huolehtivat rakennuspaikkojen
lohkomis- ja mittauspalveluista sekd rakennusten merkitsemisestd rakennuslupapaatosten
mukaisesti. Menokohta siséltdd omina tulosyksikdindan puistometsat ja niiden hoitotyét seka
kunnan omistamien maa-alueiden ja talousmetsien hoidon sekd metsien myyntituoton. Metsén
myynti tapahtuu yhteistydssé Muhoksen Metsénhoitoyhdistyksen kanssa noudattaen voimassa-
olevaa metsataloussuunnitelmaa. Mittauspalvelut vastaa myds teknisten palveluiden suunnittelu- ja
rekisterinpitosovellutusten yllapitotehtavista.

Mittauspalvelut huolehtivat kaavasuunnitteluun ja investointikohteiden toteutukseen liittyvista
maaperatutkimuksista sekd myy mittauspalveluja ulkopuolisille resurssiensa rajoissa.
Vastuualueen tehtaviin sisaltyvat myds ajantasa-kaavan yllapito, kaavojen pohjakarttojen yllapito,
taydennysmittaukset ja pohjakarttojen vahvistukset.

Toiminnan tuotot muodostuvat rakennuspaikkojen lohkomis- ja mittauspalvelumaksuista seka
vuokrattujen kiinteistojen, viljelysmaiden seké tonttien vuokratuotoista.

Henkilosto

Mittauspalveluiden vastuualueen henkildsto:
- maanmittausteknikko 1,0 htv
- kartoittajat 2,0 htv
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- maaraaikainen mittausharijoittelija 0,6 htv
Henkildston maara 31.12.2020 on 3 kokoaikaista tyontekijaa.

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista ja kaavoituksen toteutumista maankaytto- ja
rakennuslain mukaisesti. Vuonna 2020 arvioidaan rakennuslupien maarén pysyvan nykytasolla ja
kasiteltavia rakennus- ja toimenpidelupahakemuksia arvioidaan olevan noin 150 kappaletta, joista
omakotitalojen rakennuslupia noin 30 kappaletta.

Rakennustarkastaja osallistuu myds asema- ja yleiskaavojen valmisteluu yhdessa muun
henkiloston kanssa.

Toiminnan tulot koostuvat rakennuslupamaksuista.

Tavoitteet
Rakennusvalvonnan tavoitteena vuonna 2020 on
- Digitalisaation edellytykset kuntalaisille
o Lupapisteen palveluiden laajempi kayttoonotto
o Rakennusvalvonnan arkiston digitalisointi
- Vaeston kasvutavoite
o Rakennusvalvonta osallistuu osaltaan kuntamarkkinointiin
- Yhteisdjen verkostojen ja kumppanuuksien vahvistaminen
o Kehitetaan rakennusvalvonnan kumppanuuksia yli kuntarajojen ja haetaan yhteisia
toimintamalleja. Liminka, Tyrnava, Kempele, Lumijoki, Muhos (Utajarvi, Vaala)
- Kuntakonsernin taloudenpito
o Uudet toimintamallit, Lupapiste.fi (kauppaportaalin kayttd, edellyttdd arkistoinnin
digitointia)
- Toimivat ja tarkoituksenmukaiset palvelut kuntalaisille
- Varmistetaan osaava ja hyvinvoiva henkilsto
o Rakennusvalvonnan koulutussuunnitelman tarkastus vuonna 2020 ja seuranta
- Elinvoimainen ja viihtyisa palveluiden keskus
o Rakennusvalvonnan ympaéristokatselmus jarjestetaan kesalla 2020
- Kehitetaan elinkeinorakennetta vahvaksi ja monipuoliseksi
o Rakennusvalvonnan energia- ja jateneuvonta rakennushankkeiden yhteydessa

Henkilosto
Rakennusvalvonnan talousarvio sisaltda yhden kokoaikaisen rakennustarkastajan henkilostokulut.

Rakennusvalvonnan henkildstd kasittdd rakennustarkastajan 1,0 htv. Henkiléston maara
31.12.2020 on yksi kokoaikainen tyontekija.
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6. TULOSLASKELMAOSA KUNNAN TALOUSARVIOSSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvéd on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys  palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin  kustannuksiin.  Kunnan
kayttotalousosan tuloslaskelmaan yhdisteltavat erdt koostuvat sitovuustasojen toimintatuotoista,
toimintamenoista ja poistoista.

Tuloslaskelma Muhoksen kunta

Tuloslaskelmassa ei ole mukana sisaisia eria.

Laadintaperiaatteena talousarviossa vuodelle 2020 on noudatettu vuoden 2019 talousarviota siten,
etta toimintatuottoja on korotettu 5 prosenttia, henkiléstomenoja kasvatettu 1,5 prosenttia, muita
toimintakuluja erikoissairaanhoitoa lukuun ottamatta 0,5 prosenttia. Verotulojen odotetaan
pienenevén 5,4 prosenttia alkuperaisesta vuoden 2019 talousarviosta ja valtionosuudet puolestaan
kasvavat 1,46 prosenttia.

Rahoituskuluissa kasvu on todennakoisesti maltillista vuosina 2020 ja 2021. Vaikka lainaméaara
kasvaa, on uusien pitk&aikaisten kiintedkorkoisten lainojen korko edullinen.

Tuloslaskelma ulkoinen
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Tuloslakelma ulkoinen

TP TA TP TA TA TS TS
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8466223 7973944 7941335 7254871 7869789 7622162 7700000
MAKSUTUOTOT 2979643 2870257 3036850 2794231| 2827672 2935696 2975000
TUET JA AVUSTUKSET 399 988 438 695 479 016 476 832 436 957 500973 510 000
VUOKRATUOTOT 1235826 1241414 1292232 1336696| 1318575 1404376 1400000
MUUT TOIMINTATUOTOT 158 975 127 850 197 391 111 050 121836 116 672 120 000
VALM. OMAAN KAYTTOON -709
TOIMINTATUOTOT 13239946 12652160 12946824 11973 680| 12574829| 12579879 12 705 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -23 563850 -24 100 000 -24 205634 -24185147| -24943 291|-24 549 178 -24 794 670
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT 5324465 -5300314 -5267501 -5341000( -5176130| -5421393 -5475607

MUUT HENKILOSIVUKULUT  -1168612 -1023753 -1004897  -853 863 -864775| -866655  -875322
HENKILOSIVUKULUT 6493078 -6324067 -6272399 -6194863| -6040905| -6288048 -6350928
HENKILOSTOKORVAUKSET 371 064 162 450 386 746 186 800 197 000 189613 191 509
HENKILOSTOKULUT -29 685 864 -30261617 -30091286 -30193210| -30787 196/ -31 026 839 -31 337 107
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -19 442 923 -19992 034 -20549 261 -19398 045| -19 712 636/ -19 689 996 -19 886 896
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6710246 -7064114 -6880401 -7258995| -7957527| -7768497 -7 846182
PALVELUJEN OSTOT 26153169 -27 056 148 -27 429 662 -26 657 040| -27 670 163 | -27 058 493 -27 733 078
AINEET, TARV. JATAVARAT ~ -3418952 -3525463 -3536880 -3577005 -3664652| -3631069 -3667380
AVUSTUKSET 4251566 -4423025 -4344033 -4259032| -4567897| -4323133 -4366364
VUOKRAT -118 204 -190 007 -165930  -245081 -427726| -248777  -251265
MUUT TOIMINTAKULUT -258 761 -186 836 -180494  -181 633 -192342| -184404  -186248
TOIMINTAKULUT -63 886 516 -65643 096 -65748285 -65113 001| -67 309 976| -66 872 715 -67 541 442
TOIMINTAKATE -50 646 570 -52 990936 -52801461 -53 139 321| -54 735 147|-54 292 836 -54 836 442
VEROTULOT 29836741 30562750 30082545 32098000 31850000( 32058 000 33431000
VALTIONOSUUDET 25352947 24993607 24940797 24629470| 26639812 27 050 000 27 250 000
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

KORKOTUOTOT 134 850 125 000 129 874 125 000 125 000 125 000 125 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 35200 5000 29597

KORKOKULUT -426 007 -445 000 -403437  -395 000 -397450| -426528  -450000
MUUT RAHOITUSKULUT -179 -200 -39 -200 -200 -200 200
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT ~ -256 136 -315 200 -244005  -270200 272650 -301728  -305000
VUOSIKATE 4286982 2250221 1977876 3317949| 3482015 4513436 5539558
POISTOT JA ARVONALENTUM -3623721 -3250866 -3367956 -3312099| -4890424| -6861943 -3661943
TILIKAUDEN TULOS 663261 -1000645 -1390080 5850| -1408409| -2348507 1877615
POISTOERON LISAYS/VAHENN 26119 25020
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 689380 -1000645 -1365060 5850, -1408409| -2348507 1877615
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Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT: Tp 2018 |[Ta 2019 |Ta2020 |TS2021 |TS 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,69 18,39 18,69 18,68 18,93
Vuosikate/Poistot, % 58,71 100,18 71,92 65,7 162,30
Vuosikate, €/asukas 220,32 368,66 390.7 502,60 661,86
Asukasmaara 8977 9000 9000 8980 8980

Tuloslaskelmaosan yhteydessé esitetdan tulorahoituksen riittéavyyttd koskevat tavoitteet ja niiden
saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Tunnuslukujen kaavat:

Toimintatuotot / toimintamenot %:
100 * toimintatuotot / toimintakulut — (valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate / poistot %: 100 * vuosikate / poistot

Vuosikate euroa / asukas: vuosikate / asukasmaara 31.12.



e INVESTOINTIOHJELMA 2020 - 2023

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muuta tulot. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot
hankkeille tai hankeryhmille.
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INVESTOINTIOHJELMA 2020 JA -SUUNNITELMA VUOSILLE 2021 - 2023
rakennuskustannusindeksi (2000=100) i=144,9

suunnitelma-
HALLINTOPALVELUT 2020 2021 2022 2023 yht. valmius
Maanhankinta 100 100 100 100 400
ATK-laitehankinnat 200 200 200 200 800
ATK -ohjelmistohankinnat 310 300 300 300 1210
Arvopaperit 10 10 10 10 40
620 610 610 610 2450
SOSIAALI JA TERVEYSPALVELUT 2020 2021 2022 2023 yht.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintavarusteet 40 10 10 10 70
Helminkodin peruskorjaus 850 850
Terveyskeskuksen muutos- ja korjaus 960 960 HS
Terveyskeskuksen muutos- ja korjaus /toimintavarusteet 100
Terveyskeskuksen ja pysékdintialueen Sv -jarjestelmét 400 400 RS
2350 10 10 10 2280
HYVINVOINTIPALVELUT 2020 2021 2022 2023 yht.
Koulujen ja paivékotien toimintavarusteet 30 30 30 30 120
Kirkonkyldn moduulikoulun rakentaminen 500 840 1340 Urakkasopimus
Kirkonkyldn moduulikoulun toimintavarusteet, AV -hankinnat, kalusteet ja tel 376 376 Urakkasopimus
Palloilu-/liikuntasalin muutos ja korjaus 0 TS
Uusi lukio /Yl@koulun hallintosiiven muutos ja korjaus 370 370 Urakkasopimus
Uusi lukio /lukion toimintavarusteet, AV -hankinnat, kalusteet ja tekstiilit 300 300 Urakkasopimus
Uusi lukio /prosenttitaidehankinta 0,5% 32 32
Yiékoulun musiikkiluokan toimintavarusteet ja kalusteet 20 20
Qulujokiopiston musiikkiluokan toimintavarusteet ja kalusteet 25 25
Hyrkin koulun sisdilmakorjaukset 1000 1000
Korivaaran koulun l&hilikuntapaikka 250 250 RS
Koiw ja Tahti -kulttuurikeskuksen auditorion AV:n uusiminen 45 45 RS
Koiwu ja Tahti -kulttuurikeskuksen muutos, laajennus ja korjaus 150 2300 2450 HS
Koiwu ja Tahti kulttuurikeskuksen muutos, laajennus ja korjaus /prosenttitaide 1% 24 24
Koiwu ja Tahti kulttuurikeskuksen muutos, laajennus ja korjaus /toimintavarusteet 150 150
Ponkilan yleissuunnitelman Ill-vaihe / Juoksuratojen 20 350 370 HS
ja suorituspaikkojen pinnoittaminen, seka ajanottorakennus 0
Jaahallin peruskorjaus 2819 2819 HS + RS
- Jaahallin kylmélaitteiston uusiminen 30 30 HS + RS
2748 4189 2754 30 9721
TEKNISET PALVELUT 2020 2021 2022 2023 yht.
Varikon kalustohankinnat ja toimintavarusteet 30 30 30 30 120
Rakennusten peruskorjaukset 300 200 200 200 900
Kadunpito, peruskorjaus, rakentaminen ja kuivatus 500 370 370 370 1610
Puistot, leikkikentét ja yleiset alueet/ tori 50 50 50 50 200
Katuvalavaistuksen uudistaminen 50 150 100 100 400
Pienet liikenneturvallisuuskohteet 50 100 100 100 350
Keittididen kalustohankinnat 180 180
1160 900 850 850 3760
Yhdyskuntarakenteen kehittamishankkeet 2020 2021 2022 2023 yht.
Oulujoen moninaiskayttd, netto 30 30 30 30 120
Vt22:n Suokylan kohdan alikulku ja kevyen liikenteen vayla Sipolantielle sag 443 443
Kirkkosaaren sillan pk/uusiminen 30 1300 1330
503 1330 30 30 1893
INVESTOINNIT BRUTTO: [_7381 | 7039 | 4254 | 1530 | 20104 |
TULOT 2019 2020 2021 2022~ yht.
Omaisuuden myynti 100 100 100 100 400
j@ahallin peruskorjauksen valtionosuus 700 700
Koiwu ja Tahti kulttuurikeskuksen valtionosuus
100 800 100 100 1100
INVESTOINNIT NETTO: [_7281 | 6239 | 4154 | 1430 | 19104 |
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INVESTOINTIOHJELMA VUODELLE 2020

Investointiosassa esitetaén investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seké investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointiosassa valtuusto hyvdksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot
hankkeille tai hankeryhmille.

Maanhankinta

Menot: 100.000 euroa

Méararaha varataan raakamaan ja muun kiintedn omaisuuden hankintaan. Maararahan kaytdsta
vastaa kunnanhallitus.

Tulot: 100.000 euroa

Tulot muodostuvat rakennustonttien ja omaisuuden myynnista.

ICT-hankinnat /koneet ja laitteet

Menot: 200.000 euroa

Maéraraha varataan kunnan ICT-jarjestelmien vaatimiin kone- ja laitehankintoihin. Hallintokuntien
hankinnat siséltyvat tdhan maarérahaan. Maararahan kaytosta vastaa hallinto- ja talousjohtaja
ATK-tyéryhmaa kuultuaan.

ICT-hankinnat /ohjelmistot

Menot: 310.000 euroa

Maéararaha varataan kunnan ICT-jarjestelmien vaatimiin ohjelmistohankintoihin. Hallintokuntien
hankinnat siséltyvat tdhan maarérahaan. Maararahan kaytdstd vastaa hallinto- ja talousjohtaja
ATK-tyoryhmaa kuultuaan.

Arvopaperit

Menot: 10.000 euroa
Maéaréraha varataan osakkeiden ja osuuksien hankintaan. Maararahan kaytostd vastaa
kunnanhallitus.

Terveyskeskuksen toimintavarusteet

Menot: 40.000 euroa
Maéaréraha varataan terveyskeskuksen irtaimiston ja toimintavarusteiden uusimiseen ja
taydentdmiseen. Maararahan kaytosta vastaa sosiaali- ja terveysjohtaja.

Helminkodin peruskorjaus

Menot: 850.000 euroa

Maararaha varataan Helminkodin palveluasuntojen peruskorjaukseen. Hanke toteutetaan
Helminkodin palo- ja vesivahingon korjausten yhteydessa. Hankkeessa uudistetaan Helminkodin
asuntojen wc —tilat, asuntojen lattiapinnat, saunaosasto ja keittio. Liséksi tehddan rakennukseen
ulkoseinien ns. kengityskorjaus ja korjataan sadevesiviemardinti. Vakuutusyhti® korvaa
rakennuksessa  tapahtuneen  vesi- ja palovahingon  ja  vakuutusyhtion  osuus
kokonaiskustannuksista tarkentuu myéhemmin. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.



Terveyskeskuksen muutos- ja korjaus

Menot: 960.000 euroa

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa xx.12.2019. Maardraha varataan
Terveyskeskuksen kiinteiston kehittdmistd koskevan hankesuunnitelman mukaisten muutos- ja
korjaustéiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. Hanke siséltda &ityis- ja perheneuvolan siirto
sairaalan B -osastolle, mielenterveyspalveluiden wuudet tilat, laboratorion muutostyét,
aikuisneuvolan ja tybéterveyshuollon tilojen muutokset.  Tilamuutosten yhteydessa tehdaan
tarvittava talotekniikka ajantasaistetaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Terveyskeskuksen muutos- ja korjaus /toimintavarusteet

Menot: 100.000 euroa
Méaararaha varataan terveyskeskuksen tilamuutosten (1.000 hum2) yhteydesséa tehtéviin
toimintavarusteiden, irtokalusteiden ja tekstiilien. Maararahan sosiaali- ja terveyslautakunta.

Terveyskeskuksen ja pysdkointialueen SV —jirjestelmén rakentaminen

Menot: 400.000 euroa

Mé&aréraha varataan Terveyskeskuksen A- ja B- osan sadevesiviemaréinnin ja rakennuksen
salaojituksen ja paikoitusalueen muutostéiden suunnitteluun ja rakentamiseen. Maararahan
kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Koulujen ja paivdkotien toimintavarusteet

Menot: 30.000 euroa

Méaéréaraha varataan koulujen ja paivakotitilojen irtaimisto- ja opetusvélineiden uusimiseen ja
taydentamiseen hyvinvointilautakunnan esityksen mukaisesti. Kirkonkylan koulun pianohankinta,
Hyrkin koulun oikotasohdylé ja pylvésporakone, seké Laitasaaren koulun ompelukone, piano ja
sahkdpoytahankinta. Maararahan kaytosta vastaa hyvinvointijohtaja.

Kirkonkylan moduulikoulun rakentaminen

Menot: 500.000 euroa

Kunnanvaltuusto on 9.4.2019 §14 paattédnyt korvata Kirkonkylan vanhan kivikoulun uudella
moduulikoululla ja vahvistanut 24.6.2019 §45 moduulikoulun kokonaiskustannusarvion 7.200.000
euroa ilman toimintavarusteita. Vuoden 2020 kustannukset koostuvat moduulikoulun
urakkasopimuksen mukaisista viimeisistd maksueristd. Suunnitelmavuodelle 2021 varataan
alustavasti pihatoihin 290.000 euroa ja vaestonsuojan rakentamiseen 550.000 euroa. Maararahan
kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Kirkonkylan moduulikoulun toimintavarusteet, AV -hankinnat, kalusteet ja tekstiilit

Menot: 376.000 euroa
Maéararaha varataan Kirkonkylan moduulikoulun (3.007 brm2) toimintavarusteiden, irtokalusteiden
ja tekstiilien ja AV —varusteiden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Uusi lukio /Yldkoulun hallintosiiven muutos ja korjaus

Menot: 370.000 euroa



Kunnanvaltuusto on 18.12.2018 §81 paattanyt uuden lukion, ylakoulun musiikkiluokan
laajennuksen ja Oulujoki-opiston tilojen rakentamisesta.

Maararaha varataan yldkoulun hallintosiiven muutos ja korjaustdihin. Hanke siséltyy Leasing —
rahoitteisen Muhoksen uuden lukion rakentamisen kokonaisuuteen ja hanke siséltééa ylakoulun
musiikkiluokan peruskorjaus- ja muutosty6ét ja Oulujoki-opiston opetustilan rakentamisen.
Maérarahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Uusi lukio /Uuden lukion toimintavarusteet, AV -hankinnat, kalusteet ja tekstiilit

Menot: 300.000 euroa

Kunnanvaltuusto on 18.12.2018 §81 paattanyt uuden lukion, ylakoulun musiikkiluokan
laajennuksen ja Oulujoki-opiston tilojen rakentamisesta. Valtuusto on varannut toimintavarusteisiin
300.000 euroa

Maararaha varataan Muhoksen uuden lukion (2.595 brm2) toimintavarusteiden, irtokalusteiden ja
tekstiilien ja AV —varusteiden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Uusi lukio /Uuden lukion prosenttitaide

Menot: 32.000 euroa

Kunnanvaltuusto on 18.12.2018 §81 paattanyt uuden lukion, ylakoulun musiikkiluokan
laajennuksen ja Oulujoki-opiston tilojen rakentamisesta. Valtuusto on varannut uuden lukion
prosenttitaiteeseen 32.000 euroa

Méaéraraha varataan Muhoksen uuden lukion prosenttitaidehankintaan.

Yldkoulun musiikkiluokan toimintavarusteet ja kalusteet

Menot: 20.000 euroa
Maéréraha varataan yldkoulun ja lukion yhteisen musiikkiluokan toimintavarusteiden ja
irtokalusteiden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Oulujokiopiston musiikkiluokan toimintavarusteet ja kalusteet

Menot: 25.000 euroa
Maéraraha varataan Oulujoki—opiston musiikkiluokan toimintavarusteiden, flyygelin, pianon ja
irtokalusteiden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Hyrkin koulun sisdilmakorjaukset

Menot: 1.000.000 euroa

Maéararaha varataan Hyrkin koulun sisdilmakorjauksiin. Hankkeessa varaudutaan koulun
ulkoseinien ja lattian litosten korjaukseen ja ylapohjan/vesikaton korjaukseen. Hankkeeseen
liittyvat kuntotutkimukset on kesken ja korjausohjelma ja kustannusarvio tarkentuu talven 2019-
2020 aikana. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Koivu ja Tahti kulttuurikeskuksen auditorion AV —jarjestelméan uusiminen

Menot: 45.000 euroa
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Méaéréraha varataan Koivu ja Téhti Kulttuurikeskuksen auditorion AV —jarjestelman (kuva, &éani ja
nayttdmovalaistus) uusimiseen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Ponkilan yleissuunnitelman lll-vaihe

Menot: 20.000 euroa

Maéraraha varataan Ponkilan alueen yleissuunnitelman mukaisten kolmannen vaiheen tdiden,
juoksuratojen pinnoitus ja ajanottorakennus rakentamisen suunnitteluun. Maararahan kaytosta
vastaa tekninen lautakunta.

Jaahallin peruskorjaus

Menot: 30.000 euroa

Méaéraraha varataan jéahallin peruskorjaus- ja muutostdihin. Hankesuunnitelma on hyvéksytty
26.02.2019 § 62. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 3.304.000 euroa. Vuodelle 2020 on
varattu rahoitus j&ahallin kylmalaitekontin asennukseen. Jaahallin peruskorjausta koskeva
rakennussuunnitelma on valmistunut ja hankkeen rahoitus 2.819.000 euroa siséltyy vuoden 2021
investointisuunnitelmaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Tulot: 700.000
Jaahallin peruskorjaukselle vuodelle 2021 haetaan valtioavustusta ja tulot muodostuvat jaahallin

peruskorjauksen valtionavustuksesta.

Varikon toimintavarusteet

Menot: 30.000 euroa
Maéararaha varataan varikon puuverstaan purunpoistojarjestelméan uusimiseen. Maararahan
kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Rakennusten pienet peruskorjaukset

Menot: 300.000 euroa

Maararaha varataan kunnan kiinteistdjen ennakoimattomiin pieniin peruskorjauksiin. Vuoden 2020
tydohjelmaan sisallytetdan hallintokuntien esitysten perusteella Neuvontatien palveluasuntojen
saunatilojen peruskorjaus, Paivakeskuksen muutos ja korjaustydt ja Koivu ja Tahti
Kulttuurikeskuksen pysakdintialueen muutokset. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Kadunpito, peruskorjaukset, rakentaminen, kuivatus

Menot: 500.000 euroa

Maéararaha varataan katujen rakentamiseen, peruskorjaukseen ja kuivatukseen. Maérarahalla
kunnostetaan paéllysteitd ja sadevesivieméreitd teknisen lautakunnan laatiman tydohjelman
mukaisesti. Vuoden 2020 tybohjelmaan siséllytetddn Muhostien ja Opintien liikennejarjestelyjen
muutokset valilla vt 22 — Kirkkotie ja Veturitien liikennejarjestelyjen muutokset Uimahallin ja
Kirkonkylan koulun kohdalla. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Puistot, leikkikentat ja yleiset alueet
Menot: 50.000 euroa
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Maararaha varataan nykyisten puistojen, leikkikenttien  ja yleisten alueiden
kunnossapitoinvestointeihin. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Katuvalaistuksen uudistaminen

Menot: 50.000 euroa
Méaaréraha varataan katuvalaistuksen uudistamiseen. Maararahan kaytostd vastaa tekninen
lautakunta

Pienet liikenneturvallisuuskohteet

Menot: 50.000 euroa

Maaréraha varataan pieniin liikenneturvallisuutta tai joukkolikenteen toimintaedellytyksié
parantaviin toimenpiteisiin. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Keittididen kalustohankinnat

Menot: 180.000 euroa

Maararaha varataan Keskuskeittion ja Terveyskeskuksen keittion kalustohanhintoihin.
Kalustohankinnoilla varaudutaan ja mahdollistetaan Terveyskeskuksen valmistuskeittion muutos
jakelukeittioksi. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Oulujoen moninaiskaytto, netto

Menot: 30.000 euroa

Maaréaraha varataan Oulujoen moninaiskayttdohjelman hankkeiden toteutukseen. Hankkeet
paatetddn vuosittain yhteistydsséd Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskus ja Fortum Power and
Heat Oy:n kanssa. Ohjelmaan kuuluvilla hankkeilla vahennetdgdn Oulujen s&annostelysta
aiheutuvia haittoja. Kokonaiskustannukset ovat moninaiskayttdsopimuksen mukaan keskimaarin
90.000 euroa vuodessa. Maksuosuudet ovat Oulujoen vesistdalueen kunnat 10-50 %, Ely-
keskus/valtio 0-50 % ja Fortum Yhtiét 10-50 %. Maararahan kaytosta vastaa hallintopalvelut.

Vt22:n Suokyldn kohdan alikulku ja kevyen liikenteen viayla Sipolantielle saakka

Menot : 443.000 euroa

Maararaha kuntaosuuteen (50 %) Suokyléntien kohdalle rakennettavaan alikulkuun ja Laitilantien
ja Sipolantien vélisen kevyen liikenteen vaylan rakentamiseen yhdessad ELY-keskuksen kanssa.
Méaararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Kirkkosaaren sillan pk/uusiminen

Menot: 30.000 euroa
Maararaha varataan Kirkkosaaren sillan uusimista koskevaan yleissuunnitteluun. Maararahan
kaytosta vastaa hallintopalvelut.

Omaisuuden myynti

Tulot 150.000 euroa
Tulot muodostuvat myytdvan omaisuuden tasearvosta, myyntivoitto kirjataan kéayttétalouteen.
Vuoden 2020 tulot koostuvat rakentamattomien tonttien myyntitulosta.
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Teollisuuden ja yritystoiminnan vaatimat rakentamiset ja tilojen hankinnat kasitelldan valtuustossa
erikseen ja ne ratkaistaan tapauskohtaisesti valtuuston erillisilla paatoksilla.
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8. RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoitusosassa eritetddn toiminnan,

investointien ja

rahoituksen

rahavirrat.

Rahoitusosa esitetddn vahennyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetddn Toiminnan ja
investointien rahavirta. Ylijaamainen valisumma osoittaa maaran, ettad investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen vdlisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella. Mainitun
vélisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu méara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen
kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyéd. Luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaik. velk.
muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROIJEN MUUTOS

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2017
4161926
4 286 982

-125 056

-5752787
-6 105012
46 000
306 225

-1590 861

-20 000
1076 194
11 000 000
-6 923 806
-3 000 000
788 965

6 056
-5221
633478

154 652

1845 159

254 298

1251581

997 283
254 298

TP 2018
3278421
3278421

-3205 000
-3 355000

150 000

73421

-100 000

170 640

13 100 000

-7 429 360
-5500 000

70 640

144 061

1395 642

1251581
144 061

TA 2019
3317949
3317949

-7 377 000
-7 477 000

100 000

-4 059 051

-100 000

4100 000

12 500 000
-8 400 000

4000 000

-59 051

1336591

1395642
-59 051

TA 2020
3517015
3517 015

-7 281 000
-7 281 000

100 000

-3 808 985

-100 000

3643 000

12 443 000
-8 800 000

3100 000

- 265985

1070 606

1336591
- 265 985

TS 2021
4913 436
4913436

-6 939 000
-7039 000

100 000

-2 025564

-100 000

2 000 000
11 000 000
-9 000 000

1900 000

-125 564

945 042

1070606
-125 564




Rahoitusosa

Verorahoitus

Verorahoituksen suuruus on esitetty kohdassa 3.5.1 (Verotulot Muhoksella)

Vuosikate | ja vuosikate Il

Vuonna 2020 toimintakate heikkenee 2,5 prosenttia vuoden 2019 talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2018 tilinpaatdkseen verrattuna toimintakate heikkenee 3,5 prosenttia.

Vuosikate | on talousarviovuonna 3.517 milj. euroa. Vuosikate | osoittaa kuinka paljon
verorahoituksesta ja& kaytettavéksi investointien rahoittamiseen, kun toimintakate ja rahoituserat
on ensin katettu.

Rahoituslaskelmaan siirtyva vuosikate Il eli varsinainen omarahoituseré on vuosikate | lisattyna
kayttbomaisuuden myyntivoitoilla ja maankéayttésopimuskorvauksilla. Vuosikate Il (3,618 milj.€)
kattaa suunnitelman mukaiset poistot (3,617 milj.€) talousarviovuonna, mutta ei ylimaéaraista
alaskirjausta lukion purkamisen vuoksi. Tulos ennen rahastojen lisdysta/vahennysta jaa
alijaamaiseksi -1.373.409 euroa.

Toiminnan lainarahoitus
Talousarviovuonna 2020 merkittdvé osa nettoinvestoinneista ja pitkdaikaisten lainojen lyhennysten
rahoitustarpeesta joudutaan kattamaan lahes kokonaisuudessaan uudella lainanotolla. Vuosikate

ei riitd kuin osaan vuoden 2020 nettoinvestoinneista

Investoinnit suunnittelukaudella 2020-2023 ovat noin 19.6 milj. euroa. Investoinneissa ei ole
huomioitu mahdollisia tulevien vuosien investointeja mm. kouluverkkoselvityksen vaikutuksia.

Suunnittelukaudella kunnan lainakanta tulee kasvamaan noin 7,2 milj. euroa, koska huomattava
osa investoinneista joudutaan toteuttamaan lainarahoituksella.

Talousarviovuodelle esitetdan 10,5 miljoonan euron lainanottovaltuutusta hallintosdannén
mukaisesti hallinto- ja talousjohtajalle tai hanen sijaiselleen.



Rahoitusosan tunnusluvut

Rahoitusosan yhteydessa esitetdan toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja
niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma

TA TA TS
Muhoksen kunta TP 2018 2019 2020 2021 TS 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta, 1000€ -2 642 - 4059 -3 809 -2 126 1689
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymda, 1000€ -4 233 -8292 -12101 -14 227 -12 538

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kassavirrasta ko. vuonna.

Lainanhoitokate:

TA TS
TP 2017 TP 2018 2019 2020 TS 2021

0,46 0,47 0,41 0,38 0,40

Lainanhoitokate: (Vuosikate + korkokulut) / ( korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys:

TP TA TA
TP 2017 2018 2019 2020 TS 2021

6 6 6 8 5

Kassan riittdvyys, pv: / kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittdvana tavoitearvona pidetéaan 14 - 30 paivaa. Kassan riittdvyys jaa selvasti alle
tavoitearvosta.
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9. KUNTAKONSERNI 2020 - 2022

Kuntakonserni maéritellddn kuntalain (lainmuutos 27.4.2007/519) 16 a §:ssd, jonka mukaan:
Yhteis6, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu mééréaysvalta, on kunnan
tytéryhteis6. Kunta tytéryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin. Mainitun pykalan perusteella
Muhoksen kuntakonserniin kuuluvat emoyhteiséna Muhoksen kunta ja tytaryhtiot. Muhoksen kunta
on osakkaana eri osakkuusyhtidissa. Liitteessd 3 on esitetty tytaryhteisot ja niiden tavoitteet
kuntakonsernissa ettad osakkuusyhtiot omistusosuuksineen.

Kunnan tulee sisdisesséa tarkastuksessaan ja riskienhallinnassa kiinnittda huomioita etta arvioida
mahdolliset riskit méaraysvallassaan olevissa yhteisdissa ettd osakkuusyhtitissé, joissa kunta ei
kayta maaraysvaltaa.

Konsernivalvonnan osalta Muhoksen kunnassa toteutetaan jo vuosien ajan kaytossa ollutta
tytéryhtion toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa tehtavaa valvontaa, joka tapahtuu
tytaryhtion johdon kanssa pidettdvissa vuotuisissa palavereissa. Valvontaa tullaan vield
tehostamaan seurantamittareiden avulla, joissa huomioidaan entistd enemman vaikuttavuus-
nakokulmia. Kuntakonsernin talousohjausmalli muuttuu 1.6.2017 uuden kuntalain muutosten
myo6ta.

Vuoden 2020 tavoitteet valtuuston hyvéksyy talousarvioprosessin yhteydessa 2020. Muhoksen
konserniohjeiden paivitys on tehty kevaan 2018 aikana.

10. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020

Henkiléstomaarat on esitetty toimialoittain kohdassa 2.5 Henkilosto.

Taloudellisen tilanteen niukkuus seké tuleva sote- ja maakuntauudistus tulee vaikuttamaan mm.
tukipalveluiden jarjestamiseen tulevina vuosina. Tavoitteena on, ettd henkiloston
palkkakustannukset pysyvat annetuissa talousraameissa. Tatd kehittymistd seurataan ja
raportoidaan kuukausittain.

Henkiléstdmenot ovat talousarvioesityksessa yhteensa 30.787 milj. euroa. Muutos vuoden 2019
talousarvioesitykseen on 1,0% ja vuoden 2018 tilinpaatokseen +2,3 %. Talousarviossa
palkankorotusten vaikutukseksi vuodesta 2019 vuoteen 2020 on arvioitu keskimaarin 1,5 %
yhdessa jarjestelyvaraeran kanssa.

Taloussuunnitteluun tullaan siséallyttdmaan henkilostérakenteen muutokset yhdessa mahdollisen
uuden kunta- ja palvelustrategian suunnittelun kanssa

Oikeudenmukaisen palkkajérjestelmén perustana on tehtdvakohtaisten palkkojen arviointi ja
sovittaminen toisiinsa. Tehtdvakohtaiset palkat maaraytyvat tehtdvien vaativuuden mukaisesti.
Kunnassa on toteutettu tehtavien vaativuuden arviointityd, joka saatiin paatdkseen loppuvuoden
2018 aikana.

Henkiléstopoliittinen ohjelma on perusta kunnan noudattamalle henkilostopolitikalle ja siing
maaritellddn yhtenéiset toimintaperiaatteet henkilostdasioiden hoitamiselle. Henkilostopoliittisen
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ohjelman tarkoituksena on varmistaa poliittisten paattajien, kunnan johdon, esimiesten seka
henkilostén vastuullinen ja vuorovaikutteinen yhteistyd, jolla turvataan Muhoksen kunnan
menestyminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Muhoksen kunnan henkildstosuunnitelman esiteltiin valtuustolle kesakuussa 2018.

Virkamuutokset Muhoksen kunnassa
Talousarviovuoden aikana ne vapautuvat virat joissa ei kayteta julkista valtaa, tullaan muuttamaan
tybsuhteisiksi. Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi voivat vaikuttaa my6s henkiloston

asemaan. Taloudelliset vaikutukset ja mahdolliset vaikutukset henkilostoon selvidavat tehtyjen
selvitysten ja kartoitusten pohjalta.

11. TALOUSARVION 2020 TAYTANTOONPANO-OHJEET

Kasitteet ja sitovuus
Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto myontéaa kayttétalouden méaararahat nettomaaraisina tulos- ja rahoituslaskelman
ulkoisille erille. Lisdksi kunnanvaltuusto hyvaksyy toimialojen toiminta- ja tulostavoitteet

Kaikkia talousarviossa asetettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttétalousosassa maararahat ja tuloarviot esitetdan toimialoittain, toimielimittain,
vastuualueittain ja tulosalueittain ryhmiteltyna.

Toimielimet tarvittaessa jakavat vastuualueet yhden tai useamman portaan tulosyksikéihin sek
kohdistavat maararahat tileille.

Maararahat sisaltavat ulkoiset ja sisdiset maararahat. Talousarvio on lautakuntia sitova
vastuualuetasolla.

Sitovan tason menojen loppusumman (=maararaha) ylityksille on hankittava valtuuston
hyvaksyminen. Hyvéksyminen on hankittava ennen ylityksen muodostumista ja aina ao. tilivuoden
aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus hyvéaksya sitovan tason menojen ylitys, jos ao. hallintokunnan
toisella vastuualueella saavutetaan vastaava menojen alitus.

Maararahat on budjetoitu bruttoperiaatteella ja ne ovet jaliempana mainituin poikkeuksin sitovia
bruttomaaraisina.

Tuloarvion oleelliselle alittumiselle on hankittava valtuuston hyvaksyminen, missa yhteydessa on
arvioitava sen vaikutus maararahan mitoitukseen tai talousarvion laajempaan muuttamiseen.
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Maérérahat ja tuloarviot siséltavat seka ulkoiset ettd sisaiset (s), hallintokuntien valiset meno- ja
tuloerat.

Kustannuslaskennalliset erat, kuten poistot ja konsernipalveluiden laskutus eivat sisally
maérérahoihin ja tuloarvioihin. Liséksi mé&ararahojen kayttda sitoo ohessa esitetyt erityiset
sitovuusrajoitukset.

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy toimielinkohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd maararahat
ja tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet seka kayttétalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus el
toimintakatteet ulkoisten erien osalta ovat sitovia. Myds tunnusluvuille asetetut tavoitteet ovat
sitovia. Naiden tavoitteiden osalta raportointi on arvioivaa raportointia, jossa verrataan seka
suunniteltua ettd toteutunutta palvelutarijontaa palvelujen kysyntddn eli tosiasialliseen
palvelutarpeeseen. Nain arvioiva raportointi on myds tavoiteasettelun onnistuneisuuden arviointia.

Investointiosa

Investointiosan mé&arérahat ovat sitovia silla tasolla, jolle valtuusto on méaéararahat sitovina
hyvaksynyt. Mikali investointikohteelle tulee myds tuloa, niin maararaha sitoo nettomaaraisena.

Ohjeellinen aktivointiraja on 8.500 euroa.

Investointisuunnitelma on lautakuntaa sitova vastuualuetasolla eli hanke-
(irtaimen hankinta,) tai hankeryhmékohtaisesti (kunnallistekniikka, ICT-palvelut, vastaava) (=
maararaha).

Yli 8.500 euron suuruiset hankkeet ylityksina tai uusina kohteina tulee saattaa kunnanhallituksen
kasittelyyn.

Méaararahat on budjetoitu nettoperiaatteella ja ne ovat sitovia nettomaéraisina. Vastuualuetason
menojen Ylityksille on hankittava valtuuston hyvaksyminen.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman ulkoiset erat nettomaaraisind ovat sitovia.

Kunnanhallituksen on informoitava valtuustoa talousarviovuoden aikana, mikali toimintakate tai
vuosikate on poikkeamassa oleellisesti talousarviossa ennakoidusta.

Mikali vuosikatteen on syytad arvioida poikkeavan ennakoidusta euromaéaraisesti enemman kuin
puolen kunnallisveron prosenttiyksikon verran, tulee valtuustolle esittda tarvittavat ehdotukset
talousarvion muuttamiseksi.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman ulkoiset erat ovat sitovia.



Rahoituslaskelman  mukainen  kayttbomaisuusinvestointien  kokonaismaara on  sitova.
Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisdyksen m&ara on sitova. Rahoituslaskelman
mukainen pitkaaikaisen vieraan padoman lisdyksen méaéara on sitova.

Hallintosdanndn mukaan talousarviolainan ottamisesta paattéa valtuuston hyvaksymissa rajoissa
hallinto- ja talousjohtaja.

Muutokset talousarvioon

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntakonserni

Kuntakonsernille (kunta ja tytaryhtit) asetetut tavoitteet ovat sellaisia, ettd niitd koskee
noudattamisvelvoite ja valvontapainotteinen raportointivelvoite. Tdma tarkoittaa sita, etta
raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen.

Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet sek& asianomaisen
toimielimen tehtévaalueen johtavat viranhaltijat. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden
maérittelemistd ennakolta. Kuntalain perustelujen mukaan maédrittely olisi suositeltavaa
viranhaltijoiden johtamis-, ohjaus- ja seurantavastuun toteutumisen edistémiseksi.

Tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan
kohdistaa muistutus ftilintarkastajan antamassa tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle
voidaan myontaa tai olla myéntamatta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden
osalta sekd omasta etta alaistensa tekemisesta ja siitd mita jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jérjestéamisesta ja
jatkuvasta  vyllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §n mukaan
tilintarkastuskertomukseen on siséllytettava lausunto sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd seka esitys vastuuvapauden myontédmisestd ja mahdollisesta
muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etta
tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen.

Muhoksen kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa on tilivelvolliset maaritelty.
Viime ké&dessé kunnan vastuunalainen JHTT- tilintarkastaja maarittelee tilivelvollisen ja hdn voi
tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edelld olevan maaritelman

piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esittda vastuuvapauden epaamista.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta valvontavastuusta.

Riskianalyysi



Ulkoisen ja sisaisen tarkastuksen merkittdvimmat lautakuntatasoiset riskit ovat toiminnan
suuntaamiseen ja resurssien kayttoon liittyva strateginen riski seké toiminnan kehittamiseen,
henkiléstoon ja ICT- toimintojen hairiéttdmyyteen liittyvat operatiiviset riskit.

Toiminnan suuntaaminen ja resurssien kaytto liittyy tarkastuslautakunnalle kuntalaissa séédettyjen
tehtavien tulokselliseen ja tehokkaaseen toteuttamiseen. Riskin toteutumisen hallintakeinoja ovat
lautakunnan nékemys roolistaan, toimintaympariston jatkuva seuranta, lautakunnan toiminnan oma
ja ulkopuolinen laatuauditointi, valtuuston palaute lautakunnan tydstéa seké lautakunnalle tehtavan
valmistelutydn laadun varmistaminen.

Toiminnan kehittdmis- ja henkilostoriskien toteutumisen hallintakeinoja ovat toiminnan jatkuva
arviointi, henkilojohtaminen ja henkiléstén koulutus. Edelld kuvattujen riskien hallinta on riittavalla
tai kohtalaisella tasolla. ICT- riskit ovat yhteisia kaikille kunnan toimintayksikéille ja ulkoinen
tarkastus voi hallita niitda vain maarittelemélla tasmaéllisesti omien ICT- palvelujensa
laatuvaatimukset ja tekemalla vyhteisty6td kunnan |ICT- toiminnoista vastaavien seka
palvelutuottajiensa kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Mikali talousarviovuoden aikana
kay ilmeiseksi, etté toimialueelle tai lautakunnalle talousarvion yhteydesséa tai muutoin asetettuja
tavoitteita ei saavuteta, tulee lautakunnan esittdd valtuustolle muutos tavoitteeseen ja sen
mahdollinen vaikutus méaararahatarpeeseen ja / tai tuloarvioon.

Kayttosuunnitelmat

Lautakunnan on vahvistettava talousarvion kayttdsuunnitelma, jolla tarvittaessa tarkennetaan
vastuualueen maéarédrahan kayttéad ja tuloarvion saavuttamista lautakunnan paattamalla
tulosyksikkojaotuksella.

Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja tavoitteiden puitteissa omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja méaaréarahojen kaytosta seka asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelliset
tulostavoitteet. Lautakunta voi delegoida kayttdsuunnitelman seurannan ja laadinnan osaksi tai
kokonaan alaisilleen viran- tai toimenhaltijoille.

Raportointi

Lautakuntia, kunnanhallitusta ja valtuustoa on informoitava talousarvion toteutumisesta siten, etta
em. seurantatehtdvat ovat mahdollisia. Lautakunnille ja hallitukselle toimitetaan raportit
kuukausittain, valtuustolle aina kokoontuessa seka tilikauden kokonaistuloksen valmistumisen
jalkeen.

Raportoinnissa on  kiinnitettdva huomiota toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen seka niiden maérittelyn kehittdmiseen ja mittaamiseen.
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LITE 1

MUHOKSEN KUNNAN

TYTARYHTEISOT JA
OSAKKUUSYHTEISOT



KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET

Muhoksen Vesihuolto Oy

Talousarviovuodelle 2020 asetetaan Muhoksen Vesihuolto Oy:lle seuraavat tavoitteet:

1. Tavoitteena saada vesilaitoksen varmuusluokitus vuonna 2020 tasolle 1
Tavoite saavutetaan hankkimalla varavoimakone.

Vesilaitoksen varmuusluokitus on tasolla 1 (paras taso / virallinen varmuusluokitus) ja laitoksen
varavoiman saanti on turvattu seka veden jakelun ettd viemaroinnin kriittisiin kohteisiin.
Varmuusluokitus on ainakin tasolla 2, mutta varaveden saanti ei kata koko kapasiteettitarvetta ja
energian saanti voi valiaikaisesti vaarantua my®os kriittisissa kohteissa. Vedenhankintaa ei ole
varmistettu, tai varmuusluokka on 0 eiké energian saantia ole varmistettu.

2. Tavoitteena laskuttamattoman veden maaran saaminen alle 10 %:iin (nyt 10 — 20 %) sekéa
tavoitteena viemarin vuotovesien maaran aleneminen alle 15 %:iin ( nyt 15 — 20 %), naihin
tavoitteisiin pyritdan padsemaan verkoston maaratietoisella saneerauksella.

3. Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoite on kehittéda vesihuoltoa alueellaan yhdyskunta kehitysta
vastaavasti.

4. Tavoitteena on toimittaa asiakkaille puhdasta pohjavettd kohtuukustannuksin ja huolehtia
viemardinnista terveyden- ja ympéaristdsuojelun kannalta asianmukaisesti ja taloudellisesti.

Muhoksen Vesihuollon tavoite lyhentaa velkaansa seuraavien vuosien aikana on seuraava:
Vuosi Lyhennys

2020 100.000 €
2021 100.000 €

Velkapdadoman korko on vuonna 2020 kiinted 100.000 €.
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LIITE 3

MUHOS KUNTASTRATEGIA

VISIO

Muhos on ekologinen,
elinvoimainen ja luonnonliheinen
Oulujokilaakson keskus

MUHOS KUNTASTRAGIAMME ARVOT

POSITIIVINEN TOIMINTATAPA
Olemme kannustavia ja ylpeité itsestimme ja naapureistamme.
Viestimme positiivisesti uutisia. Luomme onnistumisen kulttuuria.

YHTEEN HIILEEN

Teemme yhdessé ja yhteisollisesti kuntalaisia osallistaen. Edistimme
yritysten ja yhteisdjen sekd 3:nnen sektorin yhteistoiminnallisuutta.
Teemme yhteistoimintaa naapurikuntiemme kanssa.

KEKSELIAASTI

Arvostamme ideoita, innovatiivisuutta ja arjen kekselidisyytti. Edistimme
uusia toimintamalleja, ennakkoluulottomasti rajoja rikkoen toimivaa
murtamatta.

TEKEMISEN MEININKI
Vahvistamme tekojen ja kokeilun kulttuuriamme. Viemme yksissé
tuumin asioita eteenpdin. Kehitimme ja vahvistamme yrittéjyytti,



Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Asukkaat ja
hyvinvointi

1. Vdesto kasvaa vahintaan
1% vuosittain ja kasvu
sijoittuu 70 % asema-kaava-
alueelle ja kyliin 30%

Kaavoituskatsaus
Kuntamarkkinointi
Asunto-ohjelma
Muuttotutkimus 2 —
4 vuoden valein

Véeston kasvu % vuodessa Myytyjen/vuokr.

tonttien maara/v.
Myynnissa olevien tonttien maara.

Valmistustuneiden omistus- ja
vuokra-asuntojen maara

2. Vahvistetaan
kuntalaisten
hyvinvoinnin
edellytyksia
tulevaisuuden
Muhoksella

Kunnan

hyvinvointijohtamin

en

® Hyvinvointikertom
us osana
johtamista

® LAPE-muutosohjelma

® liikenneturva

Hyvinvoinikertomuksen mittarit
Kansallisen LAPE- muutosohjelman mittarit
Kouluterveyden kyselyn mittarit

Kotona asuvat yli 75 vuotiaat

3. Digitalisaation
edellytykset
kuntalaislle

Nopeat tietoverkon
rahoitus ja
jarjestaminen

Nopean tietoverkon kattavuus
Muhos e-kansalaisten vaikutus mahdollisuus

4. Yhteisojen, verkostojen ja
kumppanuuksien
vahvistaminen ja
hyédyntaminen

Saanndlliset kuntalais-
ja aluetilaisuudet

Yhdistyten méara ja taphtumat vuosittain,
toiminnassa mukanaolevien maéra

Asukkaat ja
hyvinvointi

4. Yhteisojen,
verkostojen ja
kumppanuuksien
vahvistaminen ja

hyédyntaminen

Saannollisesti toteutettavat

kuntalais- ja aluetilaisuudet.
Kunnan avustusjdrjestelman
uusiminen ja kdyttéonotto
2018.

Kylien markkinointi ja
tilojen hyédyntaminen.
Seutuyhteistyon aktiivinen
kehittaminen.

Yhdistysten maarad ja tapahtumat

vuosittain,
toiminnassa mukanaolevien maara.
Palvelutuottajina /kumppanina toimivien

3. sektorin toimijoiden maara vuosittain.

Kunnan avustusten maara ja
vaikuttavuusarvio.




Talous

5. Kuntakonsernin talouden
tasapaino pitkdjanteiselld ja
kustannustietoisella
paatoksenteolla

Talousarvio ja
taloussuunnitelma
Investointien
toteuttamisohjelma 2018 -
2021

Kunnan talouden
tasapainotusselvitys

Uudet toiminta- ja
rahoitusmallit

Palvelujen tuotteistaminen

Terveen talouden -mittarit/ kriisikuntamittarit:

® tulorahoituksen riittévyys (vuosikate, veroprosentit)
® velkaantuminen hallinnassa (lainakanta/asukas,

® suhteellinen velkaantuneisuus- %)

® Tuotteiden kustannuskehitys

® Kuntakonsernin toiminnan tuloksellisuus:

® Padoman ja omistuksen kaytén tehostaminen

® Omistajaohjauksen tuloksellisuus

Kuntalaiste
n palvelut

6. Toimivat ja
tarkoituksenmukaiset palvelut
kuntalaisen koko eldménkaarelle

a) Laadukkaat
varhaiskasvatus- ja

opetuspalvelut

Varhaiskasvatus-
suunnitelma

Opetuksen
kehittamissuunnitelma
(KESU)

Uusi Peruskoulu —hanke

LAPE-muutosohjelma

Opetuksen kehittdmissuunnitelman (KESU)
toteutuminen

Oppimistulosten arviointi (valtakunnallinen)

Kouluterveyskysely

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 - 24 v.

b) Laadukkaat ja kattavat kulttuuri-,

liikunta- ja vapaa-ajanpalvelut

Kulttuuripoliittinen ohjelma
Liikuntapaikkaselvitys osana
investointi-suunnittelua
Vapaa-aikatoimen
kehittamissuunnitelma (KESU)

LAPE-muutosohjelma

Vapaa-aikatoimen kehittamissuunnitelman
toteutuminen (KESU)

Kuntalaispalaute vuosittain LAPE- mittarit

c) Ikdihmisten mielekés ja turvallinen
arki

Ikdpoliittinen ohjelma
Kunnan asunto-ohjelma
Koko kunta ikdihmisten

hanke.

Voimaa vanhuuteen

Ikapoliittisen ohjelman mittarit
Kotona asuvien osuus yli 75-v
Ikadntyville tarjolla olevat harrastusmahdollisuudet

ja palautearvio




Kuntalaiste
n palvelut

d) Kunnan ja maakunnan
onnistunut kumppanuus

Muutosjohtamisen ohjelma
Hallintosaanto ja
toimintarakenteen

muutostyd
Edunvalvonta uudistuksen
valmistelussa

Lahipalvelujen maara kunnassa

Palveluiden yhdistamisen onnistuminen

Asukkaiden seka tyontekijoiden arviointikysely

7. Varmistetaan osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto

Rekrytointikyselyt
esimiehille Tyoyhteiséjen
laatimat vuosittaiset
koulutussuunnitelmat
Osaamiskartoitukset
Kunnan tyohyvinvointi-
ohjelman keskeisia
tavoitteita toimenpiteiksi:
® esimiesten
tyékykyjohtaminen,

® avoimen
vuorovaikutukse
n kehittdminen
tyoyhteisdissa,

® kannustavan palkkauksen
kehittaminen

® tyonohjaus

Koulutuspdivien maaran ja vaikuttavuuden seuranta

Tyohyvinvointimittausten tulokset
Sairauspoissaolot ja vaihtuvuus
Korvaavan tyon seuranta

Keskustan osayleiskaavan
uudistaminen

Kaavoituskatsaus Oulujok i
/ Muhos
kunnostamissuunnitelma ja
toteuttavat toimenpiteet

Energiatehokkuus-
suunnitelma ja toimenpiteet

Hyvaksymattomat / tarkistettavat asemakaavat
hyvaksytty
Kerrostalorakentamisen maara

Suunnittelutilanne vuosittain (kaavat)
Kaupallisten yritysten maardn kehittyminen

ja ostovoimamittaus

Henkilokuljetusten
kehittamishanke

Muhoksen pyordily-,
jalankulku- ja
ulkoilureittiverkoston
kehittamissuunnitelma

Liikenteen
turvallisuussuunnitelma

Kéayttomaaratavoimessa joukkoliikenteessd

Kunnan panostukset
joukkoliikenteeseen vuosittain

Kevyenliikenneverkoston kattavuus (kylat —keskusta)
ja turvallisuusarvio

Kuntalaisten palautearvio




Kaavoituskatsaus Taloudellinen takaisinmaksuaika hankkeille

MALPE-aiesopimus Tonttien kaavavaranto Asuintonttien myynnit

ja vuokraukset (€/kpl)
2016 - 2019 Yritystonttien myynti ja vuokraukset (€/kpl)
Asunto-ohjelma
Elinkeino-
ohjelma

Elinkeinot 11. Kehitetddn elinkeinorakennetta Elinkeino-ohjelma MUHOS- Yrittdjabarometrin mittarit
ja ! mallin tehokkaampi
tyollisyys vahvaksi jamonipuoliseksi. hyddyntaminen ja edelleen Yritysten liikevaihdon kasvu

kehittdaminen

2 ’ Hankintojen maara
Energiatehokas kuntamallin ;

markkinointi

Energiasopimuksen

tdytantéonpano
12. Aktiivinen tyéllisyyden Kunnan tyéllisyysohjelma Kunnan tyéllisyyspanosten maira vuosittain
edistdminen ja Kuntouttavan ja vaikuttavuusarvio

valmennuksen mallien S . : ; -
tybkykyisyyden valmennus P ————— Aktivointitoimenpiteiden parissa olevien maara

Yhteistyoverkoston palautteet (jarjestot, TYP

“MUTAVA”- hanke ja ¥ P (i )

seudullinen . o

tydllisyysyhteistyd Tyottdmyyden maara ja kesto

Avointen tyopaikkojen maara




