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Liite 1 / Kunnan tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot



1. TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (Kuntal 115 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisestd koskevista seikoista (KPL
3:1 §). Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdvand on selvittdd valtuuston talousarviossa
hyvaksymisen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (Kuntal. 115 §). Toimintakertomuksessa on my0s annettava tietoja sellaista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtdvéd selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Kunnanhallituksen on
lisdksi toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kisittelystd. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijddmad, toimintakertomuksessa on tehtdvd selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman

riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §)

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaitokseen kuuluvat tase, tulolaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteend olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan, joka
tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisdllyttdd tilinpddtokseensd

konsernitilinpdatos.

Toimintakertomusta laadittaessa on noudatettu tyd- ja elinkeinoministerion Kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjetta tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.



2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnallistalouden tilanne vuoden 2019 osalta on heikentynyt edellisesti vuodesta. Kuntaliiton
ennakkoilmoituksen mukaan yli 70 % kunnista tekee alijddmaéisen tilinpdatoksen. Vuoden 2019
tulos oli -1,925 M€ negatiivinen (v.2018 tulos oli -1,365 M€ negatiivinen) eli selkeisti heikompi
kuin edellisend vuonna. Ongelmana vuonna 2019 oli verotiliuudistuksen vaikutus kuntatalouteen
koko maassa arviolta 700 — 800 m€:n verran. Kyseinen verotuloerd maksetaan kunnille vuoden

2020 aikana.

Verotilitysten kumulatiivinen kertymé on vain noin 800.000 € suurempi kuin edellisend vuonna
vaikka vuodelle 2019 wvaltuusto péétti korottaa kunnallisveroa maédrdaikaisesti 21,50 %.
Yhteisoverotulokertymd on hieman suurempi kuin edellisend vuonna vastaavana aikana. Vuoden
2019 talousarvion verotulokohdan toteutuminen alittui noin 1,2 Me€:1lla talousarvioon nédhden.
Toimintakate pieneni vuodesta 2018 vuoteen 2019 noin 0,6 M€:1la. Vuoden 2019 vuosikate oli
noin 1,46 M€. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan vain 15,3 % vuoden 2019 bruttoinvestoinneista,
jotka olivat n. 9,5 M€. Tdméan vuoksi kunta joutui ottamaan investointien kattamiseen liséd lainaa.
Vuonna 2019 pitkdaikainen lainakanta kasvoi 5,6 M€:1la eli 630 €/as.. Talouden suhteen vuosi 2019
oli kokonaisuutena negatiivinen eikd vuoden 2020 alun koronavirusepidemia helpota kuntien

taloutta..

Toimialueiden katsauksissa on tarkasteltu vuoden 2019 nékymét toiminnan ja talouden
toteutumisen kannalta. Palvelujen ostoissa, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa on vuoden
2019 aikana tapahtunut kasvua. Sen sijaan avustusten mééra on pienentynyt vuoden aikana 60.000
€:1la.

Sote-ja maakuntauudistuksen piti vield alkuvuoden valmistelun perusteella tulla voimaan 1.1.2021
lukien. Tilanne muuttui kevdén 2019 aikana, jolloin Sipildn hallitus erosi ja uusi hallitus aloitti
toimintansa kesdlld 2019. Sote- ja maakuntavalmistelua jatketaan sote-alueiden pohjalta. Sote-
alueet jarjestdvit sosiaali- ja terveystoimen palvelutuotannon ns. maakuntamallin pohjalta. Kuntien
palvelutuotantoon ja rahoitukseen liittyvit asiat selkeytyvit tulevien vuosien aikana, mikali
eduskunta saa tarvittavat lait hyvéksyttya.

Muhoksella perustettiin vuoden 2019 aikana yhteensi 47 uutta yritysti. Samaan aikaan lakkasi 18
yritystd joten nettolisdys oli 29 uutta yritysti.

Tyo6ttomyystilanteen parani Muhoksella vuoden 2019 alkupuoliskolla ollen joulukuu lopussa 10,8
%. Tyottdomien maérd kasvoi vuoden aikana (joulukuu 2018 = joulukuu 2019) 51 henkil6ll4.



Muhoksen tyottomyysaste oli 0,3 prosenttiyksikkdd alle Pohjois-Pohjanmaan keskiarvon, joka oli
31.12.2019 11,1 %.

Muhoksen vékiluku aleni vuoden aikana 71 henkil6ll4 ollen 31.12.2019 yhteensd 8906 asukasta.

Syntyneiden méérd on alentunut jo useiden vuosien ajan jo reilusti alle 100 lapsen tasolle.
Jukka Syvévirta, kunnanjohtaja

2.2 Kunnan hallinto

Valtuusto

Tarkastuslautakunta Tilintarkastaja

Kunnanhallitus

Konsernijaosto

Keskusvaali- Sosiaali —ja Hyvinvointi-

Vapaa-aika

Johtavat viranhaltijat ja sijaiset

Kunnanjohtajana on toiminut Jukka Syvévirta. Kunnanjohtajan sijaisina on toiminut hallinto- ja

talousjohtaja Rauno Maaninka ja hallintopééllikké Rauno Piippo.
Konsernipalveluiden toimialuejohtajana on toiminut hallinto- ja talousjohtaja Rauno Maaninka.
Hyvinvointipalveluiden toimialajohtajana ja hyvinvointijohtajana on toiminut Juha Valta 1.8.-

31.12.2019, jota ennen hén on ollut alkuvuoden virkavapaalla. Hénen sijaisenaan kertomusvuonna

on toiminut Juha Piirala 1.1. — 31.07.2019.



Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajana on toiminut sosiaali- ja terveysjohtaja Merja

Honkanen.

Teknisten palvelujen vs. toimialajohtajana on toiminut tekninen johtaja Mikko Kari.



2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

”Bruttokansantuote kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Vuoden
2018 kasvu tarkentui 1,6 prosenttiin ja sen toimialoittaiset tiedot julkaistiin nyt tarkalla toimialatasolla.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia
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Tarjonta

Arvonlisédyksen kdypéhintainen arvo kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2019 ja oli 208 miljardia euroa. Tuoteverojen arvo
oli 33 miljardia ja tuotetukipalkkioiden 1 miljardia euroa. Néisté eristad laskettavan bruttokansantuotteen arvo oli 240
miljardia euroa.

Tuonnin arvo kasvoi 2,5 prosenttia 95 miljardiin euroon. Tuonnin volyymi kasvoi 2,2 prosenttia.

Kysyntd

Viennin arvo kasvoi 6,4 prosenttia 96 miljardiin euroon vuonna 2019. Viennin volyymi kasvoi 7,2 prosenttia
vientituotteiden hintojen laskiessa 0,7 prosenttia. Tavaravientid nosti mm. vuonna 2019 ulkomaille luovutetut
laivatilaukset. Muiden Kysyntéerien osalta laivojen luovutus ulkomaille ndkyi varastojen laskuna.

Suurimman kysyntéerén, yksityiset kulutusmenot, kdypé&hintainen arvo kasvoi 2,0 prosenttia 126 miljardiin euroon.
Julkisten kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia 55 miljardiin euroon.

Investointien kdypéhintainen arvo kasvoi 1,8 prosenttia 57 miljardiin euroon. Investointien volyymi laski 0,8 prosenttia.

Kotitalouksien sddstimisaste kddntyi positiiviseksi

Kotitalouksien oikaistu kéytettdvisséa oleva tulo kasvoi reaalisesti eli hintamuutoksista puhdistettuna 1,8 prosenttia
vuonna 2019. Oikaistuun kéytettavissa olevaan tuloon lasketaan mukaan myds luontoismuotoiset yhteiskunnalliset
tulonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksille tarjotuiksi hyvinvointipalveluiksi. Naité palveluita ovat julkisyhteiséjen ja
jarjestojen kotitalouksien hyvéksi tuottamat yksilblliset koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien sdasté oli reilut 0,7 miljardia euroa (-0,5
miljardia euroa vuonna 2018). S&ddstdmisaste oli 0,6 prosenttia.



Palkat ja tyéllisyys

Koko talouden palkkasumman ja tyéllisten kasvuvauhti hidastui vuonna 2019. Vuonna 2019 koko talouden
palkkasumma kasvoi 3,1% edellisvuoteen verrattuna (4,6% vuonna 2018). Tydllisten mééré puolestaan kasvoi 0,9%
edellisvuoteen verrattuna (2,5% vuonna 2018). Tyéllisten tekemien tydtuntien mééré kasvoi 0,8% vuodentakaiseen
verrattuna (2,3% vuonna 2018). Ennakkotietojen mukaan tyénantajien maksamat sosiaaliturvamaksut laskivat 1,4%
verrattuna edellisvuoteen. Lasku selittyy edellisvuotta alhaisemmilla lakisééteisillé tyénantajien
sosiaalivakuutusmaksuprosenteilla.

Paikallishallinnon alijdamd kasvoi

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia euroa alijGdmadinen. Edellisend vuonna alijGgédma oli
2,0 miljardia euroa. Alijgémé oli 1,1 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Tilastokeskus julkistaa EU:n
komissiolle toimitettavat alijGgémaé- ja velkatiedot 21.4.

Julkisyhteisdjen ylijddmd / alijddmaé sektoreittain suhteessa bruttokansantuotteeseen, prosenttia

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20711 2012 2013 2014 2015 2016 2017*2018%2019*

m— 513 Julkisyhteistt, alij@Ama'BKT, %
51311 Vationhallinto, aljadmaBKT, %
= 51313 Paikallishallinto, alijgdma'BKT, %
e 513141 Ty belakelaitokset, alj3AmMAaBKT, %
513149 Muut sosiaaliturvarahastot, alijaamaBKT, %

Valtionhallinnon alijagéma oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisené vuonna oli 2,9 miljardia euroa. Paikallishallinnon
(kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijGémé kasvoi ennakkotietojen mukaan 2,9 miljardiin euroon. Paikallishallinnon
alijgdmén kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja investointien kasvu.

Tyébelédkelaitosten ylijaéma pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa eurossa. Tybelékelaitosten
maksamien eldkkeiden mééré jatkoi kasvuaan, mutta myds kerétyt tybelédkemaksut kasvoivat. YlijGédmaéaén ei lasketa
mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijjG&dmaisia.

Vuoden 2018 tietojen tarkentuminen

Vuoden 2018 bruttokansantuotteen volyymin muutos tarkentui 1,6 prosenttiin aikaisemmin julkaistusta 1,7 prosentista.
Yrityssektorin kdypéhintainen arvonlisdys tarkentui 0,6 miljardia alaspéin edellisesté laskentakierroksesta. Myds
investointien luvut tarkentuivat.

Vuoden 2018 toimialoittaiset tiedot ja investoinnit julkaistiin nyt tarkalla toimialatasolla.



L&hde: Kansantalouden tilinpito 2019, ennakko julkaistu 16.3.2020. Tilastokeskus”

Elinkeinotoimintojen uudet kdytinteet toiminnassa; elinkeinotiimi-toimintamalli on vakiintunut
perustuen kiinteddn yhteistybhon kunnan, Humanpolis Oy:n, Muhoksen yrittdjien ja
Uusyrityskeskuksen edustajien kesken. Vuoden 2018 elokuussa aloitti maéadrdaikainen
elinvoimakoordinaattori. ~ Elinkeinotiimi ~ ja  elinvoimakoordinaattori ~ tuottivat  myo0s
elinkeinopalveluita / elinkeinoneuvontaa muhoslaisille yrittdjille. Haastavista talouden ndkymistd
huolimatta Muhoksella perustettiin  kertomusvuonna 47 uutta yritystd. Kertomusvuonna

lakkautettiin 18 yritysté joten nettolisdysté oli 29 uutta yritysta.

2.4 Olennaiset muutokset Muhoksen kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuonna toteutettiin investointiohjelma, joka oli normaalia suurempi.  Suurimmat
investointikohteet vuonna 2019 olivat: Kirkonkyldn moduulikoulun rakentaminen syksyn 2019
aikana (5.376.213 €), ICT-hankinnat (374.217 €), Jadhallin kylmaélaitteiston uusiminen (272.132 €),
kiinteistojen peruskorjaukset (644.595 €), kaavateiden rakentaminen/peruskorjaus (487.106 €) ja

Laukka-Péivirinne kevyenliikenteen véylin loppurahoittaminen (444.826 €).

Seutuyhteistyd on vuoden 2019 aikana ollut hieman vilkkaampaa kuin muutaman vuoden takaisiin
vuosiin verrattuna. Seudulla on aloitettu uuden MALPE-sopimuksen valmistelu. Samoin on

aloitettu seutua koskevan yhteisen tydllisyyshankkeen valmistelu.

Toimintamenojen osalta voidaan todeta, ettd suurin menoerd henkildstomenot ylittyivdt noin
200.000 €:11a talousarvioon nidhden. Ostopalvelut (siséltden erikoissairaanhoidon) toteutui 101,4 %
talousarviosta. Alijadma vuodelle 2019 on hieman yli 1,9 miljoonaa euroa. Talousarviossa
suunniteltu alijidma ylittyi n. 1,5 miljoonalla eurolla. Taseessa on tilikausien ylijddmaa jéljelld vain

noin 1,33 miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat l&hes 9,6 miljoonaa euroa. Alun perin vuodelle
2019 budjetoidut investoinnit olivat noin 7,5 miljoonaa euroa, joten investoinnit ylittyivét
kokonaisuutena noin 2,1 miljoonalla eurolla. Vuoden aikana on otettu 14,5 miljoonaa euroa uutta

pitkdaikaista lainaa ja vanhoja lainoja on lyhennetty noin 8,9 miljoonaa euroa. Muhoksen kunnan
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kokonaislainakanta lisdéntyi n. 5,6 miljoonalla eurolla. Kokonaisvelka on 49.967 miljoonaa euroa ja

velka per kuntalainen on 5.610 euroa.

Vuoden 2019 aikana on toteutettu edellisen valtuuston helmikuussa 2016 hyviksymé&é suunnitelmaa
talouden tasapainottamiseksi ja valtuuston elokuussa 2019 hyviksymidd talousselvitysta.
Verotulojen kehitys loppuvuoden 2019 on ollut negatiivinen johtuen mm. verokorttiuudistuksesta.

Lisédksi Kuntaliiton verotulokehikko ennusti verotulokehityksen liian optimistisesti.

Konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen laadinta on toteutettu voimassaolevan
lainsdddédnnon mukaisesti. Konsernin tulos oli alijddmédinen. Tytdryhtidistdi Muhoksen Vesihuolto

Oy:n tulos oli ylijddmaiinen 49.362 €.

Muhoksen kunnalla ei ole merkittévid, raportoitavia tutkimus- tai kehitystoimintoja.

Merkittivat poikkeamat tilinpaitosvuoden talousarvioon, joita ei ole esitetty valtuustolle

talousarviomuutoksina ovat seuraavat:

e Koko kunnan tasolla toimintatuotot ylittyivit 4,2 %. Toimintamenoista henkildstomenot
ylittyivét 1,2 %, palvelujen ostot ylittyivét 2,5 %, aineet tarvikkeet ja tavarat ylittyivét 1,0
%, avustukset ylittyivit 0,5 % ja vuokrakulut ylittyivit 33,1%, muut toimintakulut
toteutuivat 100,0 %. Eli kokonaisuutena tuloslaskelman toimintakuluihin liittyvét tiliryhmét

ylittyiviit talousarvioon néhden 1,8 %.



Sitovuustaso Tulomairaraha € |Menomaararaha €
Konsernipalvelut

Strateginen johto -21912 -39460
Vaalit -724

Lomituspalvelut -19 654 -60083
Tyoterveyspalvelut -39015 -81935
Hyvinvointipalvelut

Kirkonkylan koulu -96968
Muu perusopetus -105 746
Erityisopetus -10 120 -7 110
Ylakoulu -4 941 -64 434
Lukio -13 071
Varhaiskasvatus -2621 -58731
Kirjasto -1454

Kulttuuri -19004 -12 315
Oulujoki-opisto (nettoyks.) -48 357
Liikuntapalvelut -26 315
Ulkoliikuntapaikat -11 800
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hallinto -14249
Sosiaalityo -51133 -41391
Vammaispalvelu -403 713
Vanhustyo -270 613 -121621
Sairaanhoito -23660 -345 962
Neuvola | -22256 -9647
Hammashoito -32528 -89 993
Tekniset palvelut

Hallinto | -4792

Rakennukset -350 838
Maanrakennus -53146

Kaavoitus ja mittaus -88233

Rakennusvalvonta -43825

11
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2.5 Arvio todenniikoisesta tulevasta kehityksesta

Talousarvioasiakirjassa vuosille 2020 - 2022 esitetty investointiohjelma, muuttuu sitd mukaa kun
hankkeiden suunnittelu etenee. Talld hetkelld on tiedossa vuoden 2020 investointiohjelmaan muutos
sekd vt22:n alikulun Suokyldn risteysalueelle ettd kevyen liikenteen viyldn rakentamisen

siirtyminen vuodelle 2021.

Vuoden 2016 aikana on hyvéksytty suunnitelma talouden tasapainottamiseksi. L&htokohtana
suunnitelmien laadintaan on ollut tieto siité, ettd tuleva valtionosuusjérjestelmén uudistus pienentda
valtionosuutta Muhoksen osalta. Elokuussa 2019 valtuusto hyviksyi uuden talousselvityksen, jossa
eri toimialojen osalta on esitetty toimenpiteitd talouden kustannusten hillitsemiseksi. Ensimmdiiset

ohjelman osa-alueet on toteutettu jo syksylla 2019.

2.6 Kunnan henkilosto

Muhoksen kunnan henkilostomadrd 31.12.2019 oli 801 (henkiléstomédrd vuonna 2018 oli 815).

Kokonaismuutos edelliseen tilinpaitokseen on — 1,8 %.

Henkiléston lukumaara 31.12.

2018 2019
Konsernipalvelut 146 133
Hyvinvointipalvelut 349 349
Sosiaali- ja terveyspalvelut 234 236
Tekniset palvelut 86 87
Yhteensi 815 801

Henkilostomenot kdyttdtaloudessa olivat yhteensd 30.829.605 € (v 2018 yhteensd 30.091.286 €)

Palkalliset sairauspoissaolot ovat 26,35 % palkallisista poissaoloista tdmé vastaa 12.857 piivaa
(2018 / 13.434 péivad). Sairauspoissaolojen méadrd vaihtelee suuresti eri hallintokuntien kesken.
Keskimiirin jokainen tyontekijd on ollut 16 pdivad palkallisella sairauslomalla. Tydtapaturmien

médrdd vuonna 2019 oli 30 josta tyomatkatapaturmia O kpl ja maatalouslomituksen puolella
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tapaturmia oli 12. Vanhuuselidkkeelle siirtyi 14 henkil6od ja tdydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtyi 6 henkilod. Osa-tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi 6 henkiloa.

2.7 Arvio merkittivistd riskeistdi ja epdvarmuustekijoisti sekd muista toiminnan

Kkehittimiseen vaikuttavista seikoista

Muhoksen kunnan keskeiset riskit ja epdvarmuustekijit liittyvdt kuntarakennemuutokseen,
talouteen, ja investointeihin. Talven 2019/2020 aikana globaaliksi ongelmaksi muodostunut

Koronavirusepidemian vaikutus kuntatalouteen tulee olemaan ennusteiden mukaan merkittiva.

Muhoksen kunnan keskeinen riski liittyy rahoitusperustan epavarmuustekijoihin. Kunnan
investointiohjelma on raskas ja johtaa kunnan velkaantumiseen. Myds Muhoksella on viime
vuosina keskusteltu paljonkin eri kiinteistdjen sisdilman laatuun liittyvistd asioista. Kuntaan on

perustettu koko kunnan sisdilmatyéryhma ja liséksi omia kiinteistokohtaisia sisdilmatyoryhmia.

Liitetiedoissa on annettu selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta.

Tulevien vuosien osalta voidaan todeta, ettd tulorahoituksella tulee pystyd kattamaan toteutettavia
investointeja. Vuonna 2019 on uutta pitkdaikaista lainaa otettu noin 5,6 m€ enemmaén kuin vanhaa
lainaa on lyhennetty. Vuoden 2019 lopussa rahavarat olivat 1.339.846 € (2018: 2.526.126 €).
Muhoksen kunnan pitkdaikainen lainakanta on 49,9 miljoonaa € ja siitd on muuttuvakorkoista
lainaa 3 % ja kiintedkorkoista lainaa 97 %. Kiintedkorkoisten osuus on kasvanut, koska viimeisten
vuosien aikana otettujen lainojen kiintedt korot ovat olleet alhaiset ja samalla on voitu myos
pienentdd korkoriskin vaikutusta. Tulevien vuosien investoinneista johtuva velkaantuminen on

merkittdva taloudellinen riskitekija.

Kunnan vapaacehtoiset vakuutusmaksut v. 2019 ovat yhteensd n. 17.400 € (summassa ei mukana
lakiséddteisid vakuutuksia). Kunta kilpailutti vuonna 2019 keskeiset vakuutukset jolloin saatiin
merkittdvd alennus kaikkiin vakuutusmaksuihin. Kunnalla on vakuutus myds toiminnan

keskeytymisen varalta.
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Muhoksen kunnalla on toimintakertomuksen laatimisen ajankohtana kdynnissd oikeudenkdyntejd,

jotka liittyvat yhden henkil6n irtisanomisprosessiin.

2.8 Ympiristotekijat

Muhoksen kunnan ymparistoviranomaisena toimii Oulun seudun ympéristotoimi liikelaitos.

Muhoksella sijaitsevan Kestinkankaan kaatopaikka on suljettu ympéristoluvan mukaisesti.
Sulkemistydt ovat valmistuneet ja tyot vastaanotettu 3.12.2013. Kaatopaikan ympéristdluvan
mukaiset jdlkihoito- ja tarkkailuvelvoitteet jatkuvat edelleen. Kaatopaikan jétteenkésittelykentén,
tieyhteyden kunnostus ja pintavesien hallintaan liittyvid parannuksia on toteutettu viime vuosien
aikana. Taseessa on purkamatonta varausta tdiden loppuunsaattamiseen 70.895 €. Kustannusarvion

mukaan varaus kattaa sulkemisesta aiheutuvat kustannukset.

Muhoksen kunnan alueella ei sattunut vuonna 2019 merkittavid ymparistovahinkoja. Muhoksen

kunta ei ole tehnyt erillistd ympéristoraporttia.
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3. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt kevéilla 2015 (30.3.2015 §21) laaditun pysyvadisméédrdayksen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta. Ohjeen mukaisesti toimielin ja sen alainen johtava
viranhaltija vastaavat toiminnan sisdisestd valvonnasta. Toiminnot on jérjestettivd siten, ettd
kaikilla tasoilla on riittdvd sisdinen valvonta. Sisdisen valvonnan toimintamallia on koulutettu
esimieskoulutusten  yhteydessd.  Tilinpddtds- ja  toimintakertomuskisittelyn  yhteydessd

luottamustoimielimet ovat arvioineet sisdista valvontaa omien hallintokuntiensa osalta.

Sdannosten, miidraysten ja piitosten noudattaminen
Toimialueiden osalta sisdinen valvonta toimii toimialueilta saatujen selvitysten perusteella

kohtalaisen hyvin, mutta jonkin verran poikkeamia on havaittu.

Sisdistd valvontaa toteutetaan sdhkoOisen Dynasty-asianhallintajdrjestelman avulla siten, ettd
viranhaltijaorganisaatio toimii sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Viranhaltijapdétosten ja
toimielinpddtosten osalta otto-oikeuden kidyttdd on tehostettu asianhallintajirjestelmén avulla,
jolloin toimielinten ja viranhaltijoiden mahdollisuudet puuttua tehtyihin pdatoksiin ovat parantuneet
oleellisesti. Sisdiseen valvontaan liittyvid kokonaisuuksia on koulutettu ja tullaan kouluttamaan

esimieskoulutuksissa myos tulevina vuosina.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja
luotettavuus

Kirjanpidon jdrjestelmistd saadaan vertailukelpoista taloustietoa ajallaan paitoksenteon tueksi.
Investointien toteutuksen suunnitelmavalmiuteen, aikataulutukseen ja kustannusten hallintaan on
kiinnitetty enemmin huomiota ja hankkeita pyritddn ennustamalla ohjaamaan tavoitteelliseen
lopputulokseen. Investointien rahoitukseen liittyviin muutostarpeisiin on reagoitu nopeasti
muuttamalla hankkeiden yleisaikatauluja ja laajuutta, jaksottamalla kustannuksia ja hakemalla
taloudellisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisinta ratkaisua. Tarvittaessa havaittuihin

ongelmiin on puututtu talousarvion muutoksilla ja muutosesityksilla.
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Myoés kayttdtalouden seurantaa on lisdtty, mutta siitd huolimatta on myds kdyttotalouden puolella
jonkin verran talousarvioylityksid, joita ei ole kisitelty péddtoksenteossa. Syynd ylityksiin on
suhteellisen suuri sitovuustasojen lukumddrdn lisdksi loppuvuoden 2019 kirjanpito- ja
ostoreskontrajirjestelmien pilvipalvelumuutosten aiheuttamat ongelmat loka-joulukuussa. Tamén
vuoksi korjaavat toimenpiteet ylityksien minimoimiseksi tulisi kasitelld toimielimissd valittomésti.

Em. toimenpiteilld varmistetaan my0s rahoituksen riittédvyys.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Riskien kartoituksen osalta on hallintokunnissa tehty toimenpiteitd, mutta tyotd on vield kehitettdva
systemaattisempaan suuntaan. Etenkin henkildstoriskien merkitys niissd organisaatio-osissa, joissa
ammattitaitoisen sijaisten saaminen esim. pitkdaikaisissa sairauspoissaolosuhteissa aiheuttaa
palvelutuotannolle huomattaviakin riskitekijoitd. Tulevaisuudessa palvelutuotannon riskind on
ammattitaitoisen henkiloston riittivyys ja oikea kohdentuminen. Sote- ja maakuntauudistus tuo

aikanaan toteutuessaan liséksi merkittdvin muutoksen palvelutuotantoon.

Organisaation jokainen taso vastaa omalta osaltaan riskienhallinnasta.

Sopimustoiminta
Sopimusseurannan varmistamiseksi on sdhkodisen asiahallintajédrjestelmain liitetty ns. sopimusosio,
joka mahdollistaa entistd paremmin olemassa olevien sopimusten seurantaa. Jarjestelmd myos ns.

hélyttdd viranhaltijalle jos sopimus vaatii toimenpiteita.

Arvio sisiisen tarkastuksen jirjestimisesti
Muhoksen kunnalla ei ole erillistd organisaatiota tai viranhaltijaa, jonka vastuulla on sisdinen
valvonta. Valvontavastuu on jaettu organisaatiossa jokaiselle viranhaltijalle ja erityisesti johtavassa

asemassa olevalle viranhaltijalle. Sisdisen valvonnan ohjetta on koulutettu esimiehille.

Jokainen toimialue laatii sisdisen valvonnan ohjeen perusteella arvion siitd miten sisdinen valvonta
on toteutunut ja onko havaittavissa puutteita. Toimialueen lausunnot huomioidaan, kun laaditaan

toimintakertomuksen sisdisen valvonnan arviointia.
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4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTAMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tassd osiossa on esitetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma toimintakaudelta. Liséksi on

esitetty edellisen tilikauden vertailu ja tunnusluvut.

4.1 Tilikauden tuloksen muodostaminen

Muhoksen kunnan tuloslaskelma 2019

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7941335 7941335 725487 7191042 991%
Maksutuotot 3036 850 3036850 2801831 3298759 M17,7%
Tuet ja avustukset 479016 479016 557 832 607398 1089 %
Vuokratuotot 1292 232 1292232 1336696 1325913 992%
Muut toimintatuotot 197 391 197 391 111 050 140951 1269 %
TOIMINTATUOTOT 12 946 824 12946 824 12 062 280 12564 063 104,2 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -30 091 286 -30091 286 -30469315 -30829605 1012%
Palvelujen ostot -27 429 662 -27 429 662 -26 889 220 -27553311 1025%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 536 880 -3536880 -3602295 -3639445 1010%
Avustukset -4 344 033 -4344 033 -4259032 -4 281420 100,5%
Vuokrat -165 930 -165 930 -245 081 -326222 1331%
Muut toimintakulut -180 494 -180 494 -181 833 -181877 1000 %
TOIMINTAKULUT -65 748 285 -65 748 285 -65 646 776 -66 811880 101.8%
TOIMINTAKATE -52 801 461 -52 801 461 -53 584 496 -54 247 817 1012 %
Verotulot 30 082 545 30082545 32098 000 30871375 962%
Valtionosuudet 24 940 797 24940797 24629470 25097913 1019%
Rahoitustuotot ja -kulut -244 005 -244 005 -270 200 -251935 932%
VUOSIKATE 1977 876 1977876 2872774 1469536 51.2%
Poistot ja arvonalentumiset -3 367 956 -3367956 -3312099 -3418752 1032 %
TILIKAUDEN TULOS -1390 080 -1 390 080 -439 325 -1949216 443,7%
Poistoeron lisdys/véhennys 25020 25020 0 24 083 0,0 %
YLUAAMA / ALUAAMA -1365 060 -1 365 060 -439 325 -1925133 4382 %
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Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT: Tp 2019 Tp 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,80 19,69
Vuosikate/Poistot, % 42,98 58,71
Vuosikate,eur/asukas 165,01 220,33
Asukasméérd 8906 8977

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
(=100 * toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kéyttéon) (*ulkoinen kirjanpito)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdd kéytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikéli vuosikate on siitd vdhennettidvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava.

Vuosikate % poistosta
(= 100 * vuosikate / poistot)

Tunnusluvun ollessa 100 % voidaan katsoa kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitdd pétevind vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimddrdistd vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijddmadinen, kun vuosikate ylittdd
poistot ja alijidmiinen kun vuosikate alittaa poistot. Vuosikatteen ollessa alijaddmiinen kunnan

tulorahoitus on heikko.

Vuosikate €/ asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittivyyden
arvioinnissa. Keskimaariistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoitd, jotka vaikuttavat

vuosikatetavoitteen mairittdmiseen kunnassa.



4.2 Toiminnan rahoitus

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1469 536 1977 876
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -85 162 -122 602
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1384 375 1855274
INVESTOINTIMENOT -9579 399 -3012 620
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 22722 7316
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 318412 362 530
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 238 265 -2642773
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 853 891 -787 499
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0 5470
Pitkaaikaisten lainojen muutos 5612 960 1945 640
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000 -500 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET 6112960 1445 640
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 43418 6344
Vaihto-omaisuuden muutos 7022 6970
Saamisten muutos -246 237 173 511
Korottomien velkojen muutos 750 447 424110
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 554 650 610 935
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 667 610 2 062 044
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 186 281 1274 545
RAHAVARAT 31.12. 1339846 2526126
RAHAVARAT 1.1. 2526 126 1251 581

RAHAVAROJEN MUUTOS -1 186 281 1274 545
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, € -22 975 -19 294
Investointien tulorahoitus, % 15,34 65,81
Lainanhoitokate 0,20 0,27
Kassan riittavyys, pv 3 5
Asukasméiri 8906 8977

Investointien tulorahoitus-%
(= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno)

Tunnusluku  kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista

on rahoitettu

tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jéényt

rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai

rahavarojen madrad vihentdmalla.

Lainanhoitokate
(= ( vuosikate + korkokulut ) / ( korkokulut + lainanlyhennykset )

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdfoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,

realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmian rahavaroja.

Kassan riittivyys pdivissi
(= 365 * kassavarat / kassasta maksut )

Tunnusluku ilmaisee, montako pédivdd kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Maksuvalmiutta

loppuvuoden osalta paransi talousarviolainanotto.

Toiminnan ja investointien rahavirta
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Muhoksen kunta 2015 2016 2017 2018 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta, 1000€ -12 373 -370 -1591 -787 -7854
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000€ -22 975

Tulorahoituksen korjauserdt rahoituslaskelmassa vuonna 2019 sisdltivdt pakollisten varausten
muutosta 0 € ja kdyttdomaisuuden myyntivoitot - 85.547,78 € yhteensé - 85.547,78 €. Toiminnan ja
investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen vélitulosten ja niistid
laskettavien tunnuslukujen avulla. Tavoitteena investointien omarahoitus eli toiminnan ja

investointien rahavirran kertymaén tulisi olla vihintdan 0 viiden vuoden tarkastelukauden lopussa.



5. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

68 391 504
9 867 054
78 807 553
296 345
22753
319098

52 547

52 547
5368 837
2745423
8114 259
1339846
9 506 652
88 633 302

27 287120
3236438
-1925133
28 598 425
142 876

70 895
482 912
34169 154
447 925

0

34 617 079
5 500 000
9433 592
416214
133 812
4413675
593 082
4230742
24721116
59 338 195
88 633 302

548 995

543 760
63 196 459
9162 659
72902 878
296 233
23111
319344

59 569

59 569
5613137
2 254 886
7 868 022
2526 126
10453718
83 675 939

27 287120
4 601 498
-1 365 060
30 523 558
166 959
70 895
439739
29 602 746
864 138

14 801

30 481 685
5 000 000
7971092
415948
216 817

4 050 868
596 229
3742149
21993 103
52474788
83 675 939

22
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TASEEN TUNNUSLUVUT:  Tp 2019 Tp 2018
Omavaraisuusaste, % 32,56 36,78
Suhteellinen velkaantuneisuus
% 86,56 76,86
Kertynyt ylijéima, 1000 € 1311 3236
Kertynyt ylijaidma €/asukas 147 360
Lainakanta 31.12., 1000 €

49 967 43 854
Lainat 31.12. €/asukas 5610 4 885
Lainasaamiset 31.12., eur 51335 70 000
Asukasméird 8906 8977

Omavaraisuusaste %

(= 100 * ( oma pddoma + kertynyt poistoero + vapaachtoiset varaukset ) / ( koko pdoma — saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddméan sietokykyd ja sen kykyad selviytyd
sitoumuksista pitkdlld tidhtdykselldi. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitdd
kuntatalouden keskiméérdisti 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste

merkitsee kuntatalouden merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus - %
(= 100 * (vieras pddoma — saadut ennakot ) / kyttotulot )

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan
pddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Kertynyt ylijidamd, €/ asukas (alijidimd / asukas)
Lainakanta 31.12. t€

(= vieras pddoma — (saadut ennakot — lyhytaikaisen vieraan pidoman osto- ja siirtovelat))

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.



24

Lainat euroa / asukas

Lainasaamiset 31.12 t€
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja

muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

6. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka

sisdltdvit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
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TULOT
Varsinainen toiminta € %
Toimintatuotot 12 564 063,09 14,97
Verotulot 30871375,41 36,78
Valtionosuudet 25097 913,00 29,90
Korkotuotot 123 035,93 0,15
Muut rahoitustuotot 4 056,40 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00
Tulorahoituksen korjauserat:
Kayttbomaisuuden myyntivoittc -85547,78 -0,10
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimet 22 721,75 0,03
Kayttbomaisuuden myyntitulot 318 411,78 0,38
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 18 665,20 0,02
Pitkaaikaisten lainojen lisays 14 500 000,00 17,28
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 500 000,00 0,60
Oman pddoman lisdykset 0,00
Kokonaistulot yhteensa 83 934 694,78 100,00
MENOT
Varsinainen toiminta € %
Toimintakulut 66 811 879,89 78,00
valmistus omaan kayttoéon 0,00 0,00
Arvonlisdveron takaisinperinta 0,00 0,00
Korkokulut 375 824,60 0,44
Muut rahoituskulut 3203,12 0,00
Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserat:
Pakollisten varausten muutos 0,00
Kayttbomaisuuden myyntitappi -386,20 0,00
Investoinnit
Kayttdbomaisuusinvestoinnit 9579 398,98 11,18
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 352,05 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 8 887 039,77 10,38
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00
Oman pdadaoman vahennykset 0,00
Kokonaismenot yhteensa 85657 312,21 100,00




7. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa  esitetddn  yhdistelmd  kunnan  tytédr-,

osakkuus-

omistusyhteysyhteisdistd sekd kuntayhtymistd, joissa kunta on jédsenend.

7.1 Yhdistelmé konsernitilinpaitokseen sisiltyvistid yhteisoisti
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ja  muista

Yhdistely konsernitilinpaatoksessa

Yhdistely (kpl)

Ei Yhdistely (kpl)

Tytaryhteisot 2
Muut yhtiot:
Muhoksen vesihuolto Oy (100 %)
Mimminetti Oy (100 %)
Kuntayhtymat 3
Pohjois-Pohjanmaan liitto (2,09 %)
Oulun seudun ammattillisen koulutuksen kuntayhtyma (3,65 %)
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (2,56 %)
Osakkuusyhteisét (< 50 %) 1
Kiinteistd Oy Muhoksen Vanhustentalot (23,07 %)
Humanpolis Oy (33 %)
Muut omistusyhteisyhteisot 2
Hirsijarven Vesi Oy (50 %)
Kiinteistd Oy Piilorivi (50 %)
Yhteensa 7 1

7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu valtuuston hyviksymaén konserniohjeen perusteella.

Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoitteet velan lyhennyksen ja koron maksun osalta toteutuivat.

Tavoitteena oli lainan lyhennys 100.000 € ja korko 100.000 €

Talousarviovuodelle 2019 asetettujen Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoitteiden toteutuminen:

1. Tavoitteena saada vesilaitoksen varmuusluokitus vuonna 2020 tasolle 1 (paras taso/virallinen

varmuusluokitus)

Vesilaitoksen varmuusluokitus on tasolla 1 (paras taso / virallinen varmuusluokitus) ja laitoksen

varavoiman saanti on turvattu sekd veden jakelun ettd viemérdinnin kriittisiin kohteisiin.
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Varmuusluokitus on ainakin tasolla 2, mutta varaveden saanti ei kata koko kapasiteettitarvetta ja
energian saanti voi viliaikaisesti vaarantua myos kriittisissd kohteissa. Vedenhankintaa ei ole
varmistettu, tai varmuusluokka on 0 eikd energian saantia ole varmistettu.

Saavutetaan, uusi vedenottamo rakenteilla Karho-ojalle. (viimeiset automaatiosdddot menossa)
2. Tavoitteena laskuttamattoman veden méiirén saaminen alle 10 %:iin (nyt 10 — 20 %) seka
tavoitteena vuotovesien miirdn aleneminen alle 15 %:iin ( nyt 15 — 30 %), niihin tavoitteisiin
pyritddn pddsemddn verkoston madritietoisella saneerauksella.

Ei saavutettu, mutta edistysti on tapahtunut.

3. Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoite on kehittdd vesihuoltoa alueellaan yhdyskunta kehitysta
vastaavasti.

Tavoite saavutettiin.
4. Tavoitteena on toimittaa asiakkaille puhdasta pohjavettd kohtuukustannuksin ja huolehtia
viemdrdinnisti terveyden- ja ymparistosuojelun kannalta asianmukaisesti ja taloudellisesti.

Tavoite saavutettiin.

5. Muhoksen Vesihuollon tavoite lyhentdé velkaansa seuraavien vuosien aikana on seuraava:

Vuosi Lyhennys
2018 100.000 €
2019 100.000 €

Tavoite saavutettiin’.

7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennékoisesti tulevasta kehityksesti

Muhoksen vesihuolto Oy

Vuosi 2019 oli kunnan 100 % omistaman Muhoksen Vesihuolto Oy:n seitseméstoista kokonainen
toimintavuosi. Muhoksen Vesihuolto Oy:n liikevaihto kasvoi 10,4 % (n. 1,9 miljoonaa euroa) ja
tilikauden 2019 tulos oli voitollinen 49.362,86 euroa. Yhtio tuloutti toimintavuonna

Muhoksen kunnalle korkotuloja 100.000 € edesti seké lyhensi lainaa kunnalle 100.000 euroa.

Uusia kiinteist6ja liitettiin vuoden aikana 35 kappaletta. Vesi- ja viemariliittyma 25 kiinteistoa,
vesiliittyma 3 kiinteistdd ja viemadriliittymid 7 kiinteistod. Liittymd méadrd vuoden lopussa oli 3394
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vesiliittymad ja 2082 viemadriliittymé4. Yhtio on toimintavuosien aikana rakentanut 749
vesiliittymad ja 852 viemdriliittymaa.

Vesijohtoverkostoa rakennettiin 2,0 km ja vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa
266 km. Viemiriverkostoa rakennettiin 0,5 km ja viemiriverkoston kokonaispituus oli vuoden
lopussa 146,5 km. Viemari- ja vesiverkostoa saneerattiin 0,1 km.

Viemdriverkoston vuotovesiméérien pienentdmiseen vaikuttavia korjauksia suorittiin kaivoja
korjaamalla tulva herkillé alueilla ja verkostoa saneeraamalla. Siirtoviemairilinjan pumppaamojen
sahkokeskukset uusittiin.

Vesijohtoverkoston toimintavarmuutta parannettiin rakentamalla vedenottamo Karho-ojan
kankaalle. Vedenottamon rakentamisella taattiin myds veden riittdvyys suviseuroille, jotka
jarjestettiin Muhoksella. Veden hygieenisen laadun varmistamiseksi asennettiin UV-desinfiointi
laitteet Karho-ojan alavesisdilille. Tulevina vuosina on tarkoitus saneerata verkostoa ja toteuttaa
hankkeita yhteistyossa

Kiinteistd Oy Muhoskylma on aiemmin ollut Muhoksen kunnan omistama vuokrataloyhtio, jossa
on 7 asuntoa. Kiinteistd Oy Muhoskylma on saatu myytya vuonna 2018 ulkopuoliselle, koska

asukkaita on ollut vain muutama.
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7.4 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Konsernivalvonnan osalta Muhoksen kunnassa toteutetaan jo vuosien ajan kiytossi ollutta
tytaryhtion toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa tehtidvad valvontaa, joka tapahtuu
tytéryhtion johdon kanssa pidettdvissd vuotuisissa palavereissa ja erillisilld raporteilla, joita

toimitetaan konsernijaostolle.

Vuoden 2019 tavoitteet valtuuston hyvéksyi talousarvion hyviaksymisen yhteydessd 18.12.2018.
Konserniohjeiden piivitys toteutettiin vuoden 2019 aikana konsernijaoston ohjauksessa.
Konserniohje hyvéksyttiin valtuustossa 25.6.2018 § 47. Konsernijaosto seuraa tytiryhtion

toimintaa vuotuisilla raporteilla.



7.5 Konsernitilinpéitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
OSUUS OSAKKUUSYHT VOITOSTA/TAPPIOSTA
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN YLJ-/ALIAAMA

2019

33022 315

-87 574 326

41370

-54 510 641

30871375

27 687 254

23 590

24 675

-388 170

-6 726

3701357

-4 904 964

-190 010

0

-1393 617

-6 178

-2 620

-1450

-1139

-1 405 004

2018

32 609 468

-86 278 980

38 244

-53 631 268

30082 545

27 466 780

30789

66 652

-421 322

-11 843

3582333

-4759 332

-68 683

482 763

-762 918

-50012

-2419

-3 666

-2 873

-821 888
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Tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

Tp 2019
37

72

416

8906

Tp 2018
38

75

399

8977

31



Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKEMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN VEROT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYSYVIEN VAST.HYODYKK.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

2019 2018
3701356 3582334
0 482763
-2620 -2419
-277 794 -621 954
3420942 3440723
-13 015 826 -4 901 246
98 758 64 921
363 756 1088 056
-12 553 312 -3 748 268
-9132 370 -307 545
-0 -1940

0 9659

16 510 764 10 680 591
-9478 139 -9 449 537
500 000 -500 000
7532625 731054
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUT

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK. VELK.MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

0 0

43 414 6047
4935 -48 651
-1281190 516 098
1513693 678 360
280 852 1151854
7813 477 2613183
-1318 893 1017336
4828511 5142756
6 147 404 4125420
-1318 893 1017 336

Tunnusluvut:

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -22.975

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Tp 2019 Tp 2018
-16.600

28 74

0,41 0,73

15 19

33



VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HANKIN

SUOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT

SAAMISET
PITKAAIK. SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

Konserni Konserni
2019 2018
339 389 227 611
546 135 583 244
81777 95 491
967 300 906 346
10 240 441 9922042
52 164 573 53281601
12 460 587 11733661
2 586 208 2 649 735
138 458 142 756
7 914 840 1064 242
85 505 108 78 794 036
1627 979 693 145
1638572 1824978
53732 53732
167 571 167 570
3487 854 2739426
89 960 262 82 439 808
753 336 604 299
223 569 231 024
2311 2 495
145 027 142 323
370907 375 842
409 237 550 637
72 416 75 316
3193 2823
484 845 628 776
3990429 3362526
1010875 572 467
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MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKK.INSTRUMEN

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMAT
LITTYMISMAKSURAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

OPPILASVAROJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
MUUT VELAT/LIITT.MAKSUT JA MUUT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

LAINAT MUILTA LUONTONANTAIILTA
SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT
MUUT VELAT/LIITT.MAKSUT JA MUUT
SIIRTOVELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT LA.

1251 828 848 697
244 053 297 520

6 497 185 5081210
269 269

193 843 184 424
194112 184 693
4634 400 5962712
102 895 047 95 277 340
27 287 120 27 287 120
4322 4322

579 600 579 600
232782 229029
3014241 3953958
-1 405 004 -821 888
65 292 44 174
884 472 1005 377
884 472 1005 377
63 406 98 706
305 614 305030
549 051 321883
210 210

918 281 725 829
39 066 835 32 605 988
447 925 864 138
14 801

2102948 2028 272
41617 707 35513199
9648994 8 657381
416 214 415948
5500 000 5000 000
135211 219143
5787731 5050772
976 090 940 973

7 221 665 6 463 526
10 326 8876
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LYHYTAIKAINEN

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama, €

Kertynyt ylijddma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000€
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.
Konsernin henkilostomaara

Kunnan asukasmaara

8. KESKEISET LIITETIEDOT

29 696 232 26 756 620

71313939 62 269 818
102 895 047 95 277 340

2019
28,97

77,72

3014241
338,45
55080
6184
53732
807

8906

2018
32,86

68,81

3953958
440,45
47 543
5296
53732
821

8977

Kunnan ja konserni tilinpdatoksen liitetiedot esitetdén kokonaisuudessaan tasekirjassa.
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9. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMEPITEET

9.1. Tilikauden tuloksen Kaisittely

Kuntalaki 69 toteaa seuraavaa: “Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvd esitys

tilikauden tuloksen késittelysta.”

Tilikauden 2019 tulos on — 1.949.216 euroa. Kunnanhallitus esittdd tilikauden tuloksen késittelyksi
seuraavaa: Tuloutetaan tehtyd poistoeroa 24.083 euroa. Tilikauden alijddmi -1.925.133 euroa

siirretddn taseen tilikauden yli/alijiamaitilille.

9.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden 2019 osalta on noudatettu valtuuston 29.2.2016 / 9 § hyviaksyméa suunnitelmaa talouden
tasapainottamiseksi  sekd valtuuston 26.8.2019 § 54 hyvédksymdd talousselvitysta.
Lainsdddannoéllistd  velvoitetta (kattamattomia alijdimid) kunnalla ei ole laatia talouden
tasapainotussuunnitelmaa. Suunnitelma ja talousselvitys pddtettiin kuitenkin laatia, jotta kunta

paremmin pystyy vastaamaan tuleviin haasteisiin.

10. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

10.1 Seurantaa koskeva siintely

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, médridrahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kdytdvd ilmi onko menot, tulojen
lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaritylld tavalla (KuntalL 113 §). Muulla rahoituksella

tarkoitetaan tdlloin rahavarojen kéyttod ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Selvityksen
laadinnan yhteydessd on noudatettu tyo- ja elinkeinoministerion Kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjetta tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.
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10.2 Tavoitteiden toteutuminen

Muhoksen valtuusto on hyvdksynyt kuluvalla valtuustokaudella kuntastrategian 18.12.2017.
Muhoksen kunnan strategian seurantaa toteutetaan valtuuston hyvdksymin kuntastrategian

tavoitteiden osalta seuraavasti vuoden 2019 osalta seuraavasti:

STRATEGIAN TOTEUTUMINEN 1-12/2019

Asukkaat ja hyvinvointi Toteuma
1) Kaavoituskatsaus: Toteutunut
2) Kuntamarkkinointi: Luovutettu 11 ok-tonttia, (Myonnetty 26

omakotirakennuslupaa)
3) Asunto-ohjelma: Ei ole edennyt vield. Kdynnistetdén laadinta 2020.
4) Muuttotutkimus 2 - 4 v vélein: Toteutettu kevddn 2018 aikana
Kunnan hyvinvointijohtaminen

* Hyvinvointikertomus osana johtamista: Laaja hyvinvointikertomus késitelty elokuussa 2019
khall:ssa (valtuustoon syyskuussa 2019)

* LAPE-muutosohjelma: Toteutuu ohjelman mukaisesti



* liikenneturvallisuustyo6:

Nopean tietoverkon rahoitus ja jarjestiminen:

Saannollisesti toteutettavat kuntalais- ja aluetilaisuudet:

Kunnan avustusjérj. uusiminen ja kdyttoonotto 2018:

Kylien markkinointi ja tilojen hyédyntdminen:
Honkala-Méntyrannan alueilla

Ylikunnallisen yhteistyon aktiivinen kehittdminen:

Talous

1) Talousarvio ja taloussuunnitelma:

2) Investointien toteuttamisohjelma

3) Kunnan talouden tasapainotusselvitys:

4) Uudet toiminta- ja rahoitusmallit:
kiinteistoleasing-rahoitus)

5) Palvelujen tuotteistaminen:
markkinavuoropuhelu toteutettu

Kuntalaisten palvelut

Varhaiskasvatussuunnitelma:

Opetuksen kehittdamissuunnitelma (KESU):

Uusi Peruskoulu — hanke:

LAPE-muutosohjelma:

Kulttuuripoliittinen ohjelma

Liikuntapaikkaselvitys osana investointisuunnittelua:
Vapaa-aikatoimen kehittdmissuunnitelma (KESU):

Iképoliittinen  ohjelma:

Kunnan asunto-ohjelma:

Koko kunta ikdihmisten-hanke:
Muutosjohtamisen ohjelma:

Hallintosdantd ja toimintarakenteen muutostyo:

2019 —2022:

39

Tyoéryhmén kokoonpano paivitetty — kokoontunut
kaksi kertaa vuonna 2019.

Laajakaista-hanke edennyt — toteutus 2019-2020

Kyselytunti toteutettu elokuussa ja
marraskuussa 2019

Edennyt osittain mm. kulttuuriavustukset
Kyldkisalli-toiminta kdynnistynyt Pdivéarinteelld ja
Arkkitehtiyhteistyd, mittaustoiminta, ja Ekolakeus

toteutunut. Keskusteluja mm. ruokahuollon ja
rakennusvalvonnan osalta kdynnistynyt.

1-12/2019 vuosikate jdi reilusti alle poistojen

OK muutosten jilkeen — paineita korjausvelan vuoksi
Uudistettu talousselvitys 8/2019 valtuustossa
Varikko hankittu leasing-mallilla ja lukion

Terveyskeskuksen keittion osalta

Toteutetaan vuonna 2019 - 2020

Suunnittelussa

Suunnittelussa

Toteutuu ohjelman mukaisesti

Valmistelussa

Toteutunut (ajan tasalla — péivitetddn koko ajan)
Valmistelussa

Valmistelussa — valtuustossa 2/2020

Kéynnistetddn vuoden 2020 aikana - edellyttdd
erillisrahoituksen 2021

Voimaa vanhuuteen-hanke kdynnissi
Maakuntauudistuksen esimiesvalmennus toteutunut

Muutos hyvéksytty valtuustossa 6/2018, pienid
paivityksid useita,.



Edunvalvonta MAKU-uudistuksen valmistelussa:

Henkilosto
Rekrytointikyselyt esimiehille:
TyoOyhteisdjen vuosittaiset koulutussuunnitelmat:

Osaamiskartoitukset:
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Keskeytynyt kevaalld 2019 valtioneuvoston eron
myotd. Jatko vield epaselva.

Ei ole tehty vield
Valmistunut ja toteutettu vuonna 2019

Kehityskeskusteluissa koulutustarve-kohta

Kunnan tydhyvinvointiohjelman keskeisié tavoitteita toimenpiteiksi:

* esimiesten tyokykyjohtaminen:

+ avoimen vuorovaikutuksen kehittiminen tydyhteisdissa:
* kannustavan palkkauksen kehittdminen:
Asuminen ja maankiytto

Keskustan osayleiskaavojen uudistaminen:

Kaavoituskatsaukset:

Oulyjoki/kunnostamissuunnitelma ja toteuttavat toimenpiteet:

Energiatehokkuussuunnitelma ja toimenpiteet:

Henkilokuljetusten kehittdmishanke:

Pyordily-, jalankulku- ja ulkoilureittiverkosto:

Liikenteen turvallisuussuunnitelma:
MALPE-aiesopimus 2020 — 2023:

Elinvoima-ohjelma

Ty6terveys Virran varhaisen tuen malli otettu kayttoon
1.1.2019

TyoOyhteisoselvitysten yhteydessa

Valmistelussa — pilotointi varhaiskasvatuksessa 2020

Kasitelty valtuustossa 6/2018. Lainvoimainen.
Yritysalueiden osalta kdynnistetty kehittdmistoimet

Toteutunut
Oumo-hankkeiden kautta

Aurinkovoimalan tuotto hyvé, Jadhallin
energiaselvitys, palvelutuotannosta poistuneita
kiinteist6ja myyty, katuvalaistusta uusittu LED-
valoilla. 50/50 malli hyviksytty valtuustossa 8/2019.
Sahkdautoja hankittu kuntaan. (Toimintasuunnitelma
hyvéksytty khall:ssa)

Ei ole kdynnistynyt

Seudullinen pydriilyn paireittisuunnitelma hyvaksytty
ja viitoitustyd on valmis. Ulkoilureitit
liikkuntapaikkasuunnitelmassa. Rokua Geopark-alueen
reitistdjen kunnostamishanke valmistelussa.

Liikenneturvallisuustydryhmén tyd on jatkuvaa
Valmistelu kdynnistynyt seudulla

Hyviksytty helmikuussa 2019 — seuranta
toinitakertomuksessa

MUHOS-mallin tehokkaampi hyédyntdminen ja edelleen kehittiminen (elinkeinoyhteistyd paikallisen yrittdjdjarjeston

kanssa):

Energiatehokas kuntamallin markkinointi:

Edennyt hyvin. Arvioidaan elinvoimaohjelmassa

Hinku-ohjelman ja Vére-hankkeen kautta



Energiasopimuksen taytintoonpano:
Kunnan tyo6llisyysohjelma:
Kuntouttavan valmennuksen mallien hyédyntdminen:

MUTAV A-hanke:
(lainsddd@nnon valmistelu kesken)

Seudullinen tyollisyysyhteistyo:

41

Edetdin Motivan KEO-sopimuksen mukaisesti

Valmistelussa seudullinen hanke 2020

Vuoden aikana 62 osallistujaa

Ei tule toteutumaan, koska seudullinen hanke etenee

Suunnitelma uudesta hankkeesta valmistelussa 2020

Kunnanhallituksen 2019 alkuvuonna hyvéksyméan Elinvoimaohjelman toteutuma vuodelta 2019 on

esitetty seuraavassa:

ELINVOIMAOHJELMAN TOTEUTUMINEN 2019

Asia Aikataulu | Seuranta
1. PAINOPISTETAVOITTEET:
Pehmeiti vetovoimatekijditd edesautetaan tuottamalla 2019- Esim.Vapputapahtuma, Valoatapahtuma,
kulttuuritapahtumia yhteistydssd muiden toimijoiden 2025 Muhoksen Musiikkipdivit toteutetaan 2020
kanssa.
Kotiseututietamystd listaén koulujen Oulujokiopistolla aloitetaan Geopark kurssi
opetussuunnitelmiin. 2019- 2020. Koulut tuovat esille resurssien
2020 mukaisesti.
Liikunnallisia tapahtumia kuntalaisille vuosittain.
Tervasoutu, Tervahiihto, pyoréilytapahtumat,
Yritystonttien laatukriteereiti laaditaan yhteisty0ssa 2019- Geopark maastopyoratapahtuma.
yrittdjien kanssa. 2025 2020 aikana viedddan Muh. Yrittdjien
johtokuntaan vieddé asiana yritystonttien
Startup- ja kasvuyrittdjyyden toimintamallia kehitetdén 2019- kriteerit.
elinkeinotiimin yhteistyon kehittdimisen kautta. Liséksi 2021
Humanpolis matkailusektorin osalta. Hankkeisiin etsitddn aina muhoslaisia
yrityksid
Julkiset ja yksityiset palvelut turvataan osallistumalla 2019
aktiivisesti sote-/maakuntauudistuksen valmisteluun.
Julkisten ja yksityisten palvelujen Ei ole edennyt valtakunnallisen poliittisen
yhteensovittaminen/lomittaminen. paatdksen takia.
Yritysmyonteisyys johtoajatuksena pdatoksenteossa 2019- Yhteisty6 autokoulujen, Ajovarman ja
(Yritysvaikutusten arviointi-malli jatkuvaan kiyttoon) 2020 paikallisen yrittdjén kanssa (mopon
kasittelykoe)
Muhoksen yrittdjdjarjeston ja muiden yritysten kanssa
?jatkuva vuoropuhelu” toimintamalliksi Elinvoimakoordinaattori keskustelee
- 2019- toimialojen ja yrittdjien valilla.
2020
2019- Keskusteluyhteys piivittiisti kunnan ja
2020 yrittdjien vélill4..
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2. KUNNAN YRITYSTOIMIEN
ERIKOISSATSAUKSET

Digitalisaation mahdollisuudet palvelutuotannossa 2019 Kuuntelumahdollisuus kunnan aineistoon,

otetaan kdyttdon laajakaistapalvelujen my6ta. laajakaistapalvelut heindkuussa 2020
kéyttoon.

Edesautetaan luovien alojen koulutusta ja yritysten 2019 Erikokkikoulutus kokeilua muokataan

etabloitumista. uudestaan edullisemmaksi. Aktiivinen
keskustelu yritysten sijoittumiselle
Muhokselle.

Korostetaan padtoksenteossa ldhiruoan merkitystd 2019

paikalliselle yritystoiminnalle Muhos on mukana jirjestdméssd Rokuan
maatalousyrittdjien lisdansio tilaisuutta.

Tonttipolitiikkaa edistetddn aktiivisella 2019 Kirkkosaaressa mukana yrittdjyys ja palvelut.

vuorovaikutuksella kaavoitusprosesseissa Yritystonttien ostoa jatketaan Korivaaran
yrityspuistossa..

Matkailuelinkeinoja edistetdéin toteuttamalla

Oulyjokivarren kuntien yhteistd matkailun Swecon kehittdmissuunnitelma mukana

kehittdmissuunnitelmaa ( Sweco) Kirkkosaaren kehittdmisessa.

3. LUOVUUS JA MARKKINOINTI

Elinvoiman edistdminen vapaa-aikapuolen 2019- Talviuintipaikan kdyttoonotto, Senioripassi

investoinneilla. 2020 otettu kiyttoon.,

Viestinnén uudistaminen viestintdohjelmaa noudattaen. 2019-

2020 Viestinti toteutetaan brindi- ja nettisivujen

Vetovoiman ja viihtyisyyden lisdédminen matkailun uudistuksen kautta.

kehittdmisohjelman kautta. Kirkkosaaren ja Ponkilan

alueen kehittimissuunnitelman kautta. Metlan alueen

arkkitehtikilpailun toteuttaminen. 2019 Kirkkosaari aloitettu kuntalaiskuulemisella

[Imastomuutosvaikutusten arviointi toteutetaan HINKU-

verkoston avulla. Tonttitarjonnan keskittdminen

asemakaava-alueille (joukkoliikenneverkon

laheisyydessi)
Kirkkosaari sijaitsee joukkoliikenne reitiston
ldheisyydessé.

4. TOIMINTAYMPARISTO JA YRITYSTONTIT

Yritystonttien markkinoinnin kehittiminen 2019- Omakotitonttien markkinointia tehostettiin

markkinointitydryhmén ideoiden pohjalta 2020 2019
Nokiankankaan markkinointitaulu asennettiin
2019 ja yritystonttien markkinointia

Asemakaavoituksen avulla kohdennetaan 2020 suunnitellaan 2020.

yritystonttitarjontaa vt. 22:n varteen Nostetaan pohdittavaksi englanninkielinen
Tonttipdrssi.
Nokiankankaan kaavoitus ja tiealueiden
kehittiminen. Korivaaran yritystonttiostot ja
Tiilitien korjaus+ jatkaminen

5. YRITTAJAYHTEISTYO

Hankinnoissa toteutetaan systemaattisesti 20190 Kuljetushankinnoissa ja OUMO hankkeissa

markkinavuoropuhelua. vuoropuhelu aktiivista

Piivitetddan Muhoksen kunnan hankintaohje. 2020 Hankintaohje 2020 aikana, mahdollisuus on
kéyttad lin kunnan mallia.

Toteutetaan vuosittain yhdessa yrittdjédjéarjeston kanssa Hankintailta 2020. Cloudia

vuotuinen hankintailta. 2019- hankintajarjstelma toimii ja sitd kdytetddn

2025 kunnassa.

Viestinndssé yrittdjien kanssa korostetaan avoimuutta
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viestintdohjelman mukaisesti. 20190 Viestintd ja yhteydenpito aktiivista.
Geoparkin kuukausitulet jatkuu 2020 ja
Muhoksen yrittdjien aamukahvit.

6. JULKISEN JA YKSITYISEN SOSIAALI- JA

TERVEYSALAN TOIMINTAYMPARISTO

g;rvvsﬁiiémﬁtﬁﬁfﬁﬁg&?ﬁﬁ?en yksityisen ja julkisen 2019- Muhoksen kunnassa tarjotaan

' 2025 rakennustontteja. Muhoksen kunnan vahvuus
o o on sosiaali- ja terveysalan yritysten

Kuunnellaan gktu.wsestl yksityisen pl'lolen t'ognlJOlder% tarpeet. sijoittuminen kuntaan.

Korostetaan viestinnéssé verkostomaista toimintamallia.
Nopea reagointi tonttikysymyksiin saman
pdivén aikana on tavoitteena.

7. KOULUTUSSEKTORI

Korostetaan markkinoinnissa toisen asteen 2019 Joukkokuljetuksia on parannettu

oppimismahdollisuuksia kunnassa. oppilaskuljetusten osalta ja uusi
lukiorakennus valmistuu 2020.

Edistetddn mm. kaksoistutkinnon ja muun yhteisty6ta 2. 2019

asteen oppilaitosten kanssa. Uudistunut ammatillinen koulutus yrittéjin
kumppanina OSAO

Edistetdén yrittdjyyskasvatusta eri kouluasteilla. 2020 Nuorten yrittdjyyskilpailu vuosittain ja

Korostetaan paikallisen luonnon erityispiirteitd (mm. yrittdjyyskurssit koululla.Oulujokiopistolla

Geopark-alue) Muhoksen kunnan OPS:ssa. aloitetaan Geopark kurssi 2020. Koulut
tuovat esille resurssien mukaisesti.

8. MATKAILU- JA KULTTUURISEKTORI

Kehitetddn Unesco Geopark-aluetta Oulujokilaakson

kuntien kanssa.

2019-

Kulttuuripuolen yhteisty6td kolmannen sektorin 2022 Tervareitiston kunnostussuunnittelu on

toimijoiden kanssa vieddén systemaattisesti eteenpéin. aloitettu. Hankehakemusta kirjoitetaan
kevailla 2020.

2019

Kulttuuripuolen yhteistyd toimii hyvin
kolmannen sektorin kanssa.
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10.3 Maiirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Jos tavoitteet eivit ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvéksyttivd myos tavoitteita koskevat muutokset. Tavoitteet

asetetaan valtuusto ja lautakunta tasolle.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttimét méérdrahat.
Maiérdraha on valtuuston toimielimille antama euromédriltién ja kiyttotarkoitukseltaan rajattu

valtuutus varojen kdyttdmiseen.

Toimielimelld on valtuutus kéyttdd sille talousarviossa osoitettu méédrdraha madrédttyyn
kayttotarkoitukseen tai madrdtyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittdd sille
talousarviossa osoitettua maédrdrahaa. Jos maardaraha osoittautuu riittimattomaksi, on talousarviota
muutettava. Muutoksen yhteydessd on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Maidrdrahan
siirrosta sitovuustasojen valillda pdittdd valtuusto ja toimintojen sisdlld muutoksista padttavat
lautakunnat (konsernipalveluiden osalta kunnanhallitus). Kunnanhallituksen méérdrahoissa olevien
harkinnanvaraisten toiminta-avustusten mahdollisesta siirrosta toiseen hallintokuntaan paattaa

kunnanhallitus.

Valtuusto on hyvédksynyt talousarvioraamin 2019 yhteydessd talousarvion yleissitovuustason..
Talousarviota suunniteltaessa tulo- ja menokasvuprosentit ovat sitovia lautakuntatasolla.
Lautakunnat méidrittelevdt omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustasot. Valtuusto vahvistaa
talousarvion yhteydessd toimintojen sitovat bruttoperiaatteen mukaiset tulo- ja menoarviot
(euroméardiset). Poikkeuksen meno- ja tuloarviositovuuteen ovat ruoka- ja siivouspalvelut,

tyoterveyshuolto, Oulujoki-opisto ja lomituspalvelut, jotka ovat nettobudjetissa.

Valtuuston ndhden sitovat erdt ovat bruttoperiaatteen mukaan toimintatuotot yhdessd sekid
toimintamenot yhdessd. Nettoperiaatteen mukaan valtuuston nidhden sitovaa on kdyttokate. Poistot

sekd laskennalliset erat eivit ole valtuuston nahden sitovia.



45

Projekti-méérarahat on budjetoitu konsernipalveluiden alle kohtaan strateginen johto. Projekteille
tulee aina perustaa oma kustannuspaikka talouden seurannan helpottamiseksi. Muutkin
hallintokunnat voivat talousarviovuoden puitteissa perustaa projekteja, jotka liittyvit suoraan oman
toiminnan kehittimiseen. Muiden hallintokuntien hankkeet on sijoitettava keskitetysti oman

hallinnon sitovuustasolle.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuuston ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
madrdrahat, joita ei ole budjetoitu hallintokunnille. Seuraavat erdt ovat sitovia: verotulot,

valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erét seka tilinpdétdssiirrot.

Rahoitusosassa valtuuston ndhden sitovia erid ovat antolainauksen muutokset, lainakannan

muutokset ja oman pddoman muutokset.

Investointiosassa valtuuston ndhden sitovia ovat kaikki yksittdiset hankkeet jotka on lueteltu tdssa
asiakirjassa. Valtuuston ndhden sitovaa on hankkeen kokonaisarvo, médraraha vuodelle 2018 seki
hankkeen tarkoitus / tavoitteet. Investointiosassa on kohteittain mééritelty vastuullinen hallintokunta

/ lautakunta / viranhaltija.

Talouskatsaus késitellddn jokaisen kuukauden jédlkeen ao. lautakunnassa, hallituksessa ja
valtuustossa. Osavuosikatsaus tehddin maaliskuun, kesdkuun ja syyskuun toteuman jélkeen.
Suunniteltuja toimenpiteitd talouden tasapainottamiseksi seurataan jokaisen osavuosikatsauksen
yhteydessd. Lisdksi seurantaa on my0s tilinpddtoksen yhteydessd. Valtuustolle raportoidaan

sitovuustasoittain.

Valtuuston hyvéksymit talousarviomuutokset kdyttotalouteen ja investointeihin vuonna 2019 on

esitetty konsernipalvelujen kohdalla.



10.3.1 Kéyttotalouden toteutuminen

10.3.1.1 Konsernipalveluiden toimintakertomus
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Kunnanhallitus on kisitellyt konsernipalveluiden toimintakertomuksen ja strategian kokouksessaan

31.3.2020.

KONSERNIPALVELUT TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Yuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilgstékulut
Pahvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Yuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvenalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdysfvdhennys

YLUAAMA / ALLIAAMA

Joulukuu 2018

tilinpaatos

70471 335
3 036 850
479 016
1292 232
197 391

12 046 824

-30 091 288
-27 429 662
-3 536 880
-4 344033
-165 930
-180 494
-65 748 285

-32 801 461
30 082 545
24 940 797

-244 005
1977 876
-3 367 956

-1 390 D80
25020
-1 365 060

Joulukuu 2018
tilikauden alusta

70471 335
3036 330
479016
1292 232
197 391

12 046 824

-30 091 286
-27 429 662
-3 536 380
-4 344 033
-165 930
-180 494
-65 748 285

-52 801 461
30 082 545
24 040 797

-244 005
1977 876
-3 367 9536

-1 390 080
25020
-1 365 060

Kuluva
talousarvio

725487
2801 831
557 832
1336 696
111 050

12 062 280

-30 489 315
-26 889 220
-3 602 205
-4 259 032
-245 081
-181 833
-65 646 776

-53 584 496
32 098 000
24 629 470

-270 200
2872774
-3 312099

-439 325

0
-439 325

Joulukuu 2019
tilikauden alusta

7191 042
3293759
607 398
1325913
140 951

12 564 063

-30 329 805
-27 553 311
-3 630 445
-4 281 420
-326 222
-181 877
-66 811 880

-54 247 817
30871375
25097 913

-251 935
1469 536
-3 418752
-1 949 216

24083
-1925 133

Kaytts-%

99,1 %
17,7 %
108,9 %

99,2 %
126,9 %
104,2 %

101,2 %
102,5 %
101,0 %
100,5 %
1331 %
100,0 %
101.8 %

101.2 %
96,2 %
101,9 %
93,2 %
51,2 %
103,2 %
443,7 %
0,0 %
438,2 %



Joulukuu 2018 Joulukuu 2018
tilinpaatds tilikauden alusta
STRATEGINEN JOHTO{KONSERNIJAOSTO)

Toimintatuotot 122 596 122 596
Toimintakulut -099 216 -090 216
Toimintakate -876 621 -876 621
Poistot ja arvonalentumiset -67 706 -67 706
Laskennalliset erat -20 638 -20 688
Ylijaima / alijaama -965 014 -065 014

MAAMNKAYTTO JA KAAVOITUS

Teimintatuotot 63 683 63 683
Toimintakulut -63 746 -68 746
Toimintakate -5 064 -5 064
Poistot ja arvonalentumiset -900 -000
Laskennalliset erat -2 249 -2 249
Ylijaama /f alijaama -8 2132 -8 213
VAALIT 1.1.16=

Toimintatuotot 13 847 13 847
Toimintakulut -22 235 -22 235
Toimintakate -8 388 -8 388
Poistot ja arvenalentumiset 0 0
Laskennalliset erat -1012 -1012
Ylijaama / alijasma -9 400 -9 400

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.16>

Toimintakulut -36 444 -36 444
Toimintakate -36 444 -36 444
Laskennalliset erat -T87 -T87
Ylijaama / alijasma -37 231 -37 231

HALLINTOPALVELUT/TOIMISTOT

Toimintatuotot 344 894 344 804
Toimintakulut -1942 073 -1942073
Toimintakate -1 597 179 -1 597 179
Poistot ja arvonalentumiset -41 172 -41172
Laskennalliset erat 1087 227 1087 227
Ylijaama / alijaama -351 124 -551 124
LOMITUSPALVELUT

Toimintatuctot 5311 964 5311 964
Toimintakulut -5103 718 -5103 718
Toimintakate 208 245 208 245

Kuluva
talousarvio

70 000
-1132 805
-1 062 805

-28078

-21 465
-1112 348

16 200
-100 367
-84 167

-1 972
-87 124

27 000
-55 055
-28 055

-1 044
-29 099

-30.407
-39 407

-40 103

341 891
-1943 31
-1 601 430

-104 012

1125495
-579 947

5211383
-5 093 024
118 359

Joulukuu 2019
tilikauden alusta

91 912
-1172 265
-1 080 353

-28 8N
-19.8M
-1129114

45138
-94 4403
-49 355

-1100

-1 828
-52 282

27724
-34 462
6738
117
-968
7822

-28 562
-28 562

-29 207

260 041
-1790 294
-1530 252

-56 965

1042 082
-245 136

5231037
-5153107
77930

Kaytta-% VYlitys/alitus
1313% 21012
1035 % 39 460
101,7% 17548
102,8 % 793

92,7 % -1574
1015% 16766
2786%  -28938
94,1 % -5 874
58,6%  -34812
11,7 % 115
92,7 % 144
60.0 %  -34 842
102,7 % -724
626%  -20593
240% 21317
00% 17
92,7 % -76
269%  -21277
725%  -10845
725%  -10845
92,7 % -51
728%  -10896
76,1 % 81850
921%  -153 027
956% -71178
548%  -47047
92,6 % 83 413
94,0%  -34 811
1004%  -19654
1012 % 60 083
658% 40429
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Joulukuu 2018
tilinpaatas
Poistot ja arvenalentumiset -1237
Laskennalliset erat -100 516
Ylijadma [ alijaama 106 493
MAASEUTUTOIMI
Toimintakulut -33 323
Toimintakate -38 323
Poistot ja arvenalentumiset -1328
Laskennalliset erat -1012
Ylijaama / alijasma -40 663

PALO- JA PELASTUSTOIMI 1.1.16>

Teimintakulut -582 492
Toimintakate -562 492
Laskennalliset erat -10 569
Ylijadima / alijadma -573 060

YMPARISTOTOIMI 1.1.16=

Toimintakulut -222 653
Toimintakate -222 653
Laskennalliset erat -5172
Ylijaima f alijaama -227 825
TYOTERVEYSPALVELUT

Toimintatuotot 251 270
Teimintakulut -348 044
Toimintakate -06 774
Poistot ja arvenalentumiset -553
Laskennalliset erat -5734
Ylijaima f alijaama -103 061

Joulukuu 2018
tilikauden alusta

-1237
-100 516
106 493

-38323
-38 323
-1328
-1012
-40 663

-562 492
-562 492

-10 569
-573 060

-222 653
-222 653

-5172
-227 825

251 270
-348 044
-06 774
-553
-5734
-103 061

KONSERNIPALVELUT (HALLINTOPALVELUT) YHTEENSA

Toimintatuotot 6108 253
Toimintakulut -0 343 945
Toimintakate -3 235 693
Poistot ja arvenalentumiset -112 896
Laskennalliset erat 930 490

Yiijaama / alijaama -2 409 099

6108 253
-0 343 046
-3 235 693

-112 896
930 490
-2 409 099

Kuluva
talousarvio

-208
-97 238
20915

-50 261
-50 261
-1328
-928
-52 M7

-563 039
-563 039

10791
-573 830

-274013
-274 013

-5233
-279 246

105 000
-218 000
-113 000

-553
-4185
-117 748

57711 474
-0 469 202
-3 607 818
-135 162
0981933

-2 851 047

Joulukuu 2019
tilikauden alusta

-206
-890 102
-12 378

-48 308
-48 398
-1 361
-860
-30 619

-563 049
-363 049

-0 999
-573 049

-180 527
-190 527

-4 838
-195 365

144 015
-290 935
-135 920

-553
-3 871
-160 344

5799 868
-9 375 090
-3 575 222
-89174
909 081

-2 755 315

Kaytto-3% Ylitys/alitus
100,1 % 0
92,7 % 7136
59,2% 33203
96,3 % -1863
96,3 % -1 863
102,5 % 33
92,7 % -68
96,4 % -1 898
100,0 % 10
100.0 % 10
92,7 % -792
99,9 % -781
695%  -83486
69.5%  -83 486
92,5 % -395
700%  -83 881
1372%  -39015
1376% 81035
1380% 42920
100,1 % 0
92,3 % -324
1362% 42596
1005%  -283%4
990% -84 202
96,7 % -122 596
660%  -45088
92,6 % 72 852
9,6%  -95732
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Toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden toimintatuotot ovat toteutuneet 100,5 ja toimintakulut 99,0 %:sti.
Toimintatuottojen kertyma tarkastelujaksolla on noin 304 000 euroa pienempi kuin edellisena
vuonna. Tuottojen muutokset olivat ennakoituja.

Toimialan suurin tulosyksikkd on lomituspalvelut.

Toimialojen tulee tilinpaatdksen yhteydessa raportoida siita, miten valtuuston hyvaksymassa
talousarviossa on pysytty. Sitovuustasolla konsernipalveluissa ei ole ollut kulujen ylityksia.
Talousarvion pitavyydelle ei konsernipalveluiden osalta ole ollut uhkia. Sitovuustasojen osalta
talousarvio on ollut tiukka ja vaatii tarkkaa taloudenpitoa jatkossakin.

Konsernipalveluiden vastuualueella ICT:ssa vuonna 2019 mm. uusittiin vanhoja koneita uusiin
Win 10-koneisiin, koulujen ja paivakotien tarpeisiin hankittiin/paivitettiin laitteistoja,
luottamushenkiléiden valmiutta sahkaisiin kokouksiin siirtymista varten jatkettiin
lisdkonehankinnoilla (lautakuntien jasenten koneet). Tikettijarjestelman kayttéonotolla tavoiteltiin
asiakaspalvelun jouhevuutta. Toimipisteiden muutot ja muut muutokset tyollistivat
myds ICT-keskusta — mm. Kirkonkylan koulun uuden osan valmistuminen pika-aikataulussa.

Ohjelmistopaivityksen puolella tydllistivat mm. potilastietojarjestelman paivityksen valmistelu ja

siihen liittyva seutuyhteistyd seka Monetran siirron valmistelut. Tietoliikenneverkon ja ICT-
laitteistojen hankkimista ja suunnittelua jatkettiin kehityssuunnitelmien mukaisesti.

Tyollistaminen

Konsernipalveluiden vuoden 2019 toimintakertomukseen tyollistdmisen tilanteesta ja
toimenpiteista:

Muhoksen ty6ttdmyysaste oli joulukuun lopussa10,8 % ja ty6ttémia tydnhakijoita oli yht. 414
henkil6a, joista 63 oli alle 25-vuotiaita ja heista 15 nuorta oli alle 20 v. (Pohjois-Pohjanmaan
tyollisyyskatsaus 31.12.2019 ELY).

Vuoden 2019 aikana kuntaan on ollut palkkatuella tyéllistettyna yht. 31 henkil6a, joista 6 on ollut
velvoitetydllistettavia. Kunnan hallintokunnissa on alkuvuoden 2019 aikana ollut kuntouttavassa
tyotoiminnassa tai tyokokeilussa 11 henkiloa. Lisaksi on meneilldan useampia tyo- ja
toimintakykyselvittelyja, joiden tavoitteena on selvittda asiakkaan kokonaistilannetta ja oikeaa
ensisijaista etuutta seka mahdollisia tukitoimia tyollistymiseen. Elakkeen saaminen on vaikeutunut,
vaikka asiakkaalla on useita ty6- ja toimintakykya rajoittavia sairauksia ja tilannetta on tutkittu
usean eri laakarin toimesta.

Valmennuspaja Tarpissa on ollut vuoden 2019 aikana kuntouttavassa tyétoiminnassa 62 henkil6a,
joista 5 on ollut tyétoiminnassa myos kunnan yksikoissa ja yhdistyksissa. Asiakkaita Tarpissa on
ollut yhteensa 77.
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Osalla asiakkaita on asiakkuus sosiaalitoimen ja pajan omilla sopimuksilla tai he ovat olleet
palvelunohjauksessa. Lisaksi avoimen tydnhaunpaivan ja tyéttémien kahvilan asiakkaina on ollut
useita tyottdmia. Asiakkaista tydelamaan tai koulutukseen siirtyneitd on 18 henkil6a.
Valmennuspaja Mahiksella on vuonna 2019 ollut kuntouttavassa tyotoiminnassa 30 nuorta. Lisaksi
nuoria on pajatoiminnassa sosiaalitoimen ja pajan omilla sopimuksilla tai he ovat olleet
palvelunohjauksessa. Asiakkaina Mahiksella on ollut yhteensa 45 nuorta. Asiakkaista koulutukseen
tai tydelamaan siirtyneita nuoria on 9.

Muhoksen Ohjaamossa asiakkaita on ollut 89 ja kaynteja. Lisaksi yksild- ja ryhmatapaamisissa on
tavattu runsaasti muitakin nuoria. Ohjaamoneuvonnan kautta ty6eldmaan tai koulutukseen on
sijoittunut 38 nuorta.

Kunnan tyomarkkinatukiosuudet vuonna 2019 ja vertailu vuoden 2018 kuntaosuuksiin:

2019 Tmt-paivia 2018 Tmt-paivia
Kuukausi Yht. 1000 Maksuosuus Uusia|Kuukausi Yht. 1000 Maksuosuus Uusia
Tammikuu 98 32 34 651,38 € 7|Tammikuu 139 28 51 550,37 € 19

Helmikuu 110 34 39 074,20 € 14|Helmikuu 129 33 44 472,86 € 17
Maaliskuu 102 36 35 016,86 € 7|Maaliskuu 124 35 4067495 € 11
Huhtikuu 101 38 38 102,86 € 8|Huhtikuu 117 35 41515,74 € 16
Toukokuu 114 37 46 287,94 € 9|Toukokuu 121 34 45170,76 € 13
Kesékuu 110 37 39 197,22 € 8|Kesdkuu 119 36 42 527,82 € 9
Heindkuu 115 40 46 954,43 € 14[Heindkuu 115 34 4136149€ 14

Elokuu 116 42 40 287,54 € 10(Elokuu 118 41 49 512,80 € 6
Syyskuu 117 42 47 190,93 €  9[Syyskuu 107 38 34 329,23 € 8
Lokakuu 112 44 41 918,80 €  9[Lokakuu 105 33 37 063,31 € 11
Marraskuu 117 44 43 146,84 €  8[Marraskuu 97 32 33 785,56 € 9
Joulukuu 113 47 45 377,77 € 18[Joulukuu 97 30 35573,31€ 12
497 206,77 € 497 538,20 €
Keskiarvot 41 433,90 €/kk Keskiarvot 41 461,52 €/kk
110 hl6a/kk 116 hlda/kk

Kunnan kesatyopaikan sai tdna vuonna yhteensa 70 nuorta ja hakemuksia kohderyhmalta (2002-
2003 syntyneet) saapui yhteensa 95 kpl. Nuorten kesatydsetelia haki 55 nuorta.

Lomituspalvelut

1300,1310 lomituspalvelut

Lomituspalvelut ovat Sosiaali- ja terveysministerion alaista maatalousyrittajien sosiaaliturvaa, jota
Maatalousyrittgjien elakelaitos valvoo. Palveluilla turvataan maatalousyrityksen hairiéton toiminnan
jatkuvuus sina aikana, kun yrittaja on vuosilomalla tai han on tilapaisten syiden vuoksi
kykenematon osallistumaan yrityksen tehtavien hoitoon. Toiminta tukee viljelijdiden ammatissa
viihtymista ja psyykkista hyvinvointia. Lomituspalvelut edistavat myos kunnan taloutta ja tyollisyytta
seka osaltaan turvaavat maaseudun asuttamista ja elinvoimaa.
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Lomituspalvelun tavoitteena on vapauttaa yrittajat lomalle tarjoamalla lomituspalvelut
asiakaslahtoisesti, luotettavasti ja tasapuolisesti. Paikallisyksikko toimii siten, etta lomitusta
koskevan lainsdadannon, asetusten ja muun ohjeiston seka paikallisyksikk6a sitovien sopimusten
tarkoitus toteutuu hyvin.

Vuonna 2019 vuosilomaa on kayttanyt 445 yrittajaa (491 yrittajaa v. 2018), sijaisapua on kayttanyt
175 yrittajaa seka maksullista lomittaja-apua on kayttanyt 259 yrittajaa.

Lomitettuja paivia on yhteensa 23 170 paivaa (24 038 paivaa v. 2018), jotka jakaantuvat
seuraavasti:

11 295 paivaa vuosilomaa (12 554 paivaa v. 2018)

9 510 paivaa sijaisapua (8 908 paivaa v. 2018)

2 365 paivaa maksullista lomittaja-apua (2 576 paivaa v. 2018)
lisksi taysin maksullista lomittaja-apua on lomitettu 38 paivaa.

Lomituspalvelua hakeneista tiloista 12,7 % oli itse jarjestetyn lomituksen piirissa eivatka kayttaneet
kunnan jarjestamaa lomituspalvelua.

Maatalouslomituksen yhteistoimintaryhma kokoontui joulukuussa 2019.
Vuoden 2019 aikana jarjestettiin tdydennyskoulutusta lypsyrobotin kayttédn osalle lomittajista.

Yrittgjille toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely vuoden 2019 osalta.

Asiakastyytyvdisyyden yhteenveto

Lomitustyd
elsinten eldinten Kiiman- Koneiden tieto- palvelu- tydaikojen |tybohjeiden
siisteystaso|, . . . ruokintatyo lypsytyo terveyden . . . . alttius ja noudat- noudat-
kédsittelytaito R tarkkailu |kasittelytaito|tekniikka Lo X )
tarkkailu ystavallisyys [taminen taminen
2017 3,9 4,1 4,0 4,0 3,8 4,0 4,0 3,9 4,3 4,4 4,2
2018 3,8 4,0 4,0 4,1 3,6 3,2 3,9 3,6 4,2 4,4 4,2
2019 4,0 4,0 4,1 4,2 3,9 3,5 4,0 4,0 4,3 4,4 4,2
Lomatoimiston palvelut
lomitus- palvelualttius [tiedon- ongelma- domi L X tuetun
jarjestelyn tavoitettavuus |asiantuntemus |ja saannin tilanteiden vuost oml_en sualsapuj_en maksullisen kokonaisarvio
onnistuminen ystavallisyys [riittavyys hoitaminen toteutuminen  ftoteutuminen saatavuus
2017 3,9 4,1 4,1 4,2 4,1 3,9 4,0 3,8 3,9 4,1
2018 4,1 4,1 4,2 4,4 4,0 4,0 4,1 3,8 4,0 4,1
2019 4,2 4,2 4,3 4,3 4,1 4,1 4,2 3,7 3,9 4,2
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Konsernijaosto

Jasen henkilokohtainen varajasen
Pikkuaho Teuvo, pj. Rissanen Anneli

Paasimaa Veli, vpj. Jaukka Esko

Jurvakainen Merja Tuusa Jussi

Koskinen Jouni Nieminen Minna

Poykid Heidi Holm Petri

Konsernijaosto kokoontui toimikauden aikana 7 kertaa ja kasittely kokouksissaan 47 asiakohtaa,
joista voi mainita merkittdvimmat:

* viestintaohjelman valmistelu

* elinvoimaohjelman valmistelu

o taloustilanteen selvityksen teon kaynnistaminen

o tydterveyspalvelujen asioiden valmistelu tyéterveysyhtion omistusjarjestelyjen yhteydessa

¢ henkiléstopaallikén viran perustamisen valmistelu

Maankaytto- ja kaavoitusjaosto

Jasen henkilokohtainen varajasen
Vaananen Vaino, pj. Happo Jarkko

Jaukka Esko, vpj. Airaksinen Kirsti

Kangastie Jari Kiiveri-Raappana Riikka
Kohtalo-Térmanen Helena Koskinen Jouni
Pohjola-Malmberg Jaana Juka Petteri

Maankaytto- ja kaavoitusjaosto kokoontui toimikauden aikana 4 kertaa ja kasittely kokouksissaan
20 asiakohtaa, joista voi mainita merkittavimmat:

1111 Elinkeinopalvelut
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Kunnan yritysneuvontapalveluista on vastannut Oulun Seudun Uusyrityskeskus. Kunnan
elinkeinotiimissa asioiden valmisteluun ovat osallistuneet Muhoksen Yrittajat ry:n puheenjohtaja
seka Uusyrityskeskuksen ja Humanpoliksen toimitusjohtajat.

Uusia yrityksia perustettiin Muhokselle 47 kpl, joka on 5 enemman kuin v. 2018. Perustettujen
yritysten tyollistamisvaikutusarvio oli 61 hloa.

Elinkeinopalveluista on vastannut kunnanjohtajan lisdksi elinvoimakoordinaattori Asko
Lampinen. Kunnanviraston tiloissa on vuoden aikana toiminut Muhoksen Yrittajien organisoima
yhteisdllinen tydtila Kumma. Tyétilan toimintaa on paatetty jatkaa toistaiseksi voimassa olevalla
sopimuksella kevaalla 2019.

Keskeinen hankekokonaisuus on pitkdan ollut Oulujoen moninaiskaytté eli OUMO, jossa
vuonna 2019 oli kdynnissa seuraavat Muhoksen kuntaa koskevat osahankkeet:

¢ Lohien ylisiirto
¢ Lohenpoikasten istutus
o Oulujoen kaikuluotaus

+ Kalojen kiinniottolaitteen rakentaminen Montan voimalaitoksen yhteyteen; Fortumin
vastuulla oleva hanke valmistui vuonna 2018. Kesalla 2019 on tehty laitteen
toimintaan liittyvia korjauksia.

Lisdksi kunnassa oli kdynnissd seuraavat hankkeet:
¢ Vare-hanke, vastuutahona tekniset palvelut
¢ Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien hankinta-asiamieshanke
¢ Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien Pk-yritysten omistajanvaihdos-hanke
¢ Rokuan jarvien kunnostus- hanke (jatkuu 2019- 2020)
¢ Pohjois- Pohjanmaan yrittdjien kasvun kiihdyttdmo -hanke (jatkuu 2019- 2020)

Muhoksen kunnan osittain omistaman kehittdmisyhtid6 Humanpolis Oy:n hallinnoimat
matkailuhankkeet vuonna 2019:

o Attractive Oulu Region (AOR2); kansainvalinen yhteismarkkinointihanke, jossa
mukana myds Business Oulu, Syéte, ja Kalajoki seka Liminka. Hanke on kaynnistynyt
loppuvuodesta 2018.

¢ Kylapaikat kartalle — matkailun informaatiojarjestelma sisaltden mobiilipalvelut.

Merkittdva uusi avaus oli Muhoksen kunnan aloite Oulujokilaakson kulttuuriperinnén
hakemisesta UNESCOn maailmanperintékohteeksi. Hankkeen valmistelu jatkuu yhdessa
Ruotsin vastaavien kohteiden kanssa.

1112 Markkinointi

Kunnanjohtajan yhtena vastuualueena on kunnan markkinoinnin koordinaatio.
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Kertomusvuoden painopisteet:

o Oulun rakentajamessuille otettiin uusi ilme ja uusi messuosasto yhdessa Utajarven ja
Vaalan kuntien kanssa

+ maksulliset facebook-mainokset, nettiKalevan tonttimainokset

Muhoksen kunnan matkailumarkkinointi on paaosin Rokua Geoparkin vastuulla, mutta sen
varaan kunnan matkailumarkkinointia ei voi yksin jattaa.

Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisélto

Keskusvaalilautakunta 2017-2021

Jasenet Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Kohtalo-Térmanen Helena, puheenjohtaja 1. Kerkeld Juha
Kangas Sami, varapuheenjohtaja 2. Rahkola Erkki
Honkanen Veli-Pekka 3. Ojala Heidi
Kangas-Heino Anneli 4. Huusko Pasi
Tuomaala Teemu 5. Ruottinen Liisa
6. Leinonen Juhani

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kertomusvuonna toimitettiin seka edustakuntavaalit ettd europarlamenttivaalit. Vaaleihin liittyvien
asioiden vuoksi lautakunta kokoontui yhteensa 13 kertaa kasitellen yhteensa 53 asiakohtaa
kokouksissaan.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja



tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviddn koskeviksi hallintosadanndén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesté lautakuntaa koskeviksi
hallintosdanndn maarayksiksija talousarvioksi kunnan hallintosdannoén ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatdéksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Toiminnan sisalto talousarvion mukaan

Vuosien 2017-2020 tarkastuslautakunta
Henkilékohtaiset varajasenet

Nurkkala Teemu, puheenjohtaja Huovinen Riitta
Mattila Pirkko, varapuheenjohtaja Rauhio Ville
Nuutinen Risto Vitikka Veikko

Repo Hannele Kaiponen Juhapekka
Tajakka Paivi Kerkela Mervi

Toiminnan painoalueet ja niiden aiheuttamat toimet
Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2019 aikana 13 kertaa.

Tarkastuslautakunnan tyén kannalta on tarpeellista tutustua kunnan eri hallintokuntien
toimintaan ja talouteen. Tarkastuslautakunta on paattanyt vuoden 2019 painopistealueiksi
teknisten palveluiden toiminnan arviointi, hyvinvointipalveluiden alaisuudessa toimivat
koulutuspalvelut, Oulujoki-opiston seka sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan toteutuminen
Muhoksen kunnassa vuonna 2019 seka tilintarkastuspalveluiden kilpailutus vuodesta 2020
eteenpain.

Keskeista tarkastuslautakunnan tyéssa on selvittda, onko kuntaa ja kuntakonsernia johdettu
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti sek& ovatko valtuuston asettavat
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toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnan tehtavana on kiinnittaa
huomiota toiminnan, toimintatapojen sekad palveluiden jarjestdmisen tuloksellisuuteen ja
tarkoituksenmukaisuuteen.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa3, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyytta.

Kunnanvaltuusto

Muhoksen valtuustossa on 27 valtuutettua kaudella 1.6.2017-31.5.2021.

Valtuuston puheenjohtajisto:

puheenjohtaja Eija Jurvanen
| varapuheenjohtaja Jarmo Markkanen
Il varapuheenjohtaja Jari Kangastie

Toiminnan sisalto talousarvion mukaan

Kuntalain 14 §:n mukaan Valtuuston tehtavat

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan
paatosvaltaa.

Valtuusto paattaa:
1) kuntastrategiasta;

2) hallintosaannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;
6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

~

)
)
)
)
)
)
) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
)

0

1

2

3

© oo

takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempana toisin saadeta;
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;
tilintarkastajien valitsemisesta;
tilinpaatdoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapaudesta;
muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

_) A A
~— ~— ~— ~— ~—

14

Valtuusto on kokoontunut toimintavuoden aikana 10 kertaa, joissa on kasitelty 84
asiakokonaisuutta.

Valtuuston 18.12.2017 hyvaksyma kuntastrategia ohjaa kunnan tavoiteasetantaa ja seurantaa.
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Tulosten seurantaa on tehty toisaalla tassa toimintakertomuksessa.

Vuoden 2019 aikana valtuusto on hyvidksynyt seuraavat talousarviomuutokset, jotka
vaikuttava tuloslaskelmaan ja taseeseen

Kayttoétalousosaan tehdyt Kohde ja maararahan vaikutus

29.4.19/27 § Uuden lukion leasingrahoitus

Lukion uudisrakennuksen kiinteistéleasing-
sopimuksella. Leasing-aika on kaksikymmenta (20)
vuotta ja kohteen jaanndsarvo 33,3 %. Vaikutus
tulevien vuosien maararahoihin (2020-2040)

Valt 27.5.19/35 § Lisamaara hyvinvointipalveluihin — useita kohteita.
lisdmaararahatarve yhteensd 106.025 euroa ja se L
heikentda tulosta.

Valt 24.6.19/46 § Muutoksia teknisten palveluiden ja
hyvinvointipalveluiden talousarvioihin.

Ulkoisten maararahojen muutokset yhteensa 125
750 euroa heikentdvat kunnan tulosta.

Valt 24.6.19/48 § Muutoksia konsernipalveluiden,
hyvinvointipalveluiden ja teknisten palveluiden
talousarvioon.

Muutoksilla ei vaikutusta kunnan tulokseen.

Valt 26.8.19/56 § Rokuan vesien kunnostus Muhoksen alueella.
Kustannukset 31 000 euroa ja valtionavustus 20 000
euroa..

Kunnan omarahoitusosuus 9 500 euroa katetaan
omalla tydpanoksella hankkeen aikana.

Valt 11.11.19/69 § Tekniset palvelut, rakennukset

130.000 euron lisdmaararaha myontéamisen
teknisten palveluiden rakennukset tulosyksikdn eri
kohteiden kulujen kattamiseksi.

Maararahan muutos heikentda kunnan tulosta.

Valt 11.11.19/70 § Ruoka- ja siivouspalvelut
92.400 €:n lisamaararahan tekniset palvelut/ ruoka-

ja siivouspalvelut eri kohteiden kulujen kattamiseksi.
Mé&ararahan muutos heikentda tulosta.

Investointiosaan tehdtyt Kohde ja maararahan vaikutus

Valt 25.3.19/11 § Jaahallin kylmalaitteiston uusiminen ja jaahallin
peruskorjauksen rakennussuunnittelu. Jaahallin
kylmalaitetekniikan uusimiseen 320.000 euroa ja
jaahallin peruskorjauksen rakennussuunnitteluun
165.000 euroa. Yhteensa 485.000 euroa.
Maararahan kaytdsta vastaa tekniset palvelut.
Katetaan lainanottovaltuutta lisdamalla.

Valt 25.3.19/11 § Koivu ja Tahti -kulttuurikeskuksen auditorion
tekniikan uusiminen. Auditorion tekniikan
parantamiseen 30 000 euron lisdmaararaha.
Katetaan lainanottovaltuutta korottamalla.

Valt 9.4.19/19 § Kirkonkylan koulun hankinta

1) Kirkonkylan koulun vanhan osan viereen
rakennetaan kunnan omaan taseeseen ns.
elementtikoulu
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2) investointiosassa olevasta 450.000 €:n
madrarahavarauksesta PAO:n luokka- ja
kaytavatilojen lattiamateriaalien uusimiseen 60.000
€ seka 125.000 € uuden koulurakennuksen
perustamiskustannuksiin. Loppuosa maararahasta
siirretdan uudisrakennuksen rakentamiseen.

3) Uudisosan rakentamiseen lisdtaan tassa
vaiheessa 4,2 miljoonaa euroa.

4) Maararahamuutos katetaan lisaamalla
lainanottovaltuutta vastaavalla summalla

Valt 29.4.19/23 §

Siirrettava yleisokatsomo Leader-hankkeena
Siirrettava yleisokatsomo ja kuomullinen perakarry
Menomadraraha 19.000 € ja Leaderin
tulomaararaha 19.000 € .

Valt 27.5.19/36 &

Lisdmaardraha ns. PAO:n luokkatilojen
kalustamiseen. Katettu hyvinvointipalvelujen
toimintavarusteiden kustannuspaikalta 8395.

24.6.19/45 §

Kirkonkylan koulun moduulikoulun rakentaminen.
Koulun rakentamiseen kustannusarvion mukaisesti
7.200.000 euroa ilman toimintavarusteita.

Rahoitus koko hankkeelle vuodelle 2019.

Rahoitus -9.4.2019/19 § mukainen 4.200.000 euron
rahoitus seka lukion hankkeesta (kp 8371)
3.000.000 euroa
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Kunnanhallitus

Toiminnan sisédlté talousarvion mukaan

Kunnanhallituksessa on ollut 7 jasentd vuonna 2019. Kokouksiin ovat oikeutettuja
osallistumaan my®os valtuuston puheenjohtajat ja heilla on kokouksissa lasnaolo- ja
puheoikeus. Vuoden 2019 aikana kunnanhallitus on kokoontunut 22 kertaa, joissa on
kasitelty 397 asiakokonaisuutta.

Kunnanhallituksessa esittelijana toimii kunnanjohtaja Jukka Syvavirta

Valtuuston toimikaudeksi 2017-2021 valittuun kunnanhallitukseen kuuluivat vuonna 2018:

Kunnanhallituksen puheenjohtajat

puheenjohtaja Henkilokohtainen varajasen
Paasimaa Veli Jaukka Esko
| varapuheenjohtaja
Pikkuaho Teuvo Vaananen Vaino
Il varapuheenjohtaja
Poykié Heidi Pohjola-Malmberg Jaana

Kunnanhallituksen muut jasenet ovat: HenkilOkohtainen varajasen

Airaksinen Kirsti Valkonen Noora
Holm Petri Juka Petteri
Hyvarinen Katri Tihinen Sirkka
Rissanen Anneli Happo Jarkko

Talouden tasapainottaminen konsernipalveluissa

Muhoksen kunnan valtuusto on hyvaksynyt suunnitelman talouden
tasapainottamiseksi 29.2.2016 §:ssa 9.

Lakisaateista velvoitetta suunnitelman paivittamiselle ei ole, koska talla hetkella taseen
edellisten vuosien ali-/ylijaama on positiivinen. Valtuusto on elokuussa 2019 otsikolla "Kunnan
taloustilanteen selvityksen kdynnistdminen/talousselvityksen hyvdksyminen” hyvaksynyt
talousselvityksen. Hyvaksymisen yhteydessa on todettu, ettd talousselvityksessa toimielinten
tekemat esitykset talouden sopeuttamistoimenpiteiksi kdynnistetdan valittdmasti valtuuston
kasittelyn jalkeen.

Em. toimenpiteissa ei ollut konsernipalveluiden osiota, koska konsernipalveluissa oli
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kaynnistymassa kunnan talous- ja henkiléstéhallinnon siirto Monetra Oulu Oy:lle.
Projekti kAynnistyi syksylla 2019 ja se on maara saada paatdkseen kesan 2020
aikana.

10.3.1.2 Hyvinvointipalveluiden toimintakertomus

Hyvinvointilautakunta on kisitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan 18.3.2020 /31 §.

TULOSLASKELMA - HYVINVOINTIPALVELUT

Joulukuu 2018 Joulukuu 2018 Kuluva Joulukuu 2019  Kaytto-%
tilinpaatés tilikauden alusta talousarvio tilikauden alusta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 659 223 659 223 677 455 677510 100,0 %
Maksutuotot 749 449 749 449 771981 758 753 98,3 %
Tuet ja avustukset 135 101 135 101 292 832 225 595 77,0 %
Vuokratuotot 145 215 145 215 168 100 174154  103,6 %
Muut toimintatuotot 4 454 4 454 4100 4282 1044 %
TOIMINTATUOTOT 1693 443 1693 443 1914 468 1840293 96,1%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -12 549 399 -12549399  -12794 817 -13036339 101,9%
Palvelujen ostot -3 308 880 -3 308 880 -3365 239 -3440543 1022 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -463 563 -463 563 -510 440 -454 928 89,1 %
Avustukset -1 109 115 -1109 115 -1 065 300 -1 036 320 97,3 %
Vuokrat -2711 499 -2711 499 -2812 084 -2827246  100,5%
Muut toimintakulut -63 135 -63 135 -44 263 -65718  1485%
TOIMINTAKULUT -20 205 591 -20 205591 -20 592 143 -20861093 101,3 %
TOIMINTAKATE -18 512 148 -18512148 -18 677 675 -19 020 800 101,8 %
VUOSIKATE -18 512 148 -18512148 -18 677 675 -19 020 800 101,8%
Poistot ja arvonalentumiset -414 642 -414 642 -334 834 -413 746 123,6 %
Laskennalliset eréat -376 089 -376 089 -386 833 -358 473 92,7 %



TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

KATERAPORTTI

HALLINTO/SIVISTYSTOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

KIRKONKYLAN KOULU
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Ylijaama / alijaama

MUU PERUSOPETUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Ylijaama / alijaama

ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

YLAKOULU
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

-19 302 879 -19302879 -19 399 342 -19793 018
-19 302 879 -19302879 -19 399 342 -19793 018
Joulukuu 2018 Joulukuu 2018 Kuluva  Joulukuu 2019 Kaytto-%
tilinpaatos tilikauden alusta  talousarvio tilikauden alusta
38 280 38 280 131332 84 411 64,3 %
-326 230 -326 230 -441 909 -353 056 79,9 %
-287 950 -287 950 -310577  -268 645 86,5 %
-5 602 -5 602 -2 459 -2740 11,4 %
-5 284 -5 284 -6 845 -6 344 92,7 %
-298 836 -298 836 -319 881 -277 729 86,8 %
Joulukuu 2018  Joulukuu 2018 Kuluva  Joulukuu 2019 Kaytto-%
tilinpaatos tilikauden alusta  talousarvio tilikauden alusta
23 907 23 907 1500 435  290%
-2 638 836 -2638836 -2832123 -2929091 1034 %
-2 614 928 -2614928 -2 830 623 -2928656 103,5%
-72 695 -72 695 -11 844 -35381 2987 %
-51 944 -51944 -53 609 -49674 927 %
-2 739 567 -2739567 -2896 076 -3013711 104,1%
43 631 43 631 41300 32447 786%
-3 484 609 -3484609 -3390955 -3496701 103,1%
-3 440 979 -3440979 -3 349 655 -3464254 103,4%
-51 829 -51 829 -38 464 -62 201 161,7 %
-60 714 -60 714 -63 354 -58706 92,7 %
-3 553 521 -3553521 -3451473 -3585162 103,9 %
65 501 65 501 95 000 105120 110,7 %
-1451 509 -1451509 -1466 958 -1466 401 100,0 %
-1 386 009 -1386009 -1371958 -1361281 99,2%
-342 -342 0 -4 289 0,0 %
-27 209 -27 209 -27 382 -25390 927 %
-1 413 559 -1413559 -1399 340 -1390960 99,4 %
334 181 334 181 356 687 361628 1014 %
-3 506 840 -3506840 -3604 132 -3668566 101,8%
-3 172 659 -3172 659 -3 247 445 -3306938 101,8%

61

102,0 %
102,0 %

Ylitys/alitus

46 921

-88 853
-41 932
281

-501

-42 152
Ylitys/alitus

1065
96 968
98 033
23 537
-3 935

117 635

8 853
105 746
114 599

23737
-4 648
133 689

-10 120
-557
-10 677
4289
-1992
-8 380

-4 941
64 434
59 493



Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

LUKIO

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

-100 412
-66 223
-3 339 294

414

-1 068 542
-1 068 127
-24 568
-20013
-1112 709

Joulukuu 2018
tilinpaatos

482 745
-5239902
-4 757 156
-53102
-98 829
-4 909 086

HALLINTO/VAPAA-AIKATOIMI

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

KIRJASTO

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

KULTTUURI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

27 500
-48 932
-21 432

-5424

-1124
-27 980

20390
-517 029
-496 639

-26 180
-10 119
-532 938

24019
-188 075
-164 057

-14 536

-100 412
-66 223
-3 339 294

414

-1 068 542
-1068 127
-24 568
-20013
-1112 709

Joulukuu 2018
tilikauden alusta

482 745
-5239 902
-4 757 156

-53 102

-98 829
-4 909 086

27 500
-48 932
-21 432

-5424

-1124
-27 980

20390
-517 029
-496 639

-26 180
-10 119
-532 938

24019
-188 075
-164 057

-14 536

-96 074
-67 765
-3411 284

0

-1 134 468
-1 134 468
-22 590
-21 118
-1178 176

Kuluva
talousarvio

538 727
-5291 408
-4 752 681

-47 483

-100 257
-4 900 421

28 000
-58 972
-30 972

-3 425

-1 160
-35 557

12 200
-538 303
-526 103

-25 187
-10 327
-561 617

29 900
-185 971
-156 071

-14 497

-108 104
-62 777
-3 477 819

1405

-1 147 539
-1146 133
-27 898
-19 569

-1 193 600

Joulukuu 2019
tilikauden alusta

541 339
-5377 139
-4 835 800

-49 762

-92 897
-4 978 459

27 500
-51 017
-23 517

-3 511

-1 075
-28 103

13 654
-503 761
-490 107

-25 231

-9 569

-524 907

48 904
-198 286
-149 382

-14 891

112,5%
92,6 %
102,0 %

00 %
101,2 %
101,0 %
123,5%

92,7 %
1013 %
Kéytts-%

100,5 %
101,6 %
101,7 %
104,8 %

92,7 %
101,6 %

98,2 %
86,5 %
75,9 %
102,5 %
92,7 %
79,0 %

1119 %
93,6 %
93,2 %

100,2 %
92,7 %
93,5 %

163,6 %
106,6 %
95,7 %
102,7 %
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12 030
-4 988
66 535

-1 405

13 071

11 665
5308
-1549

15 424
Ylitys/alitus

-2612
85 731
83 119

2279
-7 360
78 038

500

-7 955
-7 455
86

-85

-7 454

-1 454
-34 542
-35 996
44

-758
-36 710

-19 004
12 315
-6 689

394



Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

OULUJOKI-OPISTO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

NUORISO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Ylijaama / alijaama

LIKUNTAPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Ylijaama / alijaama

JAAHALLI

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Ylijaama / alijaama

ULKOLIIKUNTAPAIKAT
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

-3 373
-181 966

450619
-640 247
-189 628

-2 781

-10 793

-203 203

Joulukuu 2018
tilinpaatos

3715

-98 589
-94 874
-554

-2 137
-97 564

78 633
-633 713
-555 080

-1532

-11 918
-568 530

99 908
-167 129
-67 221
0

-3 035
-70 256

-195 408
-195 408
-55 087
-3 373

-3 373
-181 966

450 619
-640 247
-189 628

-2 781

-10 793

-203 203

Joulukuu 2018
tilikauden alusta

3715

-98 589
-94 874
-554

-2 137
-97 564

78 633
-633 713
-555 080

-1532

-11918
-568 530

99 908
-167 129
-67 221
0

-3 035
-70 256

-195 408
-195 408
-55 087
-3 373

-3 597
-174 165

466 022
-590 450
-124 428

-2 852

-11 254

-138 534

Kuluva
talousarvio

7 000

-105 558
-98 558
-46
41972
-100 576

99 800
-600 825
-501 025

-786
-11 487
-513 298

107 000
-167 357
-60 357
0

-3 249
-63 606

-182 754
-182 754
-69 127
-3 457

-3 333
-167 606

427 882
-584 040
-156 158

-3 696

-10 430

-170 284

Joulukuu 2019
tilikauden alusta

4258

-101 097
-96 839
-46
-1828
-98 713

87 167
-627 374
-540 208

-1334

-10 644
-552 187

104 144
-162 471
-58 327
-50

-3 011
-61 388

-194 554
-194 554
-74 612
-3 226

92,7 %
96,2 %

91,8 %
98,9 %
125,5 %
129,6 %
92,7 %
1229 %
Kaytto-%

60,8 %

95,8 %
98,3 %
100,3 %

92,7 %
98,1 %

873 %
104,4 %
107,8 %
169,8 %

92,7 %
107,6 %

97,3 %
97,1 %
96,6 %

0,0 %
92,7 %
96,5 %

106,5 %
106,5 %
107,9 %

933 %

63

-264
-6 559

38 140

-6 410
31730
844

-824
31750
Ylitys/alitus

2742

-4 461
-1719

-144
-1863

12 633
26 549
39 183
548
-843
38 889

2 856
-4 886
-2 030

50
-238
-2218

11 800
11 800
5485
-231
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Ylijaama / alijaama -253 868 -253 868 -255 338 -272392 106,7 % 17 054

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Toimintatuotot 1693 443 1693 443 1914 468 1840 293 96,1 % 74175
Toimintakulut -20 205 591 -20 205591 -20592 143 -20861093 1013 % 268 950
Toimintakate -18 512 148 -18 512 148 -18 677 675 -19020800 101,8 % 343 125
Poistot ja arvonalentumiset -414 642 -414 642 -334 834 413746 1236 % 78 912
Laskennalliset erat -376 089 -376 089 -386 833 -358 473 92,7 % -28 360
Ylijaama / alijaama -19 302 879 -19 302 879 -19 399 342 -19793 018 102,0 % 393 676

Toimialajohtajan katsaus

Hyvinvointipalveluiden vuoden 2019 talousarvion toteuma oli 102,0 % ja se ylitti talousarvion 393 676
eurolla.

Toimintatuotot toteutuivat 96,1 %:lla eli ne olivat ennakoitua pienemmét noin 74 175 euroa.
Toimintatuotoista myyntituotot toteutuivat 100 %:lla eli esim. kotikuntakorvaustulot pystytdén aika lailla
ennakoimaan oppilasméddrdn perusteella, joskin Oulujoen koulun sijoitettujen oppilaiden laskutus aiheuttaa
haasteen, koska laskutus ei tapahdu reaaliajassa, vaan aina vasta varainhoitovuoden lopussa. Maksutuotot
toteutuivat 98,3 %:lla eli ne olivat noin 13 228 euroa pienemmaét. Maksutuotoista varhaiskasvatuksen maksut
toteutuivat kutakuinkin ennakoidusti (100,5%) 541 339 euroa. Kulttuurin tulot olivat arvioitua suuremmat
(163,6 %) 19 004 euroa. Kulttuurin tulot suurimmaksi osaksi tulevat auditorion sisdisistd vuokrista, noin
24 000 euroa. Samoin kirjaston tulot olivat arvioitua suuremmat (111,9 %), noin 1 454 euroa. Vastaavasti
Oulujoki-Opiston tulot jdivdt noin 38 000 pienemmiksi (91,8 %). Suurimpina tekijoind oli pienemmiit
opinto- ja kurssimaksut — alitus noin 16 300 euroa ja lukukausimaksut — alitus noin 3 700 euroa. Uimahallin
tulot olivat noin 11 100 euroa pienemmét (82,8 %), johtuen noin 9 700 euron véhdisemmistd
padsymaksuista. Tuet ja avustukset toteutuivat ainoastaan 77 %:lla ja ne jdivét arvioitua pienemmiksi yli
67 000 eurolla. Avustukset lisddvdt vuoden aikana osavuosikatsauksissa ndkyvdd toimintatuottoa ja
vastaavasti pienentdvat toimintatuottoa tilinpaatoksessa, kun vuoden lopussa kayttdmaton osuus avustuksesta
joko siirretddn seuraavan vuoden talousarvioon tai palautetaan valtiolle. Avustuksia kdytettiin vuonna 2019
hyvinvointipalveluissa 220 581 eurolla ja vuodelle 2020 siirrettiin kayttdmattomid avustuksia yhteensd 102
085 euroa. Kayttamattomid avustuksia palautettiin valtiolle yhteensd 10 696 euroa. Valtion mydntdmien
avustusten kdyton suunnitteluun sekéd toteutukseen kéytdnndssd on syytd kiinnittdd aiempaa enemmén
huomiota tulevina vuosina, jotta suuria talousarviopoikkeamia ei padsisi syntyméén, varsinkaan palautusten
osalta.

Toimintakulut toteutuivat 101,3 %:lla eli ylitystdi muodostui 268 950 euroa. Toimintakuluista
henkilostomenot ovat talousarvion suurin menoeré (12 795 000 euroa). Henkildstokulut ylittyivét noin 241
522 eurolla (101,9 %). Henkilostomenojen suurin ylitys oli vuosiloman ja muiden sijaisten osalla noin
269 724 euroa (378,1 %), toisena muut tilapdiset palkat noin 207 123 euroa (681,8%) ja kolmantena sairaus-
ja palkallisen &itiysloman menot noin 140 666 euroa (259,1%). Hyvinvointipalveluissa oli useita pitkia
sairauslomia. Vastaavasti suurimmat alitukset muodostuivat seuraavasti: vakinaisten tyosuhteisten palkat
688 471 euroa (81,4 %) ja opettajien palkat 186 193 euroa (96,6%).

Palvelujen ostot (3 365 239) ylittyivit noin 75 300 euroa, silld toteuma oli (102,2 %). Palvelujen ostojen
suurimmat ylitykset muodostuivat seuraavasti: kuljetus 82 873 euroa (112,3%), asiakaspalvelujen ostot 64
514 euroa (120,8%), ateriat 57 655 euroa (105,8%). Vastaavasti suurimmat alitukset muodostuivat
seuraavasti: henkiloston koulutus 18 895,00 euroa (63,2%), opetus- ja koulutuspalvelut 16 210,00 euroa
(19,8%) ja matkakustannusten korvaukset 10 634,00 euroa (78,3%).
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat 491 610 ecuroa - alitus 55512 euroa (89,1 %). Suurimmat ylitykset
muodostuivat koulutarvikkeista 8 245 euroa (119%). Vastaavasti suurimmat alitukset muodostuivat
seuraavasti: kalusto 15 987 euroa (76,5 %), kirjallisuus 14 324 euroa (76 %) ja opetusvilineet 9 626 euroa
(70,5 %).

Avustusten osuus on 1 065 300 euroa ja ne toteutuivat 97,3 %:1la eli alitusta tuli 28 980 euroa. Avustuksista
lasten kotihoidon tuki ylittyi 98 927 eurolla (115,5 %), mutta vastaavasti lasten yksityisen hoidon tuki alittui
49 446 eurolla (65,4 %) ja yksityisen hoidon tuen kuntalisa alittui 79 571 eurolla (71,6%).

Sisdiset vuokrakulut 2 745 013 euroa oli 100,6 % eli ne ylittyivat 15 356 eurolla. Suurimmat ylitykset
olivat uimahallin vuokrassa 10 305,00 euroa (108,3%) ja Kirkonkyldn koulun vuokrassa 6 795,00 euroa
(101,3%).

Tilinpéitokseen sisiltyvit poistot/koneet ja kalusteet 612 889 euroa ylittivit menot 79 237 eurolla
(130,9%). Em. nédkyy hyvinvointipalveluiden toteumassa kokonaistuloksen heikkenemisend. Merkittédva
selittdavda tekija ylitykseen 10ytyy hyvinvointipalveluille hankituissa opettajien tietokoneissa, joiden
poistoaika on kolme vuotta.

Sitovuustasoittain annetun talousarvion ylittiviit seuraavat tulosalueet:

Muu perusopetus 133 689 euroa (103,9%); Korivaaran koulu 52 560 euroa (107,3%), Hyrkin koulu 46 708
euroa (104,8%), Huovilan koulu 5 680 euroa (100,7%), ja Laitasaaren koulu 4 798 euroa (100,9%).

Kirkonkyléin koulu 118 961 euroa (104,1%)
Muhoksen yldkoulu 65 877 (101,8%)
Muhoksen lukio 19 316 (101,7%)

Varhaiskasvatus 78 038 euroa (101,6%); perhepiivédhoito 75 053 euroa (107,3%), Koivulehdon piivikoti
62 383 euroa (106,6%), Koivulehdon vuorohoito 16 202 euroa (104,4%), Paivirinteen paivikodin Orvokit
10 994,00 euroa (106,5%) ja Tenavat 8 932 euroa (106%).

Vapaa-aikapalvelut 32 888 euroa (101,8%); liikuntapalvelut 38 889 euroa (107,6%) (sisdltdd mm.
uimahallin 43 247 euroa (115,1%), Oulujoki-Opisto 31 750 euroa (122,9%) ja ulkoliikuntapaikat 17 054
euroa (106,7%) (siséltdd mm. ladut, ldhiliikuntapaikat, kentét, moottorikelkkareitin ja pururadat).

Ylitykset koulujen osalta johtuvat mm. kuljetuskustannuksista (Kirkonkyldn koulu 64 407 euroa,
Korivaaran koulu 25 251 euroa, yldkoulu 21 231 euroa ja Hyrkin koulu 3103 euroa) poistoista/koneet ja
kalusteet (Kirkonkyldn koulu 23 512 euroa, yldkoulu 12 030 euroa, Hyrkin koulu 8 731 euroa, Huovilan
koulu 5932 euroa, Korivaaran koulu 5 884 euroa, lukio 5 308 euroa ja Laitasaaren koulu 2 589 euroa),
ateriapalveluista (Hyrkin koulu 14 701 euroa, lukio 13 627 euroa, Korivaaran koulu 6 502 euroa,
Kirkonkylén koulu 4 310 euroa, Huovilan koulu 3 815 euroa ja Laitasaaren koulu 2 944 euroa), vuosiloman
ja muiden sijaisuuksista (yldkoulu 88 420 euroa, Huovilan koulu 8 211 euroa, Kirkonkylédn koulu 5 609
euroa ja Laitasaaren koulu 2 918 euroa seki sairaus- ja palkallisen &itiysloman sijaisuuksista Kirkonkyldn
koulu 83 206 euroa, Hyrkin koulu 13 301 euroa ja Korivaaran koulu 7 596 euroa).

Muiden yksikdiden osalta ylitykset johtuvat mm. sairaus- ja palkallisen &itiysloman sijaisuuksista
Péivirinteen pdivéikoti 81 545 euroa (3361,8%), ateriapalvelut (Koivulehdon piivikoti 34 708 euroa ja
Péivirinteen pdivikoti 1 861 euroa), ulkoliikuntapaikkejen hoidossa talvi oli hyvd liikuntapaikkojen
hoidolle ja siten talousarvio ylittyi, kevéélld luistelukenttid kunnostettiin useita viikkoja normaalia
pitempadn, lisdksi kentdt ja ladut saatiin kuntoon jo loppuvuodesta, kun yleensd kunnostus on alkanut
alkuvuodesta, uimahallin ylitykseen vaikutti sijaisten palkkaamiset

Sitovuustasoittain annetun talousarvion alittivat seuraavat tulosalueet:

Hyvinvointipalveluiden hallinto 58 106 euroa (76,5%)
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Kirkonkyldn koulun aamu- ja iltapiivitoiminta 7234 ecuroa (89,8%), Huovilan koulun aamu- ja
iltapiivitoiminta 1 760 euroa (75,2%) ja Hyrkin koulun aamu- ja iltapéivitoiminta 760 euroa (99,9%).

Erityisopetus/laitoskoulut 8 380 euroa (99,4%) (Oulujoen koulu 10 074 euroa (85,5%).

Piivirinteen piivikoti 28 108 euroa (96,4%), Piivirinteen piivikodin avoein varhaiskasvatus 14 152
euroa (86,5%) ja Koivulehdon piivikodin avein varhaiskasvatus 2 763 euroa (97,4%),

Kirjasto 36 710 euroa (93,5%), kulttuuri 6 559 euroa (96,2%), jaihalli 2 218 euroa (96,5%) ja nuoriso
1 863 euroa (98,1%).

Alitukset johtuvat mm. nuorisopalveluissa toteutumatta jddneistd tapahtumista (ei ollut tarpeeksi
osallistujia), lisdksi nuoret osallistuivat seudullisiin tapahtumiin, joissa kulut tasataan, Qulujoen koulun
tulokseen vaikutti ennakoitua suuremmat tulot kotikuntalaskutuksessa, kirjaston suurin sdistd6 muodostui
aineistojen ja tarvikkeiden sekd palveluiden ostoissa, Padivarinteen piivikodin osalta mm. vakinaisten
tyosuhteisten palkoissa.

Marraskuussa 2014 Pohjois-Pohjanmaalla  avattiin ~ kolmivuotinen  Yrityskyld  peruskoulun
kuudesluokkalaisille suunnattu tydeldmén, yhteiskunnan ja yrittdjyyden opintokokonaisuus. Yrityskyld
Pohjois-Pohjanmaan toiminta toteutetaan yhteistydssd Oulun kaupungin ja Pohjois-Pohjanmaan alueen
kuntien kanssa. Hanketta jatkettiin toimintakaudelle 2017-2020 Muhoksen kunnanvaltuuston péétokselld
27.3.2017 § 17. Hanke laajeni koskemaan Muhoksen yldkoulun 9.-luokkien oppilaita syksystd 2018 alkaen,
kun kunnanvaltuusto hyvéksyi 25.6.2018 piétoksellddn em. toiminnan vaatiman hankerahoituksen vuosille
2018-2020. Yhteensa yrityskyldn kustannukset ovat n. 20 000 euroa vuosina 2017-2020.

Suurin saatu valtionavustus vuonna 2019 oli Valtion erityisavustus koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja
perusopetuksessa 2019, myontdmispdiva 12.4.2019, 73 000 euroa, kaytettavd 31.12.2020 mennessd. Rahaa
on kaytetty 1) Huovilan, Hyrkin, Korivaaran ja Laitasaaren koulun yhteisen laaja-alaisen erityisopettajan
palkkaamiseen 24 tuntia/vko, 2) Korivaaran koulun koulunkidynninohjaajan palkkaamiseen 25 tuntia/vko, 3)
Kirkonkyldn koulun esiluokan tuntiopettajan palkkaamiseen 19 tuntia/vko ja 4) yldkoulun
koulunkdynninohjaajan palkkaamiseen 25 tuntia/vko.

Toiseksi suurin valtionavustus on Innovatiivisten ja monipuolisten oppimisympéristojen edistiminen
varhaiskasvatuksessa, myontdmispéivd 5.6.2018, 52 000 euroa, kéytettdvd 30.6.2020 mennessd. Hankkeen
tarkoituksena oli kehittdd oppimisympéristdja ja niissd kdytettdvdad teknologiaa yhteistydssd Jyvaskyldn
yliopiston kanssa. Hankevaroilla hankittiin Taikalattia —virtuaalinen oppimisympéristd sekd Leado
oppimiskeskus, joka mahdollistaa lapsen itsendisen tyoskentelyn ja liikkkumisen esiopetuksen aikana.

Lisdksi on  saatu  valtion erityisavustus  Tutoropettajien toimintaan ja  osaamisen
kehittimiseen/kirkihanke 1: uusi peruskouluohjelma, myontdmispdivd 23.1.2019, 19 691euroa, kaytettidva
31.7.2020 mennessd, valtionavustus Perusopetuksen vuosiluokkien 1-2 Al-kielen opetusta koskevan
tiydennyskoulutuksen jirjestiminen, myontdmispdivd 2.4.2019, 10 000 euroa, kaytettdvd 31.12.2020
mennessd, valtionavustus Aikuisten perustaitojen ja digitaalisten taitojen vahvistamiseen,
myOntdmispdivd 27.11.2018, 8000 euroa, kiytettdvd vuosina 2019-2020, wvaltion erityisavustus
Lukiokoulutuksen tutoropettajatoiminnan kiynnistiimisen alueellisena yhteistyoni, myontdmispdiva
18.1.2019, 13 585 euroa, kiytettdvda 31.7.2020 mennessd, Vapaan sivistystyon opintoseteli,
myontdmispdivd 3.5.2019, 4000 euroa, kéytettdivd 31.12.2020 mennessd ja Kkerhotoimintaan,
myontdmispdivd 15.5.2018, 8 000 euroa, vuosille 2018-2019. Valtion avustukset tuloutetaan kokonaan
kunnalle tuen myontdmisvuonna ja kayttdméttd jédnyt osuus siirretdén seuraavalle tilivuodelle. Tdma
vaikuttaa merkittdvasti kuluvan vuoden ja seuraavan vuoden tuloihin, silld vuodelle 2020 siirrettiin 102 085
euroa.

Muhoksen kunta on osallistunut lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaan, LAPE. Tyd jatkuu sosiaali- ja
terveystoimen sekd sivistystoimen yhteistyond vuosina 2020-2022. Haku on meneillddn ja se paittyy
31.3.2020. Nyt jaossa on valtionavustuksia, joilla kehitetédén perhekeskuksia ja varhaista tukea arjessa seka
lasten ja nuorten matalan kynnyksen paihde- ja mielenterveyspalveluita.
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Menneen vuoden 2019 haasteita lisdsi Kirkonkylédn koulun, Hyrkin koulun ja lukion sisdilmaongelmat.
Kuinka paljon néilld oli vaikutusta hyvinvointipalveluiden sairauspoissaoloihin, niin sitd on vaikea sanoa.
Lisdksi sisdilmaan liittyvat ongelmat vaikuttivat koulumateriaalien lisddntyneisiin kustannuksiin
Kirkonkylédn koulun osalta, mm. oppikirjat. Kuljetusten uudet sopimukset astuivat voimaan 1.8.2019 ja
hinnannousu oli merkittdvd osassa kohteista. Kuljetushintojen tarjouksissa voi olla isot erot, vaikka
kuljetukset kilpailutettaisiin puolen vuoden vilein. Opetusteknologian kéayttdminen tdmédn péivin
opetuksessa nostaa kustannuksia entisestéén ja tietoteknistd vélineistdd pitdd uusia vuosittain. Erityisen tuen
lasten méadrdn lisddntyminen sekd varhaiskasvatuksessa ettd perusopetuksessa on lisénnyt
henkilostokustannuksia entisestddn. Tavoitteena on ollut, ettd oppilaan “koulupolku” voidaan jarjestda
omassa kunnassa.

Seutukatsaus

Seudullinen yhteisty6 on ollut aktiivista Muhoksen ldhikuntien (Oulu, Utajarvi, Vaala, Tyrndvé, Lumijoki,
Liminka ja Kempele) kanssa on tehty tiivistd yhteistydtd mm. LAPE —hankkeessa ja Rokua Geoparkissa ja
lukioiden valilla.

Suunnitelman mukaisia toimenpiteitd on toteutettu seuraavasti:

Kohde Vastuu Aikataulu | sdiisto /
tuotto
euroina

1 Palveluverkon kehittiminen hallinto ja 2019-2020 | 20 000-1 000
luottamushenkil6t 000
2 Perusopetuksen henkildstorakenteen ja hallinto, rehtorit ja 2019-
tuntikehyksen selvittdminen ja mahdollinen luottamushenkilot
sopeuttaminen
3 Lukion kustannusrakenteen selvittdminen ja hallinto, lukion 2019-
mahdollinen sopeuttaminen rehtori ja
luottamushenkil6t
4 Asiakasmaksujen paivittdminen hallinto 2019- 20 000
5 Muiden oppilashuollon kustannusten hallinto 2019-
selvittdminen
6 Tydssé jaksamiseen panostaminen kaikki 2019-
7 Kestdvin kehityksen huomioiminen arjen kaikki 2019- 10 000
toiminnoissa
8 Toimintojen ulkoistaminen hallinto ja 2019-
luottamushenkil6t

1. Palveluverkon kehittdminen

e kouluverkkoselvityksen tekeminen

e koulu- ja varhaiskasvatusverkon sdénnollinen tarkastelu

e talousnidkokulman huomioiminen kirjastoauton reittien suunnitteluissa

e sisaralennuksen poistaminen yksityisessd varhaiskasvatuksessa olevilta lapsilta
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e csiopetuksen jarjestiminen kunnan omissa yksikoissd (varhaiskasvatus)
e kirjaston kiinnipito kesdisin kaksi viikkoa
o Koivu- ja Téhti kulttuurikeskuksen ja Tédhtiareenan toiminnan kehittdminen ja tilojen markkinointi

Toteutuneet  toimenpiteet  2019: Hyvinvointilautakunta ~ hyvédksyi  varhaiskasvatuksen
kehittimissuunnitelman péaivittdmisen 17.4.2019 § 70, tyd aloitetaan, kun lautakunta nimeéd tydryhmaén
kokouksessaan 18.3.2020. Hyvinvointilautakunta hyvéksyi kouluverkkoselvityksen péivittdmisen
17.4.2019 § 63 ja kunnanhallitus hyvéksyi kouluverkkoselvityksen péivittdmisen 23.4.2019 § 136, tyo
kéynnistettiin marraskuun 2019 lopulla ja se valmistuu maaliskaun 2020 loppuun mennessé.
Kirjastoauton pysékkien kdvijamédrad seurataan, turhat pysékit lakkautetaan, vastaavasti toivomuksesta
perustetaan uusia pysédkkejé, reittisuunnittelua on pyritty tekeméén niin, ettd ei ajella edestakaisin, vaan
kdyddan yhdelld suunnalla useampi perdttdinen pysdkki kerrallaan, kaytossd on kahden viikon
reittiaikataulu, kouluilla ja pdivikodeilla on kdynnit viikoittain, koulujen loma-aikoina ei ole
litkkenndintia.

Hyvinvointilautakunta on kisitellyt sisaralennusasiaa kokouksessaan 21.8.2019 § 136, eikd myontanyt
sisaralennusta. Kirjasto oli kiinni heindkuussa 2 viikkoa. Muhoksen kunnan kulttuuritiimi on pyrkinyt
ohjaamaan tilaisuudet oikeankokoisiin tiloihin, Téhtiareenaa kéytetd&in sen suuren koon vuoksi
padsadntdisesti urheilutilaisuuksiin, se on Oulun seudun yksi suosituimmista liikuntahalleista mm.
salinbandyyn ja futsaliin, markkinointi on tiivistd ja tuotteliasta ndiden lajien osalta, lentopallo on
kasvavana lajina lisdnnyt Téhtiareenan kayttod ja se nédyttdd lisddntyvén tulevaisuudessakin. Koivu- ja
Tahti kulttuurikeskuksen auditoria ei voi markkinoida laajemmin, koska tilassa esiintyy merkittavia
teknisid ongelmia, hyvinvointilautakunnan kokouksessa 9.10.2019 on esitys kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle tekniikan uusimisen lisdméérdrahasta. Muhoksen kunnanvaltuusto on
kokouksessaan 16.12.2019 § 77 myontédnyt lisimédrarahan tekniikan uusimiseen.

2. Perusopetuksen henkildstorakenteen ja tuntikehyksen selvittiminen

e jakotuntien myontdmisperusteiden yhtendistiminen

e tuntikehyksen ja ryhmékokojen sopeuttaminen

Toteutuneet toimenpiteet 2019: Erityisopetuksen tuntikehys on hyviksytty hyvinvointilautakunnassa
17.4.2019 § 65 ja 29.5.2019 § 111, esi- ja perusopetuksen tuntikehys on hyviaksytty 17.4.2019 § 65 ja
18.6.2019 § 125,

3. Lukion kustannusrakenteen selvittiminen ja mahdollinen sopeuttaminen

e lukion tuntikehyksen sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa

e E-lukion mahdollisuuksien hyddyntdminen

¢ ryhmikokojen kasvattaminen

[ ]

Toteutuneet toimenpiteet 2019: Lukion tuntikehys on hyvéaksytty hyvinvointilautakunnassa 17.4.2019
§ 67. Tuntikehyksen kustannustehokkuus riippuu opetusryhmien koosta. Kuluvana lukuvuonna aloittava
ikdryhma oli 83 ja aloittavan ikdryhmaén osalta 40 opiskelijan opetusryhmét eivit olleet tilojen eivatka
sisdilman suhteen mahdollisia, eikd opetuskaan olisi ollut mielekdstd. Kaikki ensimméisen
opiskeluvuoden pakolliset kurssit oli tarjottava kahden sijaan kolmeen kertaan. Niin ollen siirryttiin osin
ns. kolmisarjaisuuteen.

Kurssin suorittaminen ohjataan eLukioon, jos jonkin kurssin valinnat ovat selkedsti alle 10. SAB31 ja
SAB32 sekd jatkava kurssi SAB35 tarjottiin  lukuvuonna 2019-2020 eLukion kautta.
Elaménkatsomustieto  suoritettiin  kokonaisuudessaan eLukiossa. Opiskelijat voivat laajentaa
kielivalintojaan opiskelemalla ELukion kautta mm. italiaa, espanjaa, vendjdd, japania, kiinaa.
Ryhmékokoa ei ole mielekdstd kasvattaa suuremmaksi kuin 30-31. Suuret ryhmékoot alkavat ndkya
ylioppilaskirjoitusten tuloksissa. Korkeakoulujen opiskelijavalinnoista jatkossa yli 50% tapahtuu
ylioppilastutkinnon tulosten perusteella, joten opiskelijoiden onnistuminen ylioppilaskirjoituksissa on
entistd tdrkedmpi asia. Etdlukion kustannusvaihtelua on aina vaikea ennakoida, silld tarkka kursseille
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osallistuva opiskelijamééra ei ole selvilld talousarviota laadittaessa. Etdlukion opiskelijaméiérit ovat
Oulun kaupungin osalta kasvaneet rajusti, jolloin yksittdisen kurssisuorituksen hinta on laskenut kaikille
kunnille.

4. Asiakasmaksujen sdannollinen paivittiminen

aamu- ja iltapdivatoiminnan maksujen sdédnnollinen tarkistaminen

Oulyjoki-Opiston kurssimaksujen sddnndllinen tarkistaminen

varhaiskasvatuksen maksuperusteiden sadanndllinen tarkistaminen

avoimen varhaiskasvatuksen maksujen tarkistaminen

o tilojen kéyttokorvausten yhtendistdminen ja sddnnéllinen tarkistaminen

Toteutuneet toimenpiteet 2019: Koululaisten iltapdivdtoiminnan maksut lukuvuonna 2019-2020 on
hyvéksytty hyvinvointilautakunnassa 13.3.2019 § 43. Oulujoki-Opiston kurssimaksuja on korotettu
vuosina 2017 ja 2018, maksuja tarkistetaan uudestaan vuonna 2020. Kunnallisen perhepdivdahoidon
kustannuskorvaukset vuonna 2019 on hyviksytty hyvinvointilautakunnassa 16.1.2019 § 2. Avoimen
varhaiskasvatuksen maksut pidetidéin entisellddn, jos subjektiivinen oikeus tulee 1.8.2020, niin saataisiin
sinne hakijoita. Koivu ja Tahti —kulttuurikeskuksen tilojen kayton periaatteet ja hinnat 1.3.2019 alkaen
on hyvéksytty hyvinvointilautakunnassa 16.1.2019 § 6,

5. Muiden oppilashuollon kustannusten selvittdminen ja vaikuttavuuden arviointi
e oppilashuollon kustannusten jatkuva tarkastelu ja kustannuksia alentavat

toimenpiteet
e ohjaaja- ja avustajaresurssin joustava tarkastelu hyvinvointipalveluiden sisélla
Toteutuneet toimenpiteet 2019: Muhoksen kunnan moniammatillinen tyéryhméd késitteli
kokouksessaan 13.5.2019 hakemukset alakoulujen pienluokkien oppilaiksi. Oppilashuollon kustannuksia
on tarkasteltu sdannoéllisesti, ja oppilaiden sijoittamisessa on ensin katsottu kunnan opetuksen
jarjestamisen mahdollisuuksia ja selvitetty eri vaihtoehdot kunnan sisélla.

Lukion opiskeluhuollon painopiste on ennaltachkiisyssd, lukio-opintojen perehdytyksessa térkeitd ovat
tutorit, kaikki ryhméinohjaajat haastattelevat kaikki oman ryhménsid opiskelijat ensimmdisen jakson
jéilkeen, ongelmatilanteissa haetaan opiskelua tukevia joustavia ratkaisuja, samoin perusopetuksessa
oppilashuoltoa toteutetaan ennaltachkiisevdnd koko oppilaitosyhteis6d tukevana monialaisena
yhteisollisend ja yksilokohtaisena oppilashuoltona oppilaiden-, huoltajien-, opetus-, sosiaali- ja
terveystoimen sekd muiden tahojen kanssa.

6. Tyo0ssd jaksamiseen panostaminen

e selvitetddn millé keinoilla pystyttdisiin parantamaan tydssé jaksamista.

e sairauspoissaolojen ja sijaiskustannusten vdhentdminen

e TYKY-toiminnan kehittiminen

e tyOyhteisokoulutus

Toteutuneet toimenpiteet 2019: TyoOssd viihtyminen ja tyShyvinvoinnista huolehtiminen véhentdvat
tyOpoissaoloja, tydssd viihtymiseen vaikuttaa vahvasti yksikon toimintakulttuuri, ty6hyvinvoinnissa
avainhenkild on esimies. Hyvinvointipalveluiden henkildstollda on ollut tydnohjausta, yksiloohjausta,
ryhmédohjausta ja varhaiskasvatuksessa pdivikotikohtaista tyonohjausta. Koivulehdon péivikodin
varahenkild on helpottanut sijaisuuksien hoitamista, koska sijaisia ei tahdo saada. Muhoksen yldkoulun
koulukohtaiseksi teemaksi lukuvuonna 2019-2020 on opettajakunta paittényt tydhyvinvoinnin
Hyvinvointipalveluissa oli 13.4.2019 yhteinen TYKY-koulutuspédivd. Lukion toimintakulttuuria
kehitetdén yhteisollisesti, jolloin myds opiskelijoilla on vaikutusmahdollisuus, opiskelijakunnan hallitus
on tirked yhteistyotaho kaikessa koulun kehittimisessd, peruskoulun puolella my6s huoltajien osuus
korostuu koulun kehittdmisessd, tydsséd viithtyminen ja ty6hyvinvointi. Syksylld 2019 OAMK on hakenut
ESR-rahoitusta tyohyvinvointihankkeelle; Pojo-Positiivisella johtamisella tuottavuutta ja hyvinvointia -
hanke  johon Muhoksen kunta ldhti mukaan. Hanke tuo kunnalle ilmaista tyOnohjausta ja
tyohyvinvointitoimintaa.
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7. Kestdvin kehityksen huomioiminen arjen toiminnoissa

e kierrdatyksen lisddminen

e cnergiaa, vettd ja lampoa sadstavit toimenpiteet yksikdissd — 50/50-mallin ottaminen kdyttoon

o kestdvin kehityksen tehostettu huomioiminen kasvatustoiminnassa

Toteutuneet toimenpiteet 2019: Laitasaaren koulu on yhdettétoista vuotta Vihred Lippu —toiminnassa
ja koulu on edennyt kestdvilld tasolle, Laitasaaren koulu huomioi kaikessa toiminnassaan kestdvén
kehityksen ja ympéristokasvatuksen nakokulmat, Laitasaaren koulun teema on energia, jota toteutetaan
vuoden 2020 toukokuun loppuun. Laitasaaren koulussa aloitettiin 50/50-malli vuoden 2020 alussa.
Huovilan koulun péditeemana on L&hiympéristd ja siitd huolehtiminen, teeman aiheina on esimerkiksi
kierrattiminen, luonnon kestivd kayttd, energian ja luonnonvarojen sddstiminen. Hyrkin koulussa
lukuvuosi 2019-2020 on kestdvdan kehityksen teemavuosi, teemavuosi nidkyy koulutyossd seka
monialaisessa oppimiskokonaisuudessa ettd muutoinkin vuoden aikana.

Muhoksen lukion lukuvuoden 2019-2020 painotuskohde on kestdvd kehitys, lukiossa kierrdtysta
toteutetaan yhdessd opiskelijoiden kanssa, luonnonvarojen ja energian sddstimistd harjoitetaan
valitsemalla kestdvid tuotteita, vihentdméilld paperinkulutusta ja mm. sammuttamalla valoja tyhjiksi
jaavistd tiloista, ekologiseen ja taloudelliseen kestdvyyteen liittyvid asioita toteutetaan yhdessé
opiskelijoiden kanssa, kestdvin kehityksen toteutumiseen liittyy myds sosiaalinen ja kulttuurinen
kestdvyys, mikd ndkyy tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamisena (kyselyt ja suunnitelma) sekd
erilaisuuden hyviksymisena.

Péivikodeissa on lisdtty kierrdtystd mm. askarrellaan luonnonmateriaaleista ja kierrdtysmateriaaleista
sekd leipdpusseja kéytetddn likapyykkipusseina. Lapsia kannustetaan ottamaan ruokaa sen verran, mita
jaksavat syodd. Varhaiskasvatuksessa on keskusteltu 50/50-mallin kdyttoon ottamisesta vuoden 2020
alussa, aloitettiin Koivulehdon péivikodissa. Vettd kédytetddn sddsteliddsti, kdsipaperia ei kdyteté turhaan,
sdhkoinen viestinté, valot sammuvat automaattisesti ja sisdisessa postissa kiytetddn vanhoja kirjekuoria.
Alakoulujen  opetussuunnitelmassa mainitaan kestévéstd kehityksestd seuraavaa: Koulujen
toimintakulttuurin tavoitteena on luoda toimintakulttuuria, joka edistdd mm. kestdvdd eldmintapaa.
Lukion opetussuunnitelmassa yksi painopisteistd on kestidva eldméntapa, joka on vield purettu kestivin
kehityksen tavoin osa-alueisiin. Kestdvd kehitys ndkyy joka oppiaineessa sekd vahvasti lukion
toimintakulttuurissa.

8. Toimintojen ulkoistamisen tutkiminen
o tutkitaan, ettd voiko toimintoja ulkoistamalla saavuttaa kustannussédstdja
e tehtdvinkuvien tarkastelu talouden nédkdkulmasta

Toteutuneet toimenpiteet 2019: Koivulehdon pédivikodin kiertdvin lastenhoitajan toimella on ollut

merkitysti sijaisten osalta.

10.3.1.3 Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakertomus

Sosiaali- ja terveyslautakunta on késitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan 18.3.2020 / 22 §.



SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Yuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilgstékulut
Pahvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Wuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvenalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALLIAAMA

2492 976
1500 634
3331
2959
7955

4 037 856

-0 260 268
-22 296 032
-347 600

-2 697 604
-762 601
-54 793

-35 919078

-31 881 222
0

-31 881 222
-112 572
-427 022
-32 420 816
-32 420 816

2 492 976
1500 634
3331
2959
7955

4 037 856

-0 260 268
-22 296 032
-847 690

-2 697 694
-762 601
-54 793

-35 919 078

-31 881 222
0

-31 881 222
-112 572
-427 022
-32 420 816
-32 420 816

1897 808
1509 850
47 000

3 000

3 000

3 460 748

-0 117 237
-21424 148
-316 320

-2 604 532
-816 595
-58 150

-34 926 982

-31 466 234
0

-31 466 234
-83 475
-451 489
-32 001 198
-32 001 198

2032 356
1686 238
62 872
3530
2349

3 787 345

-0 582 412
-21736 783
-872 660

-2 677 529
-795932
-54 976

-35 720 292

-31932 048
0

-31932 048
-127 423
-418 361

-32 478732
-32 478732

107,1 %
11,7 %
1338 %
17,7 %

783 %
109.4 %

105,1 %
101,5 %
106,9 %
99,4 %
97,5 %
94,5 %
102.3 %

101,5 %
0,0%
101,5 %
152,86 %
92,7 %
101,5 %
101,5 %
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KATERAPORTTI

Joulukuu 2018

tilinpaatds

HALLINTO/SOSIAALL- JA TERV.PALV

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

Lazkennalliset erat

SOSIAALITYO
Teimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

VAMMAISPALVELU
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

Lazkennalliset erat

VANHUSTYO
Teimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

SAIRAANHOITO
Teimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuctot ja -kulut
Poistot ja arvenalentumiset

Lazskennalliset erat

NEUVOLA

6 305
-264 842
-258 537

-7138
-5 059
-270 733

782 957

-3 762 743
-2 979 786
-1 509

-62 400

-3 043 695

513 088

-4 812 229
-4 209 141
-210

-81 065

-4 380 416

1318 205
-7 612 59
-6 294 385

-20 807

-143 129

-6 467 121

571425
-3474 17
-2 902 746

0

-39 207

-62 288
-3 004 240

Joulukuu 2018
tilikauden alusta

6305
-264 342
-258 537
-7138
-5059
-27T0 733

782 957

-3 762 743
-2 979 786
-1509

-62 400

-3 043 695

513 088

-4 812 229
-4 209 141
-210

-81 065

-4 380 416

1318 205
-7 612 59
-6 294 385

-29 607
-143 129
-6 467 121

571425
3474171
-2 902 746
0

-39 207
-62 288

-3 004 240

Kuluva
talousarvio tilikauden alusta

6 400 5 449
-237 906 -252 195
-231 506 -246 746

4717 -5 174

-4 409 -4086
-240 632 -256 005
168 628 219761
-3 272053 -3 313 444
-3 103 425 -3 093 683
-1824 -1804

-62 540 -57 953

-3 167 789 -3 153 530
518 850 500 303
-4 665 457 -5 069 170
-4 146 607 -4 568 867
-140 -551

-89 112 -82 576

-4 235 859 -4 651 994
1345 900 1616513

-7 874782 -7 996 403

-6 528 882 -6 379 890

-25 148 -47 899
-150 494 -130 454
-6 704 524 -6 567 242
538 870 562 530
-3481527 -3 827 489
-2 942 657 -3 264 959
0 0

-34 638 -44 383
-66 496 61 609

-3 043 791 -3 370 951

85,1 %
106,0 %
106,6 %
109,7 %
92,7 %
106.4 %

1303 %
101,3 %
99,7 %
103,9 %

82,7 %
99,5 %

96,4 %
1087 %
110,2 %
3938%
92,7 %
109,8 %

1201 %
101,5 %
97,7 %
190,5 %
02,7 %
98,0 %

1044 %
1099 %
111.0 %
0,0 %
1281 %
92,7 %
110.7 %

Joulukuu 2019 Kaytts-36 Ylitys/alitus

951
14 289
15 240
457
-323
15373

-51 133
41 3N
-0742
70

-4 587
-14 259

18 547
403 713
422 260

41

-6 536

416 135

-270 613
121 621
-148 992
22751
-11 040
-137 282

-23 660
345 962
322 302
0

9745

-4 887
327 160
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Joulukuu 2018
tilinpaatas

Toimintatuctot 19733
Toimintakulut -609 785
Toimintakate -500 052
Poistot ja arvonalentumiset -353
Laskennalliset erat -11 019
Ylijadima / alijaima -601 423
HAMMASHOITO
Toimintatuctot 290 648
Toimintakulut -979 678
Toimintakate -689 030
Poistot ja arvenalentumiset -22 905
Laskennalliset erat -16 528
Ylijaima / alijazma -728 463
TERVEYSKESKUSSAIRAALA
Toimintatuctot 535405
Toimintakulut -2 508 901
Toimintakate -1 973 407
Poistot ja arvonalentumiset -11 644
Laskennalliset erat -45 536
Ylijaima / alijazma -2 030 586
ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintakulut -11 894 139
Toimintakate -11 894 139
Ylijaima / alijazma -11 894 139

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

Toimintatuctot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvenalentumiset

Laskennalliset erat

4037 856
-35 919078
-31 881 222
0

-112 572
-427 022
-32 420 816

Joulukuu 2018
tilikauden alusta

19733
-609 785
-390 052

-353
-11 019
-601 423

200 648
-979 678
-689 030

-22 905

-16 528
-728 463

535495
-2 508 901
-1 973 407
-11 644
-45 536
-2 030 586

-11 394139
-11 894 139
-11 894 139

4037 856
-35919 078
-31 881 222
0

-112 572
-427 022
-32 420 816

Kuluwva
talousarvio

14 200
-575 518
-561 318

-25

-11 023

-572 366

206 600
-069 739
-673 139
-15 261
-18 565
-T06 965

571 300

-2 560 566
-1 089 266
-1722

-43 850

-2 039 838

-11 280 434
-11 289 434
-11 289 434

3 460 748
-34 926 982
-31 466 234
0

-83 475

-451 489
-32 001 198

Joulukuu 2019
tilikauden alusta

22 256
-385 165
-362 909

-1 562

-10 214
-574 686

320128
-1059 732
-730 604
-17 972
-17 203
-T65 779

531 403

-2 363 584
-1 832 181
-7 988

-45 266

-1 885 435

-11 253 109
-11 253 109
-11 253 109

3 TET 345
-35 720 292
-31 032 048
0

-127 423
-418 261
-32 478 732
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Kaytto-% Yitys/alitus
156,7 % -8056
1017 % 9 647

100,3 % 1591
6 2496 % 1537
92,7 % -809
100.4 % 2320
110%  -32528
1093 % 89993
1085% 57 465
17,8 % 2711
92,7 % -1362
1083% 58814
93,0 % 39 897
923%  -196 982
92,1% -157 085
4639 % 6 266
92,7 % -3 584
92,4% -154 403
997 %  -36325
99,7%  -36325
99,7%  -36325
1094%  -326 597
1023% 793310
101,5% 466 714
0,0 % 0
1526% 43948
927%  -33128
101,5% 477 534
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Toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialan tehtdvdnd on taata kuntalaisille edellytykset saada tasavertaisesti
laadukkaita taloudellisesti tuotettuja sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaali- ja terveyspalvelut on vuonna
2019 pystytty hoitamaan padsdéntoisesti terveydenhuollon hoitotakuun ja sosiaalitoimen aikavelvoitteiden
mukaisesti. Vuonna 2019 Valviran ja aluehallintoviraston valvontaa toteutettiin useammalla tavalla mm.
terveyspalvelujen hoitoonpadsyn ja lastensuojelun madrdaikojen toteutumisessa sekd ikdihmisten
tehostettuun palveluasumiseen liittyen. Toteutuneesta Valviran ja aluehallintoviraston valvonnasta ja

velvoitteista on suoriuduttu ilman huomautuksia.

Talous

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2019 talousarvio toteutui kokonaisuutena hallitusti liki vuoden loppuun
saakka. Talouden kuukausiseuranta ja osavuosikatsaukset osoittivat, ettd lieva talouden ylitysvaara kohdistui
henkilostomenoihin, mutta toteumaa paikkasivat asiakaspalvelujen ostojen maltillinen kehitys. Toisen
vuosikolmanneksen loppuun tultaessa sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2019 kahdeksan kuukauden
toimintakatteen kayttdprosentti oli 66,5, joka muodostui 70,3 % toimintatuottojen ja 66,0 % toimintakulujen
toteumasta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2019 toiminnan ja talouden toteumaa kuvasi parempi

ennakoitavuus ja tasaisuus ja toimintakulut alittuvat edellisen vuoden tasosta 198.786 euroa.

Loppujen lopuksi vuoden 2019 talous toteutui toimintatuottojen osalta erinomaisesti toteumaprosentin
ollessa 109,4 joulukuun lopussa osoittaen 326.596,61 euron ylitystd. Toimintakulujen toteuma oli joulukuun
lopussa 102,3 % osoittaen 793.310,22 euron ylitystd. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuudessa
merkittdvin toimintakulujen ylitys kohdistui henkilostomenoihin ja palvelujen ostoihin. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen vuoden 2019 toimintakate oli 101,5 % ja katteeseen muodostui ylitystd toimintatuottojen
hyvistd kertymistd huolimatta 466.714,61 euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2019 talousarvioon
sisdltyi riskitekijoitd, joiden totetuminen realisoitui maérdrahojen riittimattomyytend. Talouden
kuukausiseuranta ja osavuosikatsaukset osoittivat, ettd talouden ylitysvaara kohdistui ensisijaisesti

henkildstdmenoihin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan henkildstokuluihin oli varattu 9.117.237,00 euroa ja menoera
toteutui kokonaisuutena 105,1 %. Palkat ja palkkiot ylittyivét suunnitellusta yhteenséd 465.175,06 euroa ja
ylitykset kohdistuivat péédsdantdisesti palkallisiin ja palkattomiin sijaiskuluihin. Lomapalkkavarausta jdi
purkamatta 143.761,95 euroa, joka kasvoi merkittavisti edellisestd vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuotannossa sijaistyovoima nayttelee edelleen merkittivdd osaa: vuonna 2019 vajaa neljdsosa oman
toiminnan palkoista ja palkkiosta oli vuosilomien, sairauslomien yms. palkallisten tai palkattomien
poissaolojen hoitamiseen kdytettyjd madrdarahoja. Henkilostokorvausten toteuma oli 153.698,87 euroa, mika

on hiukan suurempi kuin edellisend vuonna.
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Palvelujen ostoihin oli varattu muutoksen jilkeen 21.424.148,00 euroa ja menoerd toteutui kokonaisuutena
101,5 %. Palvelujen ostot ylittyivat suunnitellusta yhteensd 312.635,00 euroa. Asiakaspalvelujen ostoon
kéytettiin vuonna 2019 yhteensd 19.056.580,74 euroa (tp 2018 18.729.780 euroa, tp 2017 18.729.780 euroa,
tp 2016 16.990.463 euroa, tp 2015 16.792.378 euroa, tp 2014 15.389.403 euroa, tp 2013 16.319.094 euroa, tp
2012 15.841.623 euroa, tp 2011 14.773.560 euroa, tp 2010 14.002.028 euroa). Asiakaspalvelujen ostojen
ylitykset kohdistuvat ostoihin kuntayhtymiltd ja muilta. Muiden palvelujen ostot toteutuivat 100,1 % ja
2.045,26 euroa Yksittdiset tilien ylitykset kohdistuivat mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen, atk-ohjelmien ja

palvelemien sekd matkustus- ja kuljetuspalvelujen ostoihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 106,9 % ja ylitys oli 56.340,17 euroa. Ylitykset kohdistuivat

ladkkeisiin ja hoitotarvikkeisiin.

Avustukset toteutuivat 99,4 % ja alitus oli 17.002,84 euroa. Avustukset toteutuvat osittain epétasaisesti:
ennaltachkiisevé toimeentulotuki, palvelusetelimenot ja avustukset yhteisoille ylittyivit, mutta ko. ylityksid

kompensoivat tdydentdvin toimeentulotuen, omaishoidontuen ja vammaistuen ennakoitua pienempi kaytto.

Vuokrat toteutuivat suunnitelman mukaisesti toteumaprosentin ollessa joulukuun lopussa 97,5 ja kiyton
795.931,54 euroa. Muut toimintakulut toteutuivat 54.976,29 euron ja 94,5 % suuruisina. Luottotappioita,
joka muodostuu perinndssd olleista periméttd jédneistd asiakasmaksuista ja myyntituottojen saatavista,

kirjattiin viime vuodelle 2.566,05 euroa.

Vastuualueiden toiminta

Hallinnon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 106,6 %. Toteumaa kasvattavat jakamattomat atk-

ohjelmat ja palvelimet seké henkilostokulut.

Sosiaality toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 99,7 %, joka muodostui 130,3 % toimintatuottojen

ja 101,3 % toimintakulujen toteumasta.

Lapsiperhetyd on toiminnan osalta toteutunut edelleen avohuoltopainotteisesti, vaikka laitoshoidon
kustannukset kasvoivatkin edellisvuodesta. Lastensuojelun avohoidon toimintakulut olivat 722.132 euroa
(vuonna 2018 984.617 euroa) ja laitoshoidon puolestaan 909.025 euroa (vuonna 2018 627.519 euroa).
Lastensuojelun avohoitoa toteutetaan perheen yksildlliseen tilanteeseen suunniteltuna moninaisina perheen
tukipalveluina ja tydapuna, omana ja ostettuna perhetyond, tilapdisend perhehoitona, tukihenkildtoimintana,
sekd myo0s tarvittaessa lyhyind kodin ulkopuolisina interventioina sekd terapia- ja kuntoutuspalveluina.

Lastensuojeluasian vireille tulon jédlkeen sosiaalityOntekijdn on arvioitava valittdmasti lapsen mahdollinen
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kiireellinen tuen tarve. Arvioinnin yhteydessd selvitetddn paitsi lastensuojelun tarve ja myos palvelujen

jarjestdminen sosiaalihuoltona ilman lastensuojelun asiakkuutta.

Lastensuojelussa kiireellisid sijoituksia tehtiin yksi vuonna 2019, lapsia oli sijoitettuna koko vuoden aikana
yhteensd 21, vuoden viimeisend pédivand kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maard oli 20.
Lastensuojelutydsséd saavutettiin toimintavuoden aikana lastensuojelulain edellyttimét maéadrdajat lapsen
kiireellisen tuen ja lastensuojeluselvityksen tarpeen osalta. Lastensuojeluilmoituksia tehtiin yhteenséd 205 kpl
eri henkildtunnuksella kokonaisméddrdn ollessa 359 kpl (tp 2018 295 kpl) ja ennakollisia
lastensuojeluilmoituksia puolestaan kaksi. Lastensuojelulain tarkoittamassa jélkihuollossa oli vuoden aikana
kahdeksan nuorta. Virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen toteutti koko Oulun seudulla Oulun

kaupunki. Pdivystyssopimuksen uudistaminen kdynnistettiin syksylla.

Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen selvityksid tehtiin 56 kpl (tp 2018 68 kpl). Sosiaalihuoltolain
mukaisina palveluina on jarjestettivd vertaisryhmétoimintaa, tukihenkilotoimintaa ja perhetyoti,
lomatoimintaa seké lapsen ja vanhemman vilisen tapaamisen valvontaa, joiden toimintakulut olivat yhteensa
311.237 euroa. Sosiaalihuoltolain mukaisessa asiakkuudessa oli 51 perhettd ja 102 lasta (tp 2018 96 lasta).
Kunnallisen perhetyon piirissd oli vuoden aikana 45 perhettd, 199 lasta ja kotikdynteja tehtiin 642. Perhetyo
tuotettiin osana sosiaalipalveluja ja palvelu painottui perheiden ennaltachkiisevddn tyohon tavoitteen

mukaisesti.

Sosiaalityossd on perusparannettu paihdehuollon palveluja etsimdlld kestdvdd toimintamallia sekd omien
lahipalveluiden ettd erityispalveluiden jarjestdmiselle. Varsinaisia laitoskuntoutusjaksoja ostettiin
suunnitellusti yksittéisille asiakkaille. Pitkittyneet pdihdeongelmat ndkyivdt edelleen erityisesti erittédin
haasteellisina kuntoutushoidon ja palveluasumisen jérjestelyind. Terveyskeskussairaalan katkaisuhoidossa oli
vuoden aikana 53 potilasta (tp 2018 29 potilasta), joilla oli hoitopéivid yhteensd 412 kpl. Runsas neljdsosa
potilaista oli ulkokuntalaisia. Pdihdehuollon laitos- ja avohoidon ostoihin kéytettiin vuonna 2018 yhteensa
68.136 euroa. Péihdety0ssd nousi esiin jo vuonna 2017 kotona asuvien henkil6itd, joilla oli laajaalaisia
ongelmia terveydessd, itsestd huolehtimisessa sekd kodinhoidossa. Naille asiakkaille tehtiin myds vuoden

2019 vuoden aikana sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi ja jérjestettiin tarvittavat palvelut.

Toimeentulotukipddtoksid tehtiin 23-38 kappaletta kuukaudessa. Tdydentdvdd tukea myonnettiin 61.727
euroa ja ennaltachkdisevdd 33.600 euroa. Toimeentulotukea koskevat lain edellyttdimdt kisittelyajat
toteutuivat péadsdantoisesti. Tyomarkkinatuen maksuosuuden piirissé oli kuukausittain 98-117 henkil6é ja
kuntaosuus oli joulukuun lopussa 496.837,18 euroa (tp 2018 519.951 euroa, tp 2017 519.951 euroa, tp 2016
490.752 euroa, tp 2015 522.495 euroa). Maksuosuuden piiriin nousi 7-14 uutta henkildd kuukaudessa ja yli

1000 paivid yhtdjaksoisesti tydttoména olleita oli joulukuun lopussa 47 henkil6a.
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Nuorten ystavit ry:n Tarppi tyOpajassa oli vuonna 2019 yhteensd 77 henkiloa asiakkaana, joista erittdin
merkittdvd osa kuntouttavassa tyOtoiminnassa. Nuorten ystdvét ry:n nuorten tyOpaja Mahiksen toiminta-
avustuksen loppusumma oli vuonna 2019 141 413 euroa ja Nuorten ystivit ry sai tyOpajan toimintaan
valtionavustusta 44 700 euroa. Nuorten tyGpajalla oli vuoden aikana 45 alle 29-vuotiasta asiakasta ja
toimintatilastoissa nékyy palvelun tarjoaminen vaikeimmassa asemassa oleville nuorille. Nuorten ystavét
ry:n matalan kynnyksen pajatoiminnan kehittimis- ja mallintamisty0 jatkuu ESR-rahoitteisina Mutteri -

hankkeena 2020-2023 ja vuonna 2019 kédynnistyneend kolmivuotisena Ohjaamo-hankkeen

Vammaispalvelujen toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 110,2 %, joka muodostui 96,4 %

toimintatuottojen ja 108,7 % toimintakulujen toteumasta.

Vammaispalvelujen piirissd olevien asiakkuuksien vuotuinen vaihteluvili ndkyy myos vastuualueen
toimintakulujen toteumassa. Sekd vaikeavammaisten henkildiden avustuksiin ja etuuksiin ettd
vammaispalvelujen asiakaspalvelujen ostojen kokonaismenojen kehitykseen vuositasolla vaikuttaa
yksittdisten asiakkaiden sisddntulo tai poistuminen palvelujen piiristd. Vuoden 2019 toiminnassa nakyyivat
kotikuntalain tuomat muutokset. Vammaispalvelujen vastuualuetta koskevat lain edellyttdmait kisittelyajat

toteutuvat padsaantoisesti.

Kehitysvammahuollon valtakunnallisen rakennemuutoksen mukaisesti Tahkokankaan palvelukeskuksen
(jatkossa OYS Verso osaamiskeskus) asiakassiirrot on toteutettu ja muhoslaisia asiakkaita oli vuoden 2019
lopussa pitkiaikaisessa laitoshoidossa yksi henkild. Muhoksen ryhmékodilla on asukaspaikkoja 15, joista
muille kunnille myytiin vuoden 2019 lopussa kolme paikka. Omana toimintana toteutettiin myos
tukiasumisen kokonaisuus, joka kdsittdd 26 tuettua asumispaikka. Muhoksen ryhmékodin ja Talonpojantien
tukiasuntojen hoiva- ja huolenpito sekd ohjaus muodostavat kehitysvammahuollon koordinoidun
kokonaisuuden, jonka palvelutoiminnan kehittdmisty6td jatkettiin suunnitelmallisesti. Kunnan jarjestiméassi

avotyOtoiminnassa oli 24 asiakasta ja pdivitoiminnassa 32 asiakasta.

Oman toiminnan ohella asumispalveluita hankittiin edelleen my0s yksityisiltd palveluntuottajilta eri
erityisryhmille. Vammaispalvelujen vastuualueen asumispalveluissa oli vuoden lopussa 58 asiakasta ja
asiakasmadrd kasvoi edellisvuodesta edelleen. Erityisryhmien palveluasumisen tarvetta kuvaavat edelleen
suuret vuosikohtaiset vaihtelut eri asiakasryhmissd. Tilapdistd perhehoitoa, tukihenkil6toimintaa ja
tilapédishoitoa jérjestettiin yksilollisten tarpeiden mukaan. Kuljetuspalvelujen piirissd oli yhteensd 94
asiakasta. Asunnonmuutostoitd, asuntoon kuuluvia vilineitd ja laitteita myOnnettiin 14 henkilolle.

Henkilokohtaisia avustajatoiminnan piirissé oli 31 henkil64, joiden palvelutarve vaihteli 8-160 tuntiin/kk.
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Omaishoidontuen saajia oli vammaispalveluissa vuoden lopussa 32, kun se vuoden 2018 lopussa oli 40.
Omaishoidontuen avustuksiin kéytettiin 183.618 euroa. Omaishoitajien hoitotydon tueksi on pyritty
jarjestdamadn tilapdistd perhehoitoa, tukihenkilditd ja lyhytaikaista hoitoa entistd enemmén sekd mahdollisuus

osallistua omaishoitajan terveystarkastukseen.

Vanhuspalvelujen toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 97,7 %, joka muodostui 120,1 %

toimintatuottojen ja 101,5 % toimintakulujen toteumasta.

Vanhuspalveluissa kiinnitettiin erityistd huomiota palveluiden siséllon ja laadun kehittdmiseen. Vastuualueen
yksikot pitivit suunnitteluiltapéivén, jonka tavoitteena oli palvelujen laadun ja sisillon kehittiminen Pohjois-
Pohjanmaalla yhteisesti sovittujen yhteisten toimintamallien mukaisesti.

Juurruttamissuunnitelmien mukaisesti ikddntyneiden palveluissa kiinnitettiin erityistd huomioita yksildlliseen
palvelutarvearvioon, riskitekijoiden tunnistamiseen kuten sairauden jélkeiseen kuntoutumiseen kotona ja

suurten eldmédnmuutosten jilkeen kotona selviytymiseen.

Vanhuspalvelulain toimeenpanoon liittyen on edelleen haasteena kotihoidon riittdvd resursointi ja
lyhytaikaisen hoidon jarjestelyt sekéd kotihoidon palvelusetelin vahvistaminen maaréllisesti.

Kotihoidossa sdénnoéllisten asiakkaiden mddrd on kasvanut ollen nyt 150 kotitaloutta mukaan lukien
kotihoidon palvelusetelit 22 kpl. Rakennemuutoksen tuomat paineet nidkyivdt kotihoidon palveluissa.
Kotihoitoa sdénnollisesti saavien kotitalouksien palvelutarve kasvoi ajallisesti ja asiakkaiden hoito vaati
usein kahden hoitajan kdynnin. Kotihoidon asiakkaiden avun ja huolenpidon tarve oli ldpi viikon
samanlainen, miké asettaa vaatimuksia henkildstoresurssin kadyttoon viikonloppuisin. Kotihoitoa jouduttiin

ostamaan vield vuoden 2019 aikana kohdennetusti yksityiseltd palveluntuottajalta.

Ensimmaéisen vuoden kiyttokokemus kotihoidon mobiilista, optimoinnista ja toiminnanohjausjarjestelmasti
oli hyva. Uusi tyovéline paransi kotihoidon asiakkaiden potilasturvallisuutta, ajantasaisen tiedon saatavuutta
hoitotilanteessa ja mahdollisti tyontekijoiden asiakaskirjausten laadinnan yhdessé asiakkaan kanssa kdynnin
aikana. Toiminnanohjausjarjestelmastd saadun tiedon avulla on pystytty kohdentamaan henkilGstoresurssia
optimaalisesti niithin tydtehtdviin ja tyOpisteisiin, missd kulloinkin resurssia on tarvittu eniten tai

optimoimaan henkilstéresurssia sen mukaan mihin tydpisteeseen sijaisjarjestelyt ovat toteutuneet.

Kotihoidossa jatkettiin arviointi- ja kuntoutustiimin toiminnan kehittdmistd. Tiimi on ensi kontaktina
muuttuneen tilanteen tai akuutin sairaalavaiheen jélkeen, huolehtii hoidosta ja hoivasta, ohjaa, arvioi ja
koordinoi asiakkaan kotona tapahtuvaa toipumista ja kuntoutumista. Arviointitiimissd oli vuoden aikana
asiakkaana 58 kotitaloutta, joille tehtiin 2.633 kotikdyntid. Loppuvuodesta kotihoidossa otettiin kayttoon

Evondos lddkeannostelijarobotti seké aloitettiin valmistelut VideoVisit etdhoivan kanssa.
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Palveluseteli on vakiintunut osaksi vanhuspalveluiden palvelutuotantoa. Palvelusetelilld tuettiin erityisesti
tukipalveluita ja tehostetun palveluasumisen palveluita. Palvelusetelin sddntkirjaa péaivitettiin kuluvana

vuonna (sosiaali- ja terveyslautakunta 3.10.2019 § 62).

Tehostetun palveluasumisen jonotilanne oli vuonna 2019 kohtuullinen, joskin aika ajoin paikkaa joutui
jonottamaan jonkin aikaa. Keskimédrdinen jonotusaika tehostettuun palveluasumiseen oli 19 vrk. Kunnan
omassa palvelutuotannossa Matinkodissa on tilapdinen hoitopaikka sosiaalipdivystyksesté tulevien akuuttien
tilanteiden varalta. Vanhuspalvelujen haasteena on lyhytaikaisen hoidon riittédvé ja oikea-aikainen tarjonta.
Lyhytaikaista hoitoa tarvitaan lisddntyvdssd médrin myds turvallisen kotiutuksen varmistamiseksi.

Avohuollon lyhytaikaisten hoitopaikkojen kysynté on kasvanut.

Omaishoidontuessa on tapahtunut omaishoitosopimuksissa mairillinen lasku. Sopimuksia oli vuonna 2018
yhteensd 70 ja hoidettavia 70 kun sopimusten mééra vuonna 2019 oli 54. Omaishoitajien hoitotydn tueksi on
jarjestetty pdivahoitoa, lyhytaikaista hoitoa, terveystarkastukset ja omaishoitajien valmennukset.
Toimintavuoden aikana sosiaali- ja terveyslautakunta (20.11.2019 § 76)

hyviaksyi uudet omaishoidon tuen kriteerit ja maksuluokat muuttuivat kolmiportaiseksi. Turvapuhelinten

kéayttdjdmadra on vakiintunut noin 160 kayttdjdin vuodessa.

Paivakeskuksessa oli vuoden 2019 aikana 4.034 paivakeskuskdyntid. Sairaanhoitajan 1270 kontaktista 55 %
on seniorineuvolakdyntejd. = Muistineuvolan toimintaa oli keskeytettynd loppuvuoden, mikd nidkyy
kokonaiskdyntiméérissd. Pdivakeskus vietti 30-vuotis juhlaa marraskuussa. Pdiviakeskuksessa toimii erilaisia
ryhmédmuotoisia toimintoja: Ystévépiiri (vanhustyonkeskusliitto), Voimaa vanhuuteen (Ikdinstituutti),
muistikahvila ja omaiskahvila.

Hyvinvointia tukevia kotikdynteja tehddédn yli 75 vuotta tiyttaneille keskimiérin 40 vuodessa.

Péivikeskuksen tilat ovat hyvin laajasti ja monipuolisesti erilaisten toimintojen toimitiloina.

Veteraanien palveluohjausta ja palvelujen koordinointia tehdddn edelleen omalla tiimilld. Yhteydenpitoa

veteraanijarjestdjen ja tapaamisia oli sddnnollisesti.

Loppuvuodesta valmistui suunnitelma ikdantyneen véeston tukemiseksi. Sosiaali- ja terveyslautakunta

kasitteli suunnitelmaa ensimmaisen kerran 11.12.2019 § 91.

Sairaanhoidon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 111,0 %, joka muodostui 104,4 %

toimintatuottojen ja 109,9 % toimintakulujen toteumasta.
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Kansanterveystydssd viliton yhteydensaanti terveydenhuollon yksikk6on, hoidon tarpeen arviointi sekd
hoitoon tai toimenpiteeseen padsy toteutuivat padsddntdisesti hyvin. Kiireellisen hoidon sai aina. Ei-
kiireelliseen hoitoon pédsi yleensd kohtuuajassa. Vanha ongelma oli puolikiireellisten aikojen niukkuus,
mikd nédkyi epatarkoituksenmukaisena paivystiavin terveyskeskuslddkarin vastaanottotyon kuormittumisena.
Terveyskeskuksen vastaanottotoiminta oli vuoden 2019 osalta kokonaisuutena vilkas. Ladkéritilanne oli
etenkin vuoden jidlkimmaéisend puoliskona hyvd, mikd olikin tarpeen huomioiden erityisesti lisdéntynyt
palvelutarve ikdihmisten ja pdihdeongelmaisten hoidon osalta. Ikdihmisten palvelutarvetta lisdd omalta
osaltaan sosiaalipalvelujen vanhusyksikot, jotka houkuttelevat ulkokuntalaisia ikdihmisid paikkakunnalle.
Keskeinen asia avosairaanhoidon lddkéripalveluiden osalta on resurssien riittdvyyden osalta hoidon

jatkuvuus, jota kunnassa kéytossa oleva omalddkérijarjestelmé tukee kohtalaisen hyvin.

Ladkehuollon osalta kéytiin edellisend vuonna alustavat neuvottelut lddkehuollon liittdmiseksi osaksi
sairaanhoitopiirin  apteekkitoimintaa. Toiminta sdilyi kunnan omana toimintana. Kasvaneen

hoitotarvikejakelun kuormitus tullee jatkossa vaatimaan toimenpiteitd resurssoinnin osalta.

Radiologisten palveluiden suhteen kunnan oma yksikkd tarjosi tavanomaiset natiivirontgentutkimukset
arkipdivisin. Konsultoiva radiologi kdvi noin kahden viikon vilein tekemidssd tavanomaisia
ultradénitutkimuksia. Ulkopuolisia  erityistutkimuksia  kuten kliinisii ~mammografioita  seké
magneettitutkimuksia ostettiin  vuositasolla 94.644 euron edestd. Liséksi ulkoa ostettiin myo0s

seulontamammografiat.

Laboratorion osalta pitdydyttiin vanhassa toimintamallissa eli toiminta jatkui omana toimintana tukeutuen
Pohjois-Suomen laboratoriokeskukseen Nordlabiin, jota kautta saadaan erityistutkimukset ja mikrobiologiset
tutkimukset. Loppuvuodesta 2019 kédynnistettiin uusien laboratoriotilojen suunnittelu, mallia haettiin
ympdiristokunnista. Tulevaan tilaremonttiin sisdltyy my0s uusien neuvolatilojen ja puheterapeutin,
perheterapeutin sekd psykologien tyotilojen remontointi entisen terveyskeskussairaalan B-siiven tiloihin.
Terveyskeskuksen avopuolella tehtiin kuluvan vuoden aikana sisdilmaongelmia korjannut laaja remontti niin
vastaanottotiloissa kuin neuvola- ja mielenterveyspalveluiden siivessd. Kokemukset remontista ovat olleet

myonteiset.

Kuntoutus sai helmikuussa 2019 uudet toimintatilat. Tiloissa on tyétilat kolmelle fysioterapeutille ja yhdelle
toimintaterapeutille. Uudet toimintatilat mahdollistavat henkiltydvoiman tehokkaamman hyddyntdmisen
palveluihin. Tiloissa on my0s ajanmukainen ryhmékuntoutustila. Toiminnallisesti ja taloudellisesti haasteena
ovat ladkinndllisen kuntoutuksen kasvavat kuntoutus- ja terapiapalvelut, joihin kéytettiin viime vuonna

115.890 euroa.
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Mielenterveystyon ldhipalveluiden osalta terveyskeskukseen saatiin neljds psykiatrisen sairaanhoitajan
toimi, joka tuli enemmén kuin tarpeeseen. TyOn painotus on aikuispsykiatriassa. Terveyskeskuksessa
tyoskentelee lisdksi yksi sairaanhoitaja paihdetydssd. Kuntouttavassa korvaushoidossa olevien potilaiden
madrd on kunnan koko huomioiden merkittava ylittden kahdenkymmenen rajan loppuvuodesta. Suurin osa
potilaista hoidetaan pitkdvaikutteisella injektiomuotoisella lddkevalmisteella, mikd mahdollistaa
keskittymisen varsinaiseen pidihdeongelman hoitoon lddkehoidon teknisen suorittamisen ja valvonnan sijasta.
Kunnassa kévi pdihdepsykiatri noin kahden-kolmen kuukauden vélein. Vastaavasti aikuispsykiatri kévi

kunnassa noin kahden viikon vilein, miké sekin mééréné on tarpeeseen néhden varsin niukka resurssointi.

Lasten- ja nuorten psykiatriassa koulupuolen lisdéntyviin tarpeisiin ja vaatimuksiin ndhden kuntaan palkattiin
kolmas psykologi heindkuusta 2019 ja tavoitteena on toimen vakinaistaminen. Talld hetkelld kaksi
psykologeista tekee tosin osa-aikaista tydaikaa. Psykologit palasivat yhdessd perheterapeutin kanssa
loppuvuodesta takaisin Jussilantien evakkotiloista terveyskeskukseen. Kunnassa kdyvidn konsultoivan
lastenpsykiatrin nyt tekemdd tyOtd siirretddn asteittain soveltuvin osin neuvolalddkéreille liittyen ADHD-

ladkityksen médrddmiseen ja seurantaan.

Neuvola toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 100,3 %, joka muodostui 156,7 % toimintatuottojen

ja 101,7 % toimintakulujen toteumasta.

Neuvolassa toteutetaan valtakunnallisia suosituksia &itien lasten ja koululaisten terveystarkastuksista.
Toiminta on vakiintunut ja 18ytinyt hyvin paikkansa palvelujérjestelmissi. Alitiys- ja lastenneuvolassa on
edelleen kaytossd véestovastuinen toimintamalli hoitajan osasta, jolloin yksi terveydenhoitaja vastaa tietyn
alueen neuvolatoiminnasta. Muhos on jaettu maantieteellisesti yhteensd viiteen alueeseen. Toiminnalla
haetaan hoidon jatkuvuutta ja tehokkuutta tyohon. Syntyvyys laski edelleen edellisen vuoteen verrattuna ja
syntyneitd lapsia oli 87, joista kolme oli Muhoksen terveyskeskuksen valinnutta. Aitiys- ja lastenneuvolan
terveydenhoitajien tyotehtiviin kuuluvat vuosittaiset naisten seulontatutkimukset, joita oli vuonna 2019 432
kpl. Perhesuunnittelun ohjausta ja neuvontaa toteutettiinn suunnitelmallisesti. Kutsuntatarkastuksia tehtiin
noin 80 kpl. Syntyvyyden alenemisen ja pitkdaikaissairauksien seurannan ja elintapaneuvonnan laajenemisen
vaikutuksia neuvolaty6hon arvioitiin ja todettiin, ettd henkilostoresurssin tulisi olla 11 kokoaikaista

terveydenhoitajaa.

Aikuisneuvola toiminnassa keskeiset asiakasryhmét ovat diabetesta ja syddnsairauksia sairastavat asiakkaat
tai henkilot, jotka ovat vaarassa sairastua ko. tauteihin. Sairaanhoitopiiri ohjasi yksilidysti
valtimotautitapahtuman sairastaneita potilaita jatkokontrolleihin. Aikuisneuvolan yksi iso asiakasryhmi ovat

astmaatikot, joiden ohjaus ja neuvonta on osa toimintaa. Terveyskeskuksessa on vakiintunut astmaatikkojen
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hoitopolku ja yhteistyotd tehdddn kiintedsti myos paikallisen Hengitysyhdistyksen kanssa. Tyottomien

terveystarkastuksia hoidetaan yhteistoiminnassa aikuisneuvolan ja —sosiaalityon kanssa.

Syksyn 2019 influenssakausi alkoi tavalliseen aikaan eli loppuvuodesta ja oli varsin ankara jatkuen pitkalle
kevédseen. Kausirokote otettiin hyvin vastaan kuntalaisten keskuudessa, rokotteita pistettiin yhteensé 2.320

kpl ja nendsumutteita lapsille annettiin 300 kpl, miké on reilusti enemmaén aikaisempiin vuosiin néhden.

Suun terveydenhuollon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 108,5 %, joka muodostui 111,0 %

toimintatuottojen ja 109,3 % toimintakulujen toteumasta.

Suun terveydenhuoltoa on vuonna 2019 toteutettu neljan hammasléékérin, kahden suuhygienistin ja viiden
hammashoitajan tyopanoksen voimin. Vuoden aikana kéytettiin sijaistydvoimaa kesdlomakaudella ja
muutaman pidemmain sairausloman aikana. Suun terveydenhuollon hoitotakuuajoissa on ostopalvelujen ja
tilapdisen sijaistyovoiman avulla pysytty: asiakasajat varataan edelleen suoraan ja ei-kiireelliseen hoitoon

padsee viimeistddn viiden kuukauden sisalla.

Hoitotakuu vilittomén yhteydensaannin suhteen toteutui siis hyvin. Hammashoitolan ajanvarausjirjestelma
Telia CallGuide mahdollistaa takaisin soiton potilaalle. Ajanvaraukseen tulee kuukausittain 1400-1600
puhelua. Puhelut on priorisoitu ei-kiireellisiin ja sdrkypuheluihin. Ei-kiireelliseen hoitoon péédsi noin 3-5 kk
sisdlld vastaanotosta riippuen ja kiireellinen hoito jarjestyi 1-3 pédivdssd omana sidrkypdivystyksend ja
tarvittaessa ostopalveluja apuna kiyttden. Suun terveydenhuollon yon aikaisesta paivystysvelvollisuudesta
virka-ajan ulkopuolella huolehtii OYS. Viikonloppujen ja arkipyhien ldsndolo pdivystys on Oulussa
Dentopoliksessa. Muhoksen hammasladkari ja hoitaja kdvivét pdivystdmissd kolme kertaa vuoden aikana.
Viime vuonna péivystys hoidettiin tuplamiehitykselld ( 2 hammasladkirid ja 2 hoitajaa), silld Oulun
paivystyksen asiakasmddrdt ovat parin viime vuoden aikana ldhes kaksinkertaistuneet. Vapaamuotoista

paivystysta ( puhelinpdivystys) virka-ajan ulkopuolella illalla oli viikko kevailla ja toinen viikko syksylla.

Terveyspalvelujen ostoihin kiytettiin 112.561 euroa, joista 83 %  Kkésitti anestesiahammashoidon,
eikoishammasladdkéritasoisen hoidon sekid hoidot, joihin hammashoitolassa ei ollut antaa aikaa kohtuullisen
ajan kuluessa. Alle kouluikdisten nukutushammashoidot lisddntyvat vuosi vuodelta. Perusterveiden lasten
nukutushammashoito ostetaan Terveystalolta. Ostopalveluista saatiin asiakasmaksuina takaisin noin vajaa
kolamnnes. Terveyspalveluihin kuuluvat myos oikomishoidon laboratoriotekniset kulut sekd oikomishoidon
erikoishammaslddkérin konsultaatiokdynnit. Oikomishoito toteutettiin ldhes kokonaan omana toimintana.
Suun terveydenhuollon vuoden 2018 ostopalvelujen toteuma oli 67.902 euroa (tp 2017 67.685 euroa, tp
2016 61.812 euroa, tp 2015 45.377 euroa). Erikoissairaanhoidon léhetteitd OYS:an tehtiin 57 kpl vuonna
2019.
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Terveyskeskussairaala toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 92,1 %, joka muodostui 93,0 %

toimintatuottojen ja 92,3 % toimintakulujen toteumasta.

Valtuuston vuodelle 2018 asettaman tavoitteen mukaan terveyskeskussairaalan osalta paikkalukua
tarkistetaan siten, ettd vuoden 2019 lopussa sairaansijoja on kiytdssd 27 ja ne ovat padsddntdisesti akuutti- ja
kuntoutuspaikkoja. Terveyskeskussairaalan kokonaispaikkaluku laskettiin vuoden 2019 kevéilla 27
sairaansijaan ja kesdkuun alkupdivind edelleen 21 sairaanisjaan. Terveyskekussairaalan toiminta siirtyi
yhdelle osastolle ja sairaalan vapautuneita tiloja kéytettiin avosairaanhoidon peruskorjausken véistétilana.
11/2019 paitettiin vakiinuttaa paikkaluku pysyvisti 21 + 2 sairaansijaan ja henkilostomitoitus puolestaan
0,80 tt/ss.

Sairaalan kuormitusta luonnehti vuonna 2019 suuri vaihtelu ja ulkopaikkakuntaisia hoidettiin merkittavasti
enemmén kuin edellisend vuonna. Pitkdaikaishoidonpédtokselld olevia potilaita oli vuoden alussa 6 ja
lopussa 2 potilasta. Vuoden alku oli ruuhkaisempia ja kuormitusta nostivat tilapdisesti erilaiset
infektioepidemiat. Tammi-joulukuussa terveyskeskussairaalan kokonaiskuormitus on vaihdellut 28-17 ss.
Kuormitusta kasvattavat paivd/yohoidon potilaat, joita on ollut 7-50 hldd/kk ja yhteensd 535 hoitojaksoa
joulukuun loppuun mennessd. Sairaalahoidon myynti ulkokuntalaisille oli suurempi kuin vastaavat ostot

muhoslaisille muista kunnista. Ulosmyytyjé hoitopdivia kertyi koko vuonna yhtensé 1.111 kpl.

Kunnan ulkopuolisten sairaansijojen osto oli véhéistd: yhteensd 38 hoitopéivdéd/vuosi. Palvelujen ostoon
muilta kunnilta ja kuntayhtymilti siséltden kotikuntalain mukaiset kotikuntakorvaukset kiytettiin vuonna
2019 10.381,16 euroa ( tp 2018 19.771 euroa, tp 2017 25.142 euroa, tp 2016 29.727 euroa, tp 2015 60.526
euroa). Lyhytaikaista akuuttihoitoa ostettiin naapurikunnista Oulunkaaren kuntayhtymaéltd 7 hpv, Limingasta
3 hpv Keminmaasta 5 hpv, Raahesta 7 hpv, Selidnteen kuntayhtymalti 2 hpv, Kalajoelta 11 hpv ja Oulusta 3
hpv. Ostoihin johti usein potilaan pysyvdmpi asuminen muun kunnan alueella ja tdhédn liittyva tilapdinen
sairaalahoidon tarve seki potilaan terveydenhoitolain mukainen valinnanvapaus. Tavoitteena on hoitaa oman
kunnan potilaat omassa yksikossd, mikd on erityisen arvokasta suunniteltacssa potilaan jatkohoitoa.
Laakédrin, kotiutustiimin, potilaan ja hdnen omaisten hoitoneuvottelussa on kyetty rakentamaan varsinkin

iakkdiden potilaiden parjaamisen turvaverkkoa siten, ettd kotiuttaminen onnistuu.

Erikoissairaanhoidon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 99,7 % ja asiakaspalvelujen ostoja
tehtiin Oulun yliopistollisesta sairaalasta ja muilta toimijoilta yhteensd 11.253.109,00 eurolla. Ko. luku

siséltdd myos eldkemenoperusteisia kuluja 40.700,35 euroa.
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Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin oman talousarvion mukaan Muhoksen kustannukset toteutuivat
ennakoiduista 93,3 %. Vastaavan toteumaprosentin vaihteluvili kunnittain 79,1-112,1. Sairaanhoitopiirin
joulukuun lopun seurantatietojen mukaan sairaanhoidon kysyntd (+1,4 % ja 53 ldhetettd) kasvoi, mutta
hoidossa olleiden potilaiden (-1,9 % ja 58 hl64d), avohoitokdyntien (-6,5 % ja 815 kpl), hoitojaksojen (-8,9 %
ja 93 kpl) ja hoitopdivien (+19,9 % ja 990 kpl) méddrat puolestaan vdhentyivdt viime vuoden vastaavaan
aikaan verrattuna. Muhoksen kunnan laskutus laski tammi-joulukuussa edellisvuodesta -6,0 % ollen 1.170
euroa/asukas. Kuitenkin myds vuonna 2019 yli 10.000 euroa kuukaudessa maksaneiden potilaiden osuus oli
kustannuksista merkittdvd. Tdmén potilasryhmén hoitoon kului vuositasolla 5.298.474 euroa eli yli puolet
kokonaiskustannuksista. Néitd vaativimpia erikoissairaanhoidossa hoidettuja tapauksia oli vuositasolla 192
kappaletta. Erikoisaloista suurimmat kdyton ja kustannusten laskut tapahtuivat aikuispsykiatriassa seké

lastentaudeilla sekd naistentaudeissa etti synnytyksissd

Erikoissairaanhoitoa odotti joulukuun lopussa 158 muhoslaista potilasta, kun vuosi sitten vastaava luku oli
177. Kaksi potilasta oli odottanut hoitoon padsyé yli kuuden kuukauden sdddetyn méérdajan yli. Vastaavasti
hoidon tarpeen arviointia odotti 211 muhoslaista (viime vuonna 179), joista yli kolme kuukautta odottaneita

oli 20.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talousselvitys 2019

Konsernijaosto on evéstinyt toimialoja selvityksen jatkotydskentelylle kokouksessaan 23.5.2019 § 24
seuraavin painopistein: (1) henkilostokulujen tarkastelu, (2) palvelurakennetarkastelu (pitkdn ajanjakson
suunnitelma), (3) tuulivoima-asian jatko, (4) tyollisyyden hoitomenot jatkossa, (5) syntyvyyden alentumisen
vaikutusten huomioiminen, (6) perusopetuksen luokkakokojen tarkastelu, (7) kiinteistojen kulujen

sadstot/tarvearviointi ja (8) eldkoitymisten vaikutukset (henkildston tarve/uudelleenorganisointi).

Sosiaali- ja terveyslautakunta on késitellyt talouselvitysti osavuosikatsauksen yhteydessad 29.5.2019 § 36.

SAAsto /
Kohde Vastuu Aikataulu tuotto
euroina
1 Henkilostomenot Kaikki 2019-
vastuualueet
Ostopalvelujen ja oman toiminnan asiakaskohtainen seuranta o
) .. Kaikki
2. | jaarviointi 2019-
vastuualueet
Terveyskeskussairaalan sairaansijojen lukumaéran Kaikki
3. sopeuttaminen merkittdvéasti alentuneeseen kuormitukseen. 2019-
vastuualueet
4. Tukipalvelut Kaikki 2019-
vastuualueet
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Sairaanhoitopiirin selvitykseen osallistuminen ja tulosten
5 hyodyntdminen paljon palveluja kéyttdvien asiakas- ja | Kaikki 2019-
) potilasryhmien palveluiden jarjestamisessa vastuualueet
Leasingautojen kayttoonotto Kaikki
6. 2019-
vastuualueet
” Asiakasmaksut Kaikki 2019-
vastuualueet
Teknologian kayttoonotto tulevaisuusinvestointina o
Kaikki
8. tehostamaan palvelutuotantoa 2019-
vastuualueet
9 Edellinen sopeuttamisohjelma

1. Henkil&stomenot
e Henkiloston yhteiskdyttd yksikoissd asiakas/potilastilanteet huomioiden
e Varhaisen puuttumisen mallin toteuttaminen sairauspoissaolojen tasaamiseksi
e Lomapalkkavelan mahdollisimma tarkka purkaminen vuoden vaihteeseen mennessé
e Tyokykytoiminnan tehostaminen
e Eldkesiirtymien selvittiminen

Toteutunut: Henkiloston yhteiskaytto, tydterveyshuollon asiakaskohtaiset neuvottelut toteutuneet.

2. Ostopalvelujen ja oman toiminnan asiakaskohtainen seuranta ja arviointi
e Asiakaskohtainen palvelujen jirjestimisen arviointi
e Ulkokuntalaiset: sosiaali- ja terveyspalveluiden myynti ulos (arvio TA 2019 1.011.860,-)
e Asiakaskohtaisesti kohdennettujen ostojen purkaminen henkildstoresurssia vahvistettaessa

Toteutunut: Ulkokuntalaskutuksen toteuma 2019 1.102.841 euroa.

3. Terveyskeskussairaalan ~ sairaansijojen lukumaidrdn sopeuttaminen merkittdvdsti alentuneeseen
kuormitukseen.
e Henkilostovaikutukset ja niiden toteuttaminen sisdisind siirtoina. Sairaalan henkilostd 7/2019 on
0,5 osastonhoitaja, 0,5 osastosihteeri, 10 sairaanhoitajaa (100 % tydaika 9 tt.), 15 perushoitajaa ja
2 varahoitajaa (perushoitajia). Vakinaisen hoitohenkildstomitoitus paikkaluvulla 30 ss. on 0,80
tt/ss.
o Terveyskeskussairaalan kokonaiskuormituksen vaihtelu on tammi-heindkuussa ollut 28.80-18.43,
jossa ulkokuntalaskutusta mukana 68-154 hpv/kk ja 14-28 potilasta/kk. Ulkokuntalaisia on
hoidettu tammi-heindkuussa yhteensd 767 hpv eli ka. 3.62 ss. Liséksi paivd/yohoidossa on ollut 7-

18 potilasta/kk ja heilld kdynteja 24-84 kpl/kk.
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e Hoitohenkilokunnan mitoitustavoite 0,75-0,80 hoitajaa/ss. Esimerkiksi: paikkaluku asetetaan 21
ss. + tarvittaessa 2 ss. tilapdiseen ylitykseen on henkildstomitoituksen vaihteluvdli mahdollista
asettaa 15,75-18,40 tyontekijaa.

Toteutunut: Paatokset tehty sosiaali- ja terveyslautakunta 3.10.2019 § 63 ja kunnanhallitus 25.11.2019 § 358

4. Tukipalvelut

e Terveyskeskuksen keittion toiminnan selvitys (tekniset palvelut).

e Yksikoiden siivouspalveluiden arviointi (tekniset palvelut).

e Vilinehuollon jarjestdminen (tekniset palvelut).

e Menumaattien kdyttdonotto kotiin kuljetettavissa ateriapalveluissa. Asiakasmaksu avopalvelujen
lounas 8,-/ateria ja kustannus10,93 euroa/ateria. Kotiinkuljetettuja aterioita 60-100/pv.

e Ateriapalvelu toteutetaan tdlld hetkelld lampimind kotiin kuljetettuina aterioina. Toimintatavan
muuttaminen  jddhdytettyihin  ateriothin ja  sen  vaikutusten arviointi  kotihoidon
henkildstomitoitukseen.

Toteutunut: Ruokapalvelujen iso selvitys kéynnistetty yhteistoiminnassa naapurikuntien kanssa,

menumaattien hankintaprojekti kdynnistetty.

5. Sairaanhoitopiirin selvitykseen osallistuminen ja tulosten hyddyntdminen paljon palveluja kéyttdvien
asiakas- ja potilasryhmien palveluiden jarjestimisessa
e Integraatioselvitys kidynnistyméassa (Khall 25.6.2019)

Toteutunut: Integraatiohankkeen aluekohtainen suunnittelutyd kdynnistynyt.

6. Leasingautojen kdyttoonotto
e Soten matkakustannustenkorvaukset TP 2018 yhteensd 117.805 euroa, vuonna 2019
toteumaennuste 122.259 euroa. Leasingautojen kéyttdonotto selvitetdén paljon kotikdynteja
tekevissd tyOyksikoissd: esimerkiksi kotihoidon matkakustannusten korvaukset olivat vuonna
2018 93.830 euroa ja ennuste télle vuodelle 101.669 euroa.
Toteutunut:  Matkakustannusten  korvaukset  toteuma 2019 131.363 euroa. Leasingautojen

kayttoonottoprojekti kdynnistynyt (sosiaali- ja terveyslautakunta 20.11.2019 § 79).

7. Asiakasmaksujen indeksiin sidottujen korotusten/alennusten tarkistuskohta 1.1.2020 alkaen.
e Asiakasmaksukertymi TP 2018 1.500.634 euroa
e Asiakasmaksuvaraus TA 2019 1.509.850 euroa
e Esimerkiksi 1 % muutos puoleen tai toiseen merkitsee noin 15.000 euron muutosta kertyméén.

Toteutunut: Asiakasmaksujen toteuma 2019 1.686.238 euroa.
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8. Teknologian kayttoonotto tehostamaan palvelutuotantoa. Edellyttdd yleensd investoinnin, mutta tehostaa

palvelua sddstimalld henkiloston tyGaikaa.

Menumaatit ateriapalveluihin yhdeksi vaihtoehdoksi
Sahkolukot kotihoidon asiakkaille

Kotisairaanhoidon tarvikejakelun osittainen automatisointi
Videovisiitti kotihoidon kotikdyntien tukena/lisdna

Ladkeannosteluautomaatteja kotihoidon asiakkaille

Toteutunut: Menumaattien, Videovisitin ja Evondos lddkeannosteluautomaattien hankintaprojektit

kdynnistetty (sosiaali- ja terveyslautakunta 20.11.2019 § 80).

9. Vuonna 2018 péattyneestd valtuuston 29.2.2016 § 9 hyviaksymastd talouden sopeuttamisohjelmasta ovat

jadneet osittain tai kokonaan toteuttamatta seuraavat kohteet: poikkihallinnollinen ennaltachkéiseva tyo,

avohuollon ja —hoidon vahvistaminen, vakinaisen henkiloston mitoitusten mukainen allokointi,

sairaanhoidollisten tukipalvelujen jérjestiminen (laboratorio- ja kuvantamistoiminta, lddkehuolto) ja laajaa

véestopohjaa edellyttévit erityispalvelut.

10.3.1.4 Teknisten palveluiden toimintakertomus

Tekninen lautakunta on késitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan 17.3.2020 / 28 §.



TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3250138 3250136 32128155 3182414 1017 %
Maksutuotot 58195 58195 44 000 92618 2105%
Tuet ja avustukset 10916 10916 0 21913 00%
Yuokratuotot 4 358 239 4358239 5074289 5067745 999°%
Muut toimintatuotot 43 422 43422 18450 20788 1615%
TOIMINTATUOTOT 8220908 8220908 8264804 8394477 101.6 %

TOIMINTAKULUT

Henkilstakulut -2 900 513 -2 000512 -3103 448 -2 091 31 96,4 %
Palvelujen ostot -1763 064 -1763 064 -2043 232 2111683 1034%
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -2 141 792 -2 141792 2170435 -2 2376857 1027 %
Avustukset -20 221 -29 221 -30 000 -20763  992%
Yuokrat -292 874 -292 874 373420 -485 0968 1284 %
Muut toimintabkulut -30 950 -30950 -20130 -19657 977 %
TOIMINTAKULUT -T 158 414 -T 1538 414 -7 754 663 -T876 049 101.6 %
TOIMINTAKATE 1062 494 1062 494 310 231 318428 101.6 %
VUOSIKATE 1062 494 1062 494 310 231 318428 101.6 %
Poistot ja arvenalentumiset -2 727 845 -2 727 846 2758628 2788410 1011%
Laskennalliset erat -136 379 -136379 -143 611 -132 247 921%
TILIKAUDEN TULOS -1 801 731 -1 801731 -2 392 008 -2 402 229 100.4 %

YLUAAMA / ALUAAMA -1 801 731 -1 801731 -2392 008 -2 402 229 100.4 %



Joulukuu 2018 Joulukuu 20138
tilinpaatds tilikauden alusta
HALLINTO/TEKNINEN TOIMI

Teimintatuotot 12 496 12 496
Toimintakulut -330132 -330132
Toimintakate -317 636 -317 636
Poistot ja arvonalentumiset -4 314 -4 314
Laskennalliset erat -5734 -5734
Ylijaima [ alijaima -327 684 -327 684

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Toimintatuotot 2976 954 2976954
Toimintakulut -2 834 860 -2 834 860
Toimintakate 142 094 142 094
Poistot ja arvonalentumiset -49 708 -49 708
Laskennalliset erat -52 956 -52 956
Ylijaima / alijaama 39 430 30430
RAKENNUKSET

Teimintatuotot 4 587 253 4 587 253
Toimintakulut -2 831694 -2 831694
Toimintakate 1755559 1755 559
Poistot ja arvonalentumiset -1962 958 -1962 958
Laskennalliset erat -51 719 -51719
Ylijaima [ alijaima -259 118 -259 118

MAARAKENTAMINEN

Toimintatuotot 140 387 140 387
Toimintakulut -807 848 -807 848
Toimintakate -667 461 -667 461
Poistot ja arvenalentumiset -b44 757 -b44 757
Laskennalliset erat -13 326 -18 326
Ylijaima / alijaama -1 330 544 -1330 544

KAAVOITUS JA MITTAUS (MITTAUSPALVELUT)

Teimintatuotot 454 000 454 000
Toimintakulut -245 538 -245 538
Toimintakate 218 463 218 463
Poistot ja arvonalentumiset -57 783 -57 783
Laskennalliset erat -6 182 -6 182
Ylijaima [ alijaima 154 498 154 498
RAKENNUSVALVONTA

Toimintatuotot 39818 30818

Kuluva
talousarvio

4000
-310 553
-306 553

-1 804

-5 569
-314 016

2932 605
-2 863 081
69 524
-43 381
-52 448
-31 305

4790 999
-3 113 608
1672 391
-1987 827
-56 742
-372 178

92 050

-1 017 621
-925 571
-649 315
-20 259

-1 595 145

415 240
-319114
96 126
-63 363
-6 149
26 614

30 000

Joulukuu 2019
tilikauden alusta

aTaz2
-299 388
-290 596
-2 467
-5 161
-208 223

2 887 Ta3
-2 845 327
42 455
-43 416
-43 599
-54 560

4775409
-3 469 446
1305 963
-2009 718
-52 577
-756 333

145196
-018 366
-ff3 170
-661 761

-17 955

-1 452 886

503 473
-235 870
267 604

-58 200

-5 697

203 707

73 825

Kaytto-% Yiitys/alitus
219,8 % 4792
964%  -11165
948%  -15957
130.2 % 573
92,7 % -408
950%  -15793
985% 44822
994%  -17754
61.1% 27069
100,1 % 35
92,7 % -3 849
1743% 23255
99,7 % 15 590
1112% 350838
781% 366428
101,1% 21891
92,7 % -4 165
203.2% 384155
1577%  -53146
902%  -99255
83.5% -152 401
101,9 % 12 446
88,6 % 2304
9M1,1% -142 259
1212%  -88233
739%  -83244
27184% -171478
91,9 % -5 163
92,6 % -452
7654% -177093
2461%  -43825
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Joulukuu 2018 Joulukuu 2018 Kuluva  Joulukuu 2019 Kaytts-%6  Yiitys/alitus
tilinpaatas tilikauden alusta talousarvio tilikauden alusta

Toimintakulut -108 344 -108 344 -125686 -107 653 857 % -18 033
Toimintakate -68 526 -68 526 -95 686 -33828 354 % -61 858
Poistot ja arvenalentumiset -8 326 -8 326 -7 845 -7 842 1000 % 0
Laskennalliset erat -1462 -1 462 -2 444 -2258  9247% -186
Ylijaama / alijaama -78 313 -78313  -105978 -43934 MNM5% -62 044

TEKMISET PALVELUT YHTEENSA

Teimintatuotot g 220908 8220908 & 264804 8394477 1016% -1295383
Toimintakulut -7 158 414 -T158 414 -7 754 663 7876049 1016 % 121 386
Toimintakate 1062 494 1062 494 510 231 318428 101.6 % -8 197
Poistot ja arvonalentumiset -2 727 846 -2 727 846 -2758628 -2 788410 1011 % 20782
Laskennalliset erat -126 379 -136379 -1436M -132 247 921% -11 364
Ylijaama / alijaama -1 801 731 -1 801731 -2 392008 -2 402 229 100.4 % 10 221

Paivastuualueen johtajan katsaus

Teknisten palveluiden vuoden 2019 talousarvio toteutui taloudellisesti hyvin ja palveluiden toiminnalliset ja
strategiset tavoitteet saavutettiin. Toiminta on ollut kdynnissd olevien investointien toteuttamista sekd
kiinteistd-, ruokahuolto, siivous- ja kadunpitotehtdvien suorittamista.

Vuoden 2019 aikana tehtiin kunnassa paitds Kirkonkyldn koulun vanhan osan, ns. kivikoulun purkamisesta
ja korvaavien tilojen hankinnasta. Uusi koulu hankittiin innovatiivisesti moduuli-rakenteisena. Hankkeen
toimitussopimus allekirjoitettiin heindkuun lopussa ja uusi noin 3100 krs -m? koulu otettiin kidyttdén heti
vuodenvaihteen 2020 jdlkeen. Uusi koulu rakennettiin noin neljdssd kuukaudessa ja timd ei olisi ollut
mahdollista ilman kaikkien yhteistyotd. Merkittdvin rooli hankkeen onnistumisessa oli kayttdjalld, mutta
hankkeen toteutus vaati kaikilta osapuolilta venymistd. Kirkonkyldn uuden moduulikoulun rakentamisessa
panostettiin erityisesti rakennuksen sisdilma-asioiden huomioimiseen. Rakennus rakennettiin sisélld
tehdashallissa ja valmiit suurmoduulit kasattiin tydmaalla nopeasti paikalleen. Voidaan huoletta todeta, ettei
rakennus ole paédssyt ainakaan rakennusaikana altistumaan ulkopuoliselle kosteudelle ja siten vaurioitumaan
mahdollisen kastumisen seurauksena. Kirkonkyldn koulun kiinteistokehitys jatkuu myds tulevina vuosina,
kun liikennejdrjestelyjen, piha-alueen ja palloilusalin suunnittelu ja rakentaminen etenee.

Toinen vuonna 2019 kéynnistynyt kuntalaisten arkeen ja kuntakuvaan merkittdvdsti vaikuttava hanke on
Muhoksen uusi lukio. Tyot saatiin kdyntiin kevaalld 2019 ja uusi lukio valmistuu syksyksi 2020. Uuden
lukion rakentamisessa on hyoOdynnetty aivan uudenlaista kiyttdjin ja rakentajan yhteistoiminnallista
rakennustapaa. Uusi Lukio tulee rakennuksena olemaan néyttdvd ja palvelemaan kuntalaisia pitkélle
tulevaisuuteen.

Muhoksen kunta panosti vuonna 2019 muutenkin merkittdvésti tulevaisuuden palvelutuotannon ja
kuntalaisten hyvinvoinnin edellytysten kehittdmiseen. Jadhallin peruskorjausta koskeva rakennussuunnitelma
valmistui ja kylmélaitteiston uusiminen aloitettiin. Kiinteistojen kehittdmistd koskevia hankesuunnitelmia
laadittiin Huovilan koululle, Korivaaran koululle, Koivu- ja Téhti kulttuurikeskukselle ja terveyskeskukselle.
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Energia- ja jitehuoltoasiat olivat ajankohtaisia edelleen vuonna 2019. Muhoksen kunta on mukana
hiilineutraaliutta tavoittelevien kuntien HINKU joukossa ja Suomen ympéristokeskuksen hallinnoimassa
Vire—hankkeessa. Vére—hankkeen péditavoitteena on kehittdd menettelytapoja ja toimintamalleja, jotka
auttavat kuntia ottamaan jokapdivédiseen kadyttoon resurssitehokkuutta lisddvid ja kasvihuonekaasupddstoja
vihentdvid cleantech-ratkaisuja, energialdhteitd ja menetelmid. Energiandkokulmasta mielenkiintoiseksi
Muhoksen osalta tekee sijaintimme ns. Muhos—muodostuman alueella. Muhos-muodostuman paksu
hiekkakivimuodostuma  toimii  maankuoren  p&élldi ldmmoneristeend ja  tarjoaa  erityisen
geoenergiapotentiaalin. Vuonna 2019 nousi esiin mahdollisuus hyodyntdd titd ns. keskisyvdd geotermisti
energiaa. Asia vaatii kuitenkin jatkoselvittdmista.

Energia-asioissa Muhoksen kunta on liittynyt kuntien ja Motivan viliseen energia-tehokkuusohjelmaan
vuosille 2017 - 2025. Muhoksen kunnan tavoitteena on vdhentdd energian-kulutusta vuoden 2016 tasosta 15
% wvuoteen 2020 mennessd ja 30 % vuoteen 2025 mennessd. Energiasdéstdjen kdytdnnontoimenpiteind
vuonna 2019 jatkettiin katu- ja aluevalaistuksen uudistamista LED—valaistukseksi.

Energian hankinnassa Muhoksen kunnan sihkdenergian oma hankintasopimus péittyi ja sdhkonhankinnassa
siirryttiin KL—kuntahankinnan puitesopimukseen vuosille 2019 -2020.

Jitehuollossa Muhoksen, Utajérven, Tymnédvin ja Limingan kunnat ovat perustaneet yhteisen
jatelautakunnan, joka toimii alueen uutena jatehuoltoviranomaisena vuoden 2018 alusta.
Jatehuoltoyhteistyon tavoitteiksi on asetettu kierrdtysasteen nostaminen ja digitaalisuuden lisddminen
jatehuoltopalveluissa siten, etteivit jatehuollon kokonaiskustannukset nouse. Vuonna 2019 Muhoksen
kunnan uusi jateasema perustettiin Nokiankankaalle ja Paivirinteelle on asennettu uusi pakkausmuovin
kerdyspiste. Muhoksen kuntalaiset ottivat kierrdtystavoitteet hienosti vastaan ja mm. muovin osalta
kierrdtetty tonnimdérd nousi 173 % vuoteen 2018 verrattuna, kun muualla Suomessa vastaava luku oli 45 %.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia oli kéytettdvissd vuodelle 2019 yhteensa 30.000 euroa. Vuonna 2019
avustettiin vain tien hoidon kustannuksia.

Vuosi 2019 oli lautakuntatydskentelyn osalta hyvin tyollistdva. Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2019
aikana yhteensd periti 17 kertaa ja késitteli 175 asiakohtaa. Tekninen lautakunta myds jalkautui useamman
kerran valmisteilla oleviin investointikohteisiin ja tutustui paikan péélld ajankohtaisiin asioihin.

Tekninen johtaja kiittdd henkilostod ja teknistd lautakuntaa kokonaisuutenaan hyvin onnistuneesta
talousarviovuodesta 2019.

Talousarvion 2019 tavoitteiden toteutuminen

Muhoksen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 18.12.2017, § 105 hyvéksynyt kunnan vision ja strategian
vuosille 2018-2025 seka strategiaa tukevat tavoitteet. Teknisten palveluiden talousarviotavoitteet on johdettu
Muhoksen kunnan strategian pohjalta ja strategiaa tukeviksi.

e asunto—ohjelman laadinta kdynnistetdéin vuonna 2019, <
o Kunnanhallitus on paittinyt kdynnistdd asunto-ohjelman laadinnan vuona 2020
e seutuyhteistyon aktiivinen kehittdminen, /7
o Lakeuden EKO aloittanut toimintansa, jatehuoltomdiridykset hyviksytty ja uusi jiteasema
perustettu
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o Mittaus- ja kartoituspalveluita myyty Tyrnéville, Utajarvelle ja Vaalaan

o Arkkitehdin palveluita myyty Vaalaan

o Oulujokilaakson  kuntien kanssa  kdyty  keskusteluja  yhteistydmahdollisuuksista
rakennusvalvonnan ja ruokahuollon hallinnon osalta

e investointien toteuttamisohjelma, /

o Vuoden 2019 investointiohjelma on tarkastettu ja tulevien vuosien investointi-hankkeiden
esisuunnitteluvalmiutta parannettu (hankesuunnitelmat)

o Vuosille 2020 — 2022 Ilaadittava investointiohjelma on tarkastettu TA2020 laadinnan
yhteydessi

e kunnan talouden tasapainottamisselvitys , 7

o Tekniset palvelut on osallistunut aktiivisesti kunnan talouden tasapainottamiseen ja toimialaa

koskeva talouden tasapainottamisselvitys hyviksytty teknisessé lautakunnassa 18.6.2019 § 98
e uudet toiminta- ja rahoitusmallit, 7

o Muhoksen uuden lukion rahoituksessa otettu kiayttoon LEASING—rahoitus

o Siahkdautojen Leasing-hankinta toteutettu. Tavoitteena on korvata virkamatkoilla oman auton
kayttod sahkoautolla ja tarjota tyontekijoille mahdollisuus liikkua véhépéaéstdisesti

o Rakennusten kunnossapitoon rekrytoitu oma ammattimies ja ostopalvelusopimus on padttynyt

o Maérdaikainen sédhkoasentajan paikka on rekrytoitu siséiselld haulla ja ostopalvelusopimus on
paittynyt

o Muhoksen uuden lukion rakentaminen yhteistoiminnallisella KVR-mallilla

o Kirkonkylén uusi koulu toteutettu moduulirakentamisella

o Terveyskeskuksen keittion toiminnan kehittdmisestd kdyty markkinavuoropuhelu ja tehty
esitys ja padtos keittion muuttamisesta jakelukeittioksi

o Ammattiopisto Luovin kanssa sovittu yhteistyostd rakennusten kunnossapidossa, jossa kunta
mahdollistaa rakennusten korjaamista oppilastyona.

e palvelujen tuotteistaminen, /

o Sisdisen  vuokraustoiminnan  kehittdminen,  kiinteistdnpidon  tuotteistaminen  ja
kustannustiedon lisddminen, valmisteltu rakennusten pddoma-arvojen maddrittelyd ja
tilatietojen kerdysté

o Osallistuttu maakunnan Tilakeskus Oy:n valmisteluun

e piddoman ja omistuksen kdyton tehostaminen, /

o Helmikodin sekéd Koivu- ja Téhtikodin palveluasunnot vuokrattu Coronarialle 5+5 vuodeksi

o Kunnan omistamia tontteja myyty nettihuutokaupalla 3 kpl

o Metsin puukauppatulot kasvoivat vuonna 2019

o Maa- ja vesialueiden vuokratuotot kasvoivat noin 8 %

e tydyhteisdjen laatimat vuosittaiset koulutussuunnitelmat, /7

o Teknisten palveluiden koulutussuunnitelma tarkastettu osaamiskartoitusten pohjalta ja

hyviéksytty, tekninen lautakunta 19.11.2020 § 156
e avoimen vuorovaikutuksen kehittdminen tyoyhteisossd, <«

o Jatkettu teknisten palveluiden johtoryhmé- ja henkilostopalaverikaytint6jd. Teknisten
palveluiden tyonjohto kokoontuu sdénnollisesti kahden viikon vélein, varikon henkildsto
kerran kuussa seké ruoka- ja siivouspalveluiden henkil6sto sdéannollisesti.

o Lautakunta ja viranhaltijat pitineet yhteisen jouluruokailun

e energiatehokkuussuunnitelma ja toimenpiteet, /

o Kuntien energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma hyviksytty, tekninen lautakunta

10.12.2019 § 163
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o Jadhallin energiatehokkuuden ja peruskorjauksen suunnittelu on valmistunut
o Uuden lukion rakentamisen avaintulostavoitteeksi asetettu rakennusjitteen maéra
o Aluevalaistuksen muutosta LED—valaisimiksi jatkettu
e liikenteen turvallisuussuunnitelma ja litkenneturvallisuustoiminta, /7
o Joukkoliikenteen liityntdpysdkdintida  parannettu  Jussilantielle rakennetulla  polku-
pyordpysakilld
o Seudullisen pyordilyn padreitin Muhos-Oulu opasteet on rakennettu yhdessd EL Y—keskuksen
kanssa.
o Péivérinteen ja Laukan sillan vélinen kevyenliikenteen véyld on valmistunut vuonna 2019
o Muhoksen kunnan liikenneturvallisuustydryhma kokoontunut 16.4.2019 ja 30.10.2019
e kunnan tyollisyysohjelma, 7
o Kausityollistettyjen madra on kyetty sédilyttdmaén edellisvuosien tasolla
o Vuonna 2019 tekniset palvelut on osallistunut ty6llisyystdiden tekemiseen aikaisempien
vuosien tapaan

Teknisten palveluiden henkilosto 2019

Sitovuustaso Vakin. Miiriaik | Vakin. Miiriaik | Vakin. Miiriaik
kokoaik kokoaik osa-aik osa-aik sivutoimi | sivutoimi | Tyollist. Yhteensi

Hallinto 2 1 3

Ruoka- ja siivous 45 3 4 2 54

Rakennukset 11 3 1 1 16

Maanrakennus 3 1 1

Kaav. ja mittaus 3 3
Rakennusvalvonta

Yhteensi 66 7 6 3 1 83

Teknisten palveluiden henkildstosuunnitelma on laadittu ja ajan tasalla.
Uudet tai lakkautetut toimet ja virat vuonna 2019:

e vuoden 2019 talousarvioon sisdltynyt rakennusten ammattimiehen uuden toimen rekrytointi on tehty
ja rakennusten kunnossapitoon palkattu tyontekijad on aloittanut helmikuussa 2019.

e rakennusten kiinteistonhoidon ammattimiechen eldkoityminen (Puhakan alue) on paétetty jattda
korvaamatta

Korvausrekrytoinnit vuonna 2019

e rakennusten kiinteistonhoidon ammattimiehen korvausrekrytointi on tehty helmikuussa 2019
e rakennustarkastajan korvausrekrytointi on tehty huhtikuussa 2019

e hammashoitolan laitoshuoltaja on eldkoitynyt ja toimi taytetty kesdkuussa 2019

o  keskuskeittion ruokapalvelutyontekija elakditynyt ja toimi taytetty kesdkuussa 2019

Teknisissd palveluissa palkkatukitydjaksolla 2019 on ollut 16 henkil6d ja yksi velvoitetyollistetty
ruokapalvelutyontekijana. Lisdksi tyokokeilussa on ollut kaksi henkildd (siivouspalveluissa ja toinen
kiinteistopalveluissa) ja kuntouttavassa tyotoiminnassa yksi henkild.
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Henkil6ston sairauspoissaolot vahentyivit. Sairauslomapdivid oli vuonna 2019 yhteensd 1654 tyOpdivéa ja
vuonna 2018 sairauslomapéivien méérd oli 2065 tySpéivéa. Tyotapaturmia sattui neljé ja tydtapaturmista on
aiheutunut yhteensd 82 tyGpdivén poissaolo.

Kiyttotalouden toteutuminen vuonna 2019

Tarkastelujakson kayttétalouden toimintatuotot olivat 8.394.476,67 € (101,6 %) ja toimintakulut olivat -
7.876.049,07 € (101,6 %). Tarkastelujakson tulos/vuosikate ennen poistoja ja arvon vadhennyksid oli
518.427,60 € (101,6 %).

Teknisten palveluiden talousarvio toteutui hyvin ja vuosikatteella (tulojen ja menojen erotus) mitattu tulos oli
-8.196,60 euroa talousarviota parempi. Talousarviossa ennakoitua suuremmat poistot vaikuttivat kuitenkin
siihen, ettd tilikauden talousarvio ylittyi 10.221,14 euroa.

Hyvéain tulokseen vaikuttivat mm. joulukuun l&mmin sdd ja alkuperdiseen talousarvioon tehdyt muutokset,
jolla rahoitettiin mm. Kylmaélankyldn koulun toiminnan jatkaminen, ruokapalveluiden kuljetuskustannusten
nousu ja sisdilmaongelmien torjuntaan liittyvid rakennusten ilmanvaihtotGita.

Vuoden 2019 alkuperédiseen talousarvioon tehtiin seuraavat teknisen lautakunnan toteutusvastuulle kuuluvat
talousarvion kdyttotalous muutokset:

1.  Vuoden 2019 talousarvion muutoksia / tekniset palvelut ja hyvinvointipalvelut, kvalt. 24.6.2019 §
46
o Kylmaélédnkyldn koulun kiinteisto jatkoaika, siivous ja ruokahuollon kustannukset ajalle 1.7. -
31.12.2019 lisaméadraraha yhteensa 40.000 euroa
2. Talousarvio 2019 muutos /tekniset palvelut, rakennukset
o Lisdmééraraha 130.000 Huovilan koulun, Hyrkin koulun ja kunnanviraston ilmanvaihdon huolto-
ja kunnossapitotodihin
3. Talousarvio 2019 muutos /tekniset palvelut, ruoka- ja siivouspalvelut
o Lisdmaéériraha 92.400 euroa ruokapalvelun kuljetuskustannuksiin

Talousarvio toteutui arviota paremmin toimintatuloissa, henkilostokuluissa, urakointipalveluissa ja
lammityskustannuksista. Merkittdvimmét miinusmerkkiset poikkeamat aiheutuivat kevéttalven lumitdista,
uuden sdhkosopimuksen aiheuttamasta sdhkdn hinnannoususta, sisdilmaongelmien selvittimisestd ja
elintarvikekustannuksista. Lisdksi Helminkodin palveluasuntojen tulipalosta aiheutui ennakoimaton noin
170.000 euron kustannus.

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimeen hallintoon kuuluvat teknisen lautakunnan, teknisten palvelujen johdon, maankdyton ja
kaavoituksen sekd investointien rakennuttamisen hallinnolliset tehtdvit. Yksityistieavustukset siséltyvit
hallinnon kustannuksiin.

Teknisen toimen hallinnossa tydskentelee toimistonhoitaja, osa-aikainen toimistosihteeri ja tekninen johtaja.

Teknisen toimen hallinnon vuoden 2019 toimintatuotot olivat 8.183,11 €, toimintakulut olivat -
298.778,83 € ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvdhennysten jidlkeen oli -290.595,72 €. (TA alitus -
15.957,28 €).

Maankayton ja kaavoituksen rahoitus ja toiminta kuuluu kunnanhallituksen talousarvioon.
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat oman ja yksityisten sopimuskumppanien palvelutuotannon eri
yksikdiden tarvitsemien aterioiden valmistuksesta ja jakelusta seké tilojen siisteydesté.

Siivouksen ulkoisena palveluntuottajana toimii SOL Palvelut Oy (Jadhalli, Paloasema, Korivaaran koulu,
Mintyrannan liikuntasali, Koivu ja Tahti -kulttuurikeskus, Kunnantoimisto, Jussilantie 4:n kerrostalot,
lomituspalvelut, paja, verstas, varikko, eldinldakarin tyotilat sekd Laitasaaren koulu).

Henkildston koulutus:

- Henkil6ston seudullinen koulutuspaiva 3.6.2019 Pudasjérvelld; aiheina monipalvelutyo, asiakas-palvelu.
- Ruoka- ja siivouspalvelujohtaja seki siivouspalveluesimies muutosjohtamisen esimiesvalmennus. -
Tyéturvallisuuskorttikoulutus ruoka - ja siivouspalvelut 08/2019.

- Terveydenhuollon laitoshuoltajien koulutuspdivd OYS, 2 henkil6é osallistunut 02/2019.

- HenkilGston virkistysiltapdivd Kempeleessi pidetty 10/2019.

Kehityskeskustelut; tehtdvankuvaukset paivitetty.
Henkilostod rekrytoitu (korvausrekrytoinnit): 1 suurtalouskokki ja 1 laitoshuoltaja.

Ruoka- ja siivouspalvelut vastuualueen vuoden 2019 toimintatuotot olivat 2.887,783 €, toimintakulut olivat
2.845.327 € ja tilikauden tulos poistojen ja laskennallisten erien jélkeen oli
-54.560 € (TA ylitys 23.255 €).

Ruoka- ja siivouspalveluiden mittarit:

mittari/vuosi 2019 2018 2017 2016 2015 2014
ruokapalvelu/ suoritemazri 546.520 | 596.695 | 591.711 599.580 583.352 601.112
ruokahuollon suoritehinta 3,18€/s | 2,77 €/s | 2,98 €/s 2,77 €/s 2,98 €/s 2,75 €/s
Siivouspalvelut:

Oma tyo/ v 2019 2018 2017

Siivous pinta-ala m? 29.879 31.036 31.311

ka. €/m?/kk 3,11 3,17 3,47

Ostopalvelu/v 2019 2018 2017

Siivous pinta-ala m? 7.816 7.062 7.724

ka. €/m?/kk 2,32 2,36 2,01

Siivouspalvelut oma tyo - sisdltdd terveydenhuollon yksikoissd tuotettavan vilinehuolto-, vuodehuolto- sekd
avustava ateriapalvelutehtévit.

Rakennukset

Rakennukset menokohtaan on kirjattu tilapalvelujen toiminta. Tilapalvelut vastaa kunnan omistamien
rakennusten kiinteistonhoidosta ja kunnossapidosta seké hallintokuntien kdyttoon ulkopuolisilta vuokrattujen
tilojen hankinnasta ja sopimuksista kayttdjdhallintokunnan omien méérérahojen sallimissa rajoissa.

Vuoden 2019 aikana saatiin valmiiksi terveyskeskuksen fysioterapian peruskorjaus ja jééhallin
peruskorjausta koskeva rakennussuunnitelma ja kylmaélaitteiston uusimisen hankinta. Pienempié korjauksia
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tehtiin ~ Kirkonkyldn koulun D-osalle (ent. PAO) ja uimahallin vedenkésittelyjarjestelmadn.
Sadevesijarjestelmét rakennettiin kulttuurikeskukselle. Ilmanvaihdon huolto- ja kunnossapitotoitd tehtiin
mm. Hyrkin ja Huovilan kouluilla, terveyskeskuksella ja kunnanvirastolla.

Rakennusten vastuualueella ongelmia aiheuttaa rakennusten sisdilmaan liittyvét asiat. Muhoksen kunnassa
toimii monialainen sisdilmatydryhmé, joka kokoaa ja koordinoi kunnan kiinteistéjen sisdilmaongelmien
ratkaisemista. Vuonna 2019 ongelmallisimmat kohteet olivat Kirkonkyldn koulu ja Hyrkin koulu. Néiden
kahden rakennuksen ennakoimattomien sisdilmaongelmien tutkimiseen, ilmapuhdistimien hankintaan ja
muuhun sisdilmatydhon kdytettiin vuonna 2019 noin 86.000 euroa.

Rakennusten vastuualueella tapahtui palo- ja vesivahinko 30.7.2019. Helmikoti nimisessd palveluasunnon
keittiossd sattui palovahinko, jossa keittion kylmdhuone syttyi tuleen ja aiheutti automaattisen
sammutusjirjestelmén kolmen suuttimen laukeamisen. Rakennus kérsi vahingossa palo-, savu- ja
vesivahingon, jonka laajuus on kartoitettu ja vakuutusyhtioltd on saatu korvauspditos. Talon kaikki asukkaat,
18 kpl, on siirretty véistotiloihin Pédivérinteelle. Vahingosta aiheutui noin 173.000 euron ennakoimattomat
kustannukset vuodelle 2019. Vakuutusyhtion kanssa on sovittu kertakorvaussumma 240.000 euroa, joka
tuloutetaan vuonna 2020 alkavalle vahingon korjaushankkeelle.

Rakennusten vastuualueen 2019 toimintatuotot olivat 4.775.408,67 €, toimintakulut olivat
-3.469.445,95 € ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvdhennysten jdlkeen -756.332,88 € (TA ylitys
384.154,88 €).

Rakennuksista perittdivin vuokran maidrd kattoi rakennusten kayttokustannukset vuonna 2019, mutta
vuosikate ei kattanut poistojen maaraa.

Mittarit:
Toimintavuoden lopulla 2019 oli kunnan omistamia rakennuksia yhteensd 35 kpl ja nédiden
kokonaiskerrosala oli 66.086 m? ja kokonaistilavuus 291.111 m?.

Tilatoiminnan tehokkuuden mittareiksi on asetettu kokonaismenojen suhde (rakennukset +siivous)
kerrosnelidmetrid ja tilavuutta kohti.

Jakoperusteena kaytetdan toimintakulut/kaikkien kiinteistjen m? ja m3,
Vertailu toteutumien mukaan 2012 - 2019

yks./vuosi | 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
€/v/m? 69,28 60,12 61,00 67,05 63,44 77,68 76,46
€/v/m? 15,73 14,42

Rakennusten kokonaistilavuus on tarkastettu vuonna 2018.

Maarakentaminen

Tiestd

Kunnossapidettivid kaavateitd oli vuoden 2019 lopussa 59,63 kilometrid ja kevyenliikenteen vaylid 23,07

kilometrid. Kunnan kunnossapidettivien yksityisteiden pituus oli vuoden lopussa 9,94 km. ~
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Kaavatietd saneerattiin ja muutettiin jk / pp-tieksi

466 m
Kaavateiti saneerattiin 403 m
Jk / pp-tietd saneerattiin 413 m
Jk / pp- tietd siirtyi valtiolle 346 m
Uusia katuja rakennettiin 171 m

Kaavatiet ja kevyenliikenteen vayldat Muhos

70,00
60,00 P ool M

-
- -
. 50,00 4/ EE ,"‘: = = = (aavatiet

Hoidettavat kaavatiet ja kevyenliikenteenvéylét kehitys v. 1991 — 2019.

Maarakentaminen vastuualueen vuoden 2019 toimintatuotot olivat 144.607,45 €, toimintakulut olivat -
917.777,35 € ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvdhennysten jdlkeen -1.452.885,56 € (TA alitus -
142.259,44 €).

Maarakentamisen vastuualueen kokonaisuus toteutui hyvin talousarvion mukaisesti. Ainoa poikkeama oli
lumitdiden kustannukset, joihin varattu rahoitus ylittyi noin 61.000 euroa. Lumitdiden kustannuksia nosti
runsasluminen kevét 2019 ja liukkaudentorjunnan kustannukset syksylld 2019. Lumitdiden yksikkdhinnat
my0s nousivat uuden sopimuskauden myata.

Mittarit:

Kaavateiden ja kevyenliikenteenvdylien ylldpitokustannukset ilman valaistus- ja pddoma-kustannuksia
olivat:

yks./vuosi | 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

€/km 2595 2083 2419 2391 2212 1688 1863




98

Kunnan kunnossapidettdvien yksityisteiden kustannukset olivat:

yks./vuosi | 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

€/km 2344 1224 1059 1228 1449 1101 1035

Lumitoiden kustannukset euroa:

euroa/vuosi 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Kaavatiet 117852 | 72695 90575 71714 54662 28061
Paikoitusalueet 16184 6833 1078 9307 6160 3750
Kunnan kunnossap. yt. 10806 5251 5014 4170 4140 3442

Tievalaistuksen energiakustannukset euroa

vuosi 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

euroa 49361 48550 53459 60070 62841 70 756 59660

Ympériston viihtyisyydessd ei tapahtunut vuoden aikana merkittdvid muutoksia, eikd kunnan ylldpitiméan
liikkenneverkon toimivuudessa tai turvallisuudessa ollut merkittdvia hairioita.

Ympéristonhoito- ja puistotditd tehtiin aikaisempien vuosien tapaan ja taajaman ympdaristonhoitotdistd saatiin
hyvéa palautetta. Ponkilan urheilualueelle perustettiin omenapuumetsd kuntien ilmastotekokampanjaan
liittyen.

Mittaus- ja kaavoituspalvelut

Mittauspalvelut huolehtivat kunnan kartoituspalveluista ja rakennusmittauksista. Vastuualue sisdltdd myos
puisto- ja talousmetsien hoidon sekd maanhankintaan ja luovuttamiseen liittyvit tehtdvét. Vastuualueen
tehtdviin kuuluu myds kiinteistjen tiedonhallintajarjestelmien sekd rakennusvalvonta- ja osoiterekisterin
ylldpitiminen, teknisten palveluiden rekisteri- ja suunnittelu ohjelmistojen padkdyttdjan tehtévit,
rakennusvalvonnan tuki ja tarkastustehtévit ja Rokuan ympéristdjaoksen jdsenyys ja tehtévit.

Mittauspalveluiden vastuualueen vuoden 2019 toimintatuotot olivat 503.473,10 €, toimintakulut olivat -
235.869,57 € ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvihennysten jalkeen 203.706,94 € (TA alitus -177.092,94
€).

Mittauspalveluiden tuloista merkittdvin osan muodostaa tonttien vuokratulot, jotka vuonna 2019 olivat
281.930,12 €. Muita merkittdvid tuloja vuonna 2019 saatiin metsin myynnistd 93.109,09 euroa ja
mittauspalveluiden myynnista.

Naapurikunnille myytiin mittauspalveluita vuonna 2019 yhteensd 42.754,45 eurolla. Tyrndvin kunnalle
myytiin 32.434,45 €, Tyrnédvén vesihuollolle 1.450 €, Utajérven kunnalle 4.410 € ja Vaalan kunnalle 4.460 €.
Vuonna 2019 isoimmat tilaustyot olivat Tyrndvdan Murron alueen pohjakartan tdydentdminen, Utajarven
pohjakartan laajentaminen, Tyrndvin Hirveldn alueen kunnallistekniset mittaukset. Liséksi aloitettiin
Tyrnavin keskustan pohjakartan ja johtokartan ajantasaistaminen.
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Tonttien luovutus ja vapaat tontit:

Vuoden 2019 aikana kunnalle valmistui uusia luovutuskuntoisia tontteja Veturikujalle yksi AR-tontti ja
Sarkatien jatkeelle yksi AR—tontti.

Muhoksen kunta luovutti vuoden 2019 aikana vuokraamalla omakotitalotontteja yhteensé nelja kappaletta ja
myymalla seitsemin kappaletta (huutokauppoja kolme kpl).

o Kirkkosaaresta yksi

o Koivikosta kaksi kappaletta
e Puhakka kaksi

e Anttila alue yksi

e Piivirinteeltd nelja

o Kaakon alueelta yksi

Tonttien luovutus 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
1. Myynti:
AO 7 0 2 0 0 2 2
rivitalo/kt
teollisuustontti 1 1

2. Vuokraus:

AO 4 4 5 6 2 7 9
rivitalo
paivakoti
kerrostalo
litketontti 1 1
teollisuustontti 2

myynti ja vuokraus 12 5 8 8 6 11 11

yvhteensi

Muhoksen kunnalla oli vuoden lopussa vapaita omakotitalon rakennuspaikkoja yhteensd 41 kpl

- Koivikon alue 2 kpl

- Kuusikon alue 3 kpl

- Anttilan alue 0 kpl

- Puhakan alue 10 kpl

- Kirkkosaaressa 1 kpl

- Péiviérinteelld 14 kpl

- Leppiniemesséd 6 kpl

- Rovan alueella 2 kpl

- Kylmilankylén palstoitussuunnitelman alueella 3 rakennuspaikkaa.

Rivi-talotontteja on vapaana Anttilan alueella 1 kpl ja Veturikujalla 1 kpl.
Kerrostalotontteja on Asematien varressa 2 kpl ja Tollintielld 1 kpl.

Liike- ja tyopaikkarakentamiseen vapaita rakennuspaikkoja on Kankaanseldntien varressa 1 kpl. Muhoksen
teollisuusalueella on vapaana 3 tonttia. Lisdksi teollisuus ja tyopaikkarakentamisen rakennuspaikkoja l0ytyy
Nokiankankaalta, Leppiniemesta yksi ja Koivikosta liikekeskuksen alueella yksi.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtdvdnd on osaltaan varmistaa, ettd noudatetaan hyvaa
rakennustapaa, etté rakennettu ympéristo on terveellinen, turvallinen ja kestdvé ja ettd kuntakuvan muutokset
vahvistavat Muhoksen omaleimaisuutta ja asemaa yhtena jokivarsien viihtyisimmistd kunnista.

Rakennusvalvonnan tydsséd yhdistyvét rakentamisen, kuntakulttuurin ja rakennus- lainsédédénnon tietotaidot.
Rakennusvalvontaan kuuluvat myds arkisto- ja tietopalvelut. Rakennusvalvonta on asiantuntijaorganisaatio,
joka jakaa ja tuottaa informaatiota.

Rakennusvalvonnan asiakkaita ovat rakennushankkeeseen ryhtyva rakennuttaja, suunnittelija, rakentaja sekd
tilojen kayttdjat, naapurit ja kaduilla liikkuvat kuntalaiset rakennuksen koko elinkaaren ajan.

Rakennusvalvonnan vastuualueen vuoden 2019 toimintatuotot olivat 73.824,50 €, toimintakulut olivat -
107.652,88 € ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvidhennysten jédlkeen -43.934,37 € (TA alitus 62.043,63 €).

Rakennusvalvonnan tavoitteena on ollut, ettd rakennusvalvonnan menoista n. 80 % pystyttdisiin kattamaan
rakennusvalvonnan tuloilla. Kertomusvuonna tulot olivat 68 % menoista

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista ja kaavoituksen toteutumista maankdyttd- ja rakennuslain
mukaisesti ja valmistelee rakentamiseen liittyvid suunnittelutarve- ja poikkeamislupia.

Muhoksen kunnan rakennusvalvonnassa on kiytossd Lupapiste.fi palvelun, joka mahdollistaa sdhkoisen
asioinnin rakennusvalvonnan asioissa.

Mittarit:
Rakennus-, toimenpide- ja purkulupia sekd rakennushankeilmoituspéditoksid tehtiin kertomusvuonna
yhteensd 221 kpl.

Myonnetyt rakennusluvat kpl v. 2013 - 2019:

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
luvat 221 128 120 145 155 130 134
krs-m2 7544 5279 7874 9500 12000 15400 13445
Myo6nnetyt omakotitalojen rakennusluvat kpl (uudisrakennukset):

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
luvat 26 20 18 17 12 24 24
Valmistuneet asunnot kpl:

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
asunnot 29 32 27 27 37 18 63

Vuonna 2019 maankaytto- ja kaavoitusjaostolle tuli paatettdvaksi yksi suunnittelutarveratkaisu.
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Investoinnit

Merkittdvimmat investointihankkeet vuonna 2019 olivat Muhoksen kunnan laajakaistahanke, Kirkonkyldn
moduulikoulun rakentaminen, Laukka—Péivdarinne kevyenliikenteen véyldn rakentaminen ja kunnan
rakennusten ja katujen korjausvelan kasvun pysayttdmiseen liittyvdt tyot. Muhoksen uusi lukio toteutetaan
rahoitusyhtion  taseeseen, jolloin hankkeen kustannukset eivit ndy kunnan tilinpddtdksen
investointitoteumassa.

Investoinnit toteutuivat padosin kustannusarvioiden ja aikataulujen mukaisesti. Investointien hankekohtainen
toteuma on raportoitu erilliselld liitteella.

Vuonna 2019 investointien bruttomenot olivat -9.579.398,98 € ja investointitulot 255.971,95 €. Investointien
nettomeno vuonna 2019 oli -9.323.427,03 €.

Tarkastelujaksolla tammi—joulukuu 2019 on tehty seuraavat talousarvion investointiosaa koskevat
talousarviomuutokset:

1. Muhoksen kunnan vuoden 2019 talousarvion investointiosan muutos / Jadhalli kylmai-laitteiston
uusiminen ja jééhallin peruskorjauksen rakennussuunnittelu. Kvalt 25.3.2019 §11.
o Jaidhallin kylmailaitehankinta maararaha 320.000 euroa
o Jadhallin peruskorjauksen rakennussuunnittelu méararaha 165.000 euroa
2. Leasing rahoitus /Muhoksen uusi lukio kvalt 29.4.2019 §26
o Muhoksen uuden Iukion rahoituksen muutos Leasing-rahoitukseksi. Investointiosan
maédrdarahamuutos —3.580.000 euroa
3. Muhoksen kunnan vuoden 2019 talousarvion investointiosan muutos /Kirkonkyldn moduulikoulun
rakentaminen, kvalt. 24.6.2019 § 45
o Kirkonkylédn moduulikoulun rakentaminen méériraha 7.200.000 euroa

Talouden tasapainotussuunnitelma 2019, kvalt 26.08.2019 § 54

Muhoksen kunta laati uuden suunnitelman talouden tasapainottamiseksi ja valtuusto hyviksyi selvityksen
26.08.2019 § 54.

1. Palvelutuotannon kannalta tarpeettomien rakennuksien myynti /vuokraus

- Kylmilankylin koulu
o rakennuksesta luopumista ja myyntid valmisteltu vuoden 2019 aikana
- Muhostien entinen péivikoti
o bénditilana, tontti varattu yksityiseen rakentamiseen, ei toimenpiteitd vuonna 2019

2. Kiinteistojen energiakustannusten alentaminen.

- Jadhallin energiatehokkuuden parantaminen.
o peruskorjauksen rakennussuunnitelmat valmistuneet 2019
- Terveyskeskuksen energiatehokkuuden parantaminen
o IV—kone vaihdettu vuonna 2019 ja energia-avustus haettu ja saatu

3. Palvelutuotannon mitoitus ja toimintamallien kehittiminen
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- Oman sdhkémiehen rekrytointi
o Sahkomies rekrytoitu sisdiselld haulla. ostopalvelusopimus on péattynyt
- Palvelujen tuotannon kilpailukyvyn sdilyttiminen
o TK —keittion ulkoistukseen liittyvd markkinavuoropuhelu kdyty ja pdddytty kehittdiméan
keittiotd omana jakelukeittiond. Kuntayhteistyon selvittiminen ruokahuollon osalta
kdynnistetty
o siivouksen ja kiinteistdhuollon osalta ei toimenpiteitd
- Yhteistyon lisddminen naapurikuntien kanssa, esimiesportaassa ja palvelutuotannossa
- Yhteistyon lisddminen kolmannen sektorin kanssa

4. Leasing —sdhkoautojen hankinta

Varikolla ja kunnanvirastolle hankittu séhkoauto henkilokunnan kayttoon. Autojen jakamiseen
liittyvé mobiilisovellus selvitettdvina

5. Henkil3ston sairauspoissaolojen vihentdminen ja tyOtyytyvaisyyden parantaminen
- Henkil6ston sairauspoissaolot vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna noin 20 %

10.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen



Tuloslaskelmaosan toteutuminen
ulkoinen/sisdinen
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Budjetti Bu-muutos | Budjetti+ Toteutuma Alitus-/ Kayttod
2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 10 646 982,00 25000,00 10671982,00 10504814,84 167 167,16 98,4
MAKSUTUOTOT 2 814 231,00 7600,00 282183100 3318907,31  -49707631 1176
TUET JA AVUSTUKSET 476 832,00 81000,00 557 832,00 607 397,98 4956598 1089
VUOKRATUOTOT 5233 889,00 15000,00 524888900 5251 768,97 287997 1001
MUUT TOIMINTATUOTOT 111 050,00 111 050,00 140 950,88 2990088 1269
TOIMINTATUOTOT 1928298400  128600,00 1941158400 19823839,98  -41225598  102,1
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 30193 210,00 -276 105,00 -30 46931500 -30829 604,66  360289,66 101,
PALVELUJEN OSTOT -29816151,00 -257 180,00 -30073 331,00 -30644584,19 57125319  101,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 357700500  -25290,00 -360229500 -3 639 322,38 37027,38 101
AVUSTUKSET -4259 032,00 -4259032,00 -4281419,75 22387,75  100,5
VUOKRAT -4 142 274,00 -15000,00 -4157274,00 -4 257 488,77 100 214,77 102,4
MUUT TOIMINTAKULUT -181 633,00 200,00  -181 833,00 -182 209,03 376,03 100,22
TOIMINTAKULUT 7216930500 -573775,00 -72743 080,00 -73834628,78 109154878  101,5
TOIMINTAKATE 52886321,00 -445175,00 -53331496,00 -54010788,80  679292,80  101,3
VEROTULOT 32098 000,00 32098 000,00 30871 375,41 1226 624,59 96,2
VALTIONOSUUDET
KUNNAN PERUSPALV.VALT.OS, ML.TASAUKSET 24 983 163,00 2498316300 2536977500  -386612,00 1015
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MUUT VALT.OS. -353 693,00 -353 693,00 -271 862,00 -81831,00 76,9
VALTIONOSUUDET 24 376 470,00 24 376 470,00 24 860 885,00 -484 415,00 102
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 125 000,00 125 000,00 123 035,93 1964,07 98,4
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4056,40 -4056,40 -100
KORKOKULUT -395 000,00 -395 000,00 -375 824,60 1917540 95,1
MUUT RAHOITUSKULUT -200,00 -200,00 -3203,12 3003,12 1601,6
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -270 200,00 -270 200,00 -251 935,39 -18 264,61 93,2
VUOSIKATE 331794900 -44517500 287277400  1469536,22 1403 237,78 51,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3312 099,00 -3312099,00 -3418752,01  106653,01 1032
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3312 099,00 -3312099,00 -3418752,01  106653,01 1032
TILIKAUDEN TULOS 5850,00 -44517500 -43932500 -194921579 1509890,79 4437
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 24 083,12 -24 083,12 -100
TILIKAUDEN YLI/ALIJMMA 5 850,00 -445 175,00 -439 325,00 -1925 132,67 1485 807,67 438,2
Verotulojen erittely
Verotuloista esitetddn verotulot eriteltynd tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta,

kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin.
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Verotulojen erittely Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2019
jalkeen
Kunnallisvero 27 653 000 0 27653000 26 374 409 1278 591
Kiinteistdvero 3 635 000 3 635 000 3735776 -100 776
Osuus yhteiséveron tuotosta 810 000 810 000 761 189 48 811
Verotulot yhteensa 32 098 000 32 098 000 30871 374 1226 626

Kiinteistoveroprosentit 2019 Vero-%

Asuinrakennukset 0,45 %
Muut rakennukset 1,00 %
Yleinen kiinteistévero 0,93 %
Voimalaitosvero 3,10 %
Yleishydd.omistamat kiinteistot 0,93 %
Rakentamattomat tontit 3,00 %

Verotulot alittuivat noin

1,226 milj. eurolla johtuen suurimmalta osin verotili- ja

ennakonpiditysjirjestelmén muutoksista vuoden 2019 aikana.

Valtionosuuksien erittely

Kayttotalouden valtionosuuksista esitetddn erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, opetus-

ja kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen valtionosuuden korotukseen.

Valtionosuuksien erittely Alkuperdinen TA Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2019 01-12
jalkeen
Kunnan peruspalv valt.os. n 24 983 163 24 983 163 25 369 775 -386 612
Opetus- ja kulttuuritoimen r -353 693 -353 693 -271 862 -81 831
Muut valtionosuudet 0 0
Valtionosuudet yhteensa 24 629 470 24 629 470 25097 913 -468 443
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus muodostui 2019 seuraavista médrdytymisperusteista ja

kustannuksista:

Yleisen osan madrdytymisperusteet (yleinen valtionosuus)

Sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset

Esi- ja perusopetuksen seka yleisen kulttuuritoimen médrdytymisperusteet

Taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen méardytymisperusteet

Erityisen harvan asutuksen, saaristolaiskuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisétyn

valtionosuuden médrdytymisperusteet (ei Muhokselle).

Lisdksi jarjestelmddn siséltyy verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, joka Muhoksen osalta

lisdd kunnalle myonnettdvdd valtionosuutta. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset kirjataan

toimintatuottoihin ja —menoihin, joten ne eivdt sisdlly edelld mainittuun erddn kunnan

peruspalvelujen valtionosuus.

Yllapitdjdjarjestelmédn mukainen valtionosuus koskee lukiota, litkunta, nuorisotyd, kansalaisopisto,

taiteen perusopetuksen (tuntiperusteinen), aamu- ja iltapdiviatoiminta.

Valtionosuudet ylittyivit vuonna 2019 noin 468.000 € johtuen mm. verotilijirjestelmén

uudistuksesta.



10.3.3 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 31.12.2019
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EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008110 Inv/Kiinted omaisuus

7010 INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -77 218,00 -22782,000 77,2

7020 INVESTOINTITULOT 100 000 100 000 44 335,42 55 664,58| 44,3

7030 NETTOMENO 0 0 -32 882,58 32 882,58| -100,0

Méararahalla on hankittu nelja Kiinteist6d. Maararahan kéytdsta vastaa kunnanhallitus.

Tulot muodostuvat kahdeksan omakotitalotontin, yhden teollisuusalueen maararalan ja yhden maa-alueen myynnista,

myyntivoitto 85.547,78 euroa on kirjattu kayttétalouteen kustannuspaikalle 1042 Tonttien myynti.

EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008114 Inv/Laajakaistan kuntaosuus

7010 INVESTOINTIMENOT -893 000 0 -893 000]  -893 310,00 310,00/ 100,0

7030 NETTOMENO -893 000 0 -893 000  -893 310,00 310,00{ 100,0

Maararaha laajakaistan kuntaosuuteen.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008130 Inv/ATK-laitteisto ja ohjelmat

7010 INVESTOINTIMENOT -410 000 0 -410 000|  -374 217,03 -35782,97] 91,3

7030 NETTOMENO -410 000 0 -410 000|  -374 217,03 -35782,97] 91,3

Maararahalla on hankittu kunnan ICT-jarjestelmien vaatimia laitteita 235.276,50 eurolla ja ohjelmistoja 138.940,53 eurolla. .
Maararahan kaytosta vastaa hallinto- ja talousjohtaja ICT-tyéryhmaa kuultuaan.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008201 Inv/Arvopaperit

7010 INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 0,00 -10 000,00

7020 INVESTOINTITULOT 188 914,78 -188 914,78| -100,0

7030 NETTOMENO -10 000 0 -10 000 188 914,78 -198 914,78| -1889,1

Méaararaha varattu osakkeiden ja osuuksien hankintaan. M&ararahan kaytosté vastaa kunnanhallitus.

Tulona on Kiertokaari Oy:n ( ent. Oulun Jatehuolto ) takaisin maksama osuusmaksu.

EUR Kustannus4 Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kaytto 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008344 Inv/Kirkonkyldan moduulikoulun rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -7 200 000 -7200000] -5376213,75| -1823786,25| -74,7

7030 NETTOMENO -7 200 000| -7 200 000| -5376213,75| -1823786,25 -74,7

Kunnanvaltuusto 9.4.2019, § 14 paattanyt rakentaa Kirkonkylan koulun vanhan osan viereen kunnan omaan taseeseen ns.
moduulikoulun. Hanke kasittaa 320 oppilaan koulutilat, aineopetustilat ja henkildkunnan tilat. Valtuusto hyvaksynyt 24.6.2019
45 § Kirkonkylan moduulikoulun rakentamiseen 7.200.000 euron maararahan ilman toimintavarusteita. Hanke on kilpailutettu ja
moduulikoulun urakkasopimus tehty. Hankkeelle vuodelle 2019 varatusta rahoituksesta osa jaa kayttamatta. Rakennus
valmistuu 7.1.2020 mennessa. Pihan ja vaestonsuojan rakentaminen tehdaan vuonna 2021 vanhan rakennuksen purkamisen

jalkeen.

EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008371 Inv/ Lukion hankesuunn. ja rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -3 580 000 3 000 000 -580 000 -12 422,67 -567 577,33 2,1

7030 NETTOMENO -3 580 000 3 000 000 -580 000 -12 422,67 -567 577,33 2,1

Maararaha varataan Muhoksen uuden lukion rakentamiseen. Hankesuunnitelma sisaltaa uuden 170 oppilaan lukion
rakentamisen, ylakoulun musiikkiluokan laajennuksen ja Oulujoki-opiston hallinto- ja soittotilan. Hankesuunnitelma on
hyvaksytty khall 25.9.2018 § 303. Hankesuunnitelman mukainen hankkeen tavoitehinta on 6.560.000 euroa. Liséksi varataan
toimintavarusteisiin 300.000 euroa ja prosenttitaiteeseen 32.000 euroa (0,5% ). Hanke toteutetaan vuosina 2019 - 2020.
Hankkeen toteutustuvaiheen yhteistoiminnallinen KVR-urakkasopimus on allekirjoitettu 14.5.2019. Hanke valmistuu 30.8.2020
mennessa. Hanke toteutetaan LEASING -rahoituksella rahoitusliikkeen taseeseen, kvalt. 29.04.2019 § 27, jolloin hankkeelle
varattu investointirahoitus jaa pois. Toteuman summa laskutetaan leasing-sopimuksen mukaisesti rahoitusyhtiolta. Maararahan
kaytosta vastaa tekninen lautakunta.
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EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008395 Inv/ Koulujen ja paivéakotien toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -27 141,98 -2 858,02 90,5

7030 NETTOMENO -30 000 -30 000 -27 141,98 -2 858,02 90,5

Maararaha koulujen ja paivakotitilojen

hyvinvointijohtaja.

irtamiston

ja opetusvalineiden uusimiseen ja hankkimiseen. Maararaha

n kaytosta vastaa

EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008381 Inv/ Jadhallin kylmélaitteiden uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT 0| -320000 -320 000 -272 132,50 -47 867,50 85,0

7030 NETTOMENO 0| -320000 -320 000 -272 132,50 -47 867,50 85,0

Valtuusto on 25.03.2019 § 11 myodntanyt 320.000 euron maararahan Jaahallin kylmalaitetekniikan uusimiseen. Maararahan
kaytosta vastaa tekninen lautakunta. Rahoituksella hankittu jaahallin uusi kylmalaitteisto erillisessa kontissa. Kontin ja
kylalaitteiston asennus tehdaan kesalla 2020.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008382 Inv/ Koivu- ja Tahti toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -9 749,84 -20 250,16| 32,5

7030 NETTOMENO -30 000 -30 000 -9 749,84 -20 250,16| 32,5

Valtuusto 25.03.2019 § 12 myontanyt 30.000 euron maarararahan auditorion tekniikan parantamiseen. Rahoituksella laadittu
auditorion AV -tekniikan uusimisen suunnitelma. Hankinta ja toteutus vuonna 2020. M&aaréarahan kaytdsté vastaa

hyvinvointipalvelut.

EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008413 Inv/ Jadhallin peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT 0| -165000 -165 000 -138 780,02 -26 219,98| 84,1

7030 NETTOMENO 0| -165000 -165 000 -138 780,02 -26 219,98 84,1

Valtuusto 25.03.2019 § 11 myontanyt 165.000 euron maararahan Jaahallin peruskorjauksen rakennussuunnitteluun.
Rakennussuunnittelu on kaynnissa ja rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet. Maararahan kaytosta vastaa tekninen
lautakunta. Jaahallin peruskorjausta koskeva rakennussuunnitelma on valmis. Hankkeelle haetaan valtionosuutta. Jaahallin

kylmalaitetekniikka uudistetaan vuonna 2020 ja hallin peruskorjaus on suunniteltu vuodelle 2021.

EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008412 Inv/ Ponkilan urheilualueen yleissuunnitelma, I-vaihe

7010 INVESTOINTIMENOT -334 878,34 -160 000 -160 000 -108 148,12 -51 851,88/ 67,6

7030 NETTOMENO -334 878,34 -160 000 -160 000 -108 148,12 -51851,88| 67,6

Maararaha Ponkilan alueen yleissuunnitelman mukaisten ensimmaisen vaiheen téiden, liikennejarjestelyt, paikoitusalueet ja
opasteet loppuunsaattamiseen. Hanke toteutetaan vuosina 2018 -2019 ja vuodelle 2019 varataan 160.000 euroa. Ponkilan
alueen liikennejarjestelyjen pintarakennety6t ovat valmistuneet. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008409 Inv/ Ponkilan urheilualueen yleissuunnitelma, ll-vaihe

7010 INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,0

7030 NETTOMENO -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,0

Maararaha varattu Ponkilan alueen yleissuunnitelman mukaisten toisen vaiheen téiden, pesapallostadionin huoltorakennuksen,
aukion ja kuntoilupaikkojen rakentamisen suunnitteluun. Hanke toteutetaan vuosina 2019-2020 ja vuodelle 2019 varataan
suunnitteluun 20.000 euroa. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta. Suunnittelua ei aloitettu ja asiassa edetéan
hyvinvointilautakunnan 14.11.2019 §186 mukaisesti.
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EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys % 2018-2019

008507 Inv/ Avosairaanhoitotilat / fysioterapia

7010 INVESTOINTIMENOT -126 920,64 -20 000 -20 000  -169 538,30 149 538,30| 847,7| -296 458,94

7030 NETTOMENO -126 920,64 -20 000 -20 000  -169 538,30 149 538,30| 847,7| -296 458,94

Maararaha avosairaanhoidon tilojen peruskorjaus- ja muutostéiden loppuunsaattamiseen. Hanke toteutettu vuosina 2018 -
2019, vuodelle 2019 varattu 20.000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 315.000 euroa. Hanke on valmis.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008376 Inv/ Laitasaaren koulun ja péaivikodin ldhiliikuntapaikan rakentaminen ja P-alueen kunnostus

7010 INVESTOINTIMENOT -160 000 -160 000 -175 131,32 15 131,32 109,5

7020 INVESTOINTITULOT 40 000 40 000 0,00 40 000,00 0,0

7030 NETTOMENO -120 000 -120 000 -175 131,32 55 131,32] 145,9

Maararahalla toteutettu Laitasaaren koulun ja paivakodin Iahiliikuntapaikan rakentaminen seka pysakainti- ja
saattoliikennejarjestelyjen parantaminen. Rakennussuunnitelmat hyvaksytty tekn.ltk 19.2.2019 § 36, urakan hankintapaatos
tekn.ltk 2.5.2019 § 71. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta. Hankkeen valtionavustuspaatos saatu 55.000 euroa.
Hanke nettobudjetoitu. Maararahan kaytdsté vastaa tekninen lautakunta. Hanke on valmis ja valtionosuuden maksu on siirtynyt

vuodelle 2020.

Tulona lahiliikuntapaikan rakentamisen valtionosuudesta 25 %, jonka maksu v. 2020.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008521 Inv/ Terveyskeskuksen toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -40 000 0 -40 000 -26 594,25 -13 405,75 66,5

7030 NETTOMENO -40 000 0 -40 000 -26 594,25 -13 405,75 66,5

Maararahalla hankittu kotisairaanhoitoon 10 kpl ladkeautomaatteja ja virtuaalisessa hoivassa etdvastaanottoon 10 kpl asiakkaan
paatelaitetta. Maararahan kaytosta vastaa sosiaali- ja terveysjohtaja.




109

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttod 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008721 Inv/Peruskorjaukset (jakamaton)

7010 INVESTOINTIMENOT | -765 000 -765 000 0,00 -765 000,00 0,0

008345 Inv/ Kirkonkyldn moduulikoulun perustaminen

7010 INVESTOINTIMENOT | 125 000 | -104 383,44 104 383,44| -100,0

008347 Inv/ Kirkonkylan koulun lattiat (mr 8721)

7010 INVESTOINTIMENOT | 10 000 | -6 417,62 6 417,62| -100,0

008356 Inv/ Laitasaaren koulun IV-perusparannus (mr 8721)

7010 INVESTOINTIMENOT [ 100 000 | -100,0

008359 Inv/ Kirkonkyldn koulun D-osa, sokkelin korjaus|

7010 INVESTOINTIMENOT | | -16 194,08 16 194,08| -100,0

008378 Inv/ Uimahallin UV-laitteiston lisddminen suodatinkiertoihin

7010 INVESTOINTIMENOT [ 35000 ] | -24 269,20 24 269,20[ -100,0

008397 Inv/ Palloilusalin korjaus- ja muutostyon suunnittelu

7010 INVESTOINTIMENOT | 20 000 | -4 599,45 4 599,45| -100,0

008499 Inv/ Paivakeskuksen ssv rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT | 40 000 | -4 648,90 4 648,90| -100,0

008377 Inv/Koivu-ja Tahti kulttuurikeskuksen svv rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT | 25 000 -47 595,00 47 595,00 -100,0

008508 Inv/ Tk:n ja pihan svv suunnittelu

7010 INVESTOINTIMENOT | 10 000 -3 970,00 3 970,00| -100,0

008510 Inv/ Tk:n IV-koneen uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT | 80 000 -147 810,62 147 810,62| -100,0

008519 Inv/ Tk:n neuvola- ja vastaanottosiiven lattia mattojen vaihto ja tiivistyskorjaukse

7010 INVESTOINTIMENOT | 140 000 -79 643,93 79 643,93| -100,0

008708 Inv/ Helmikodin peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT | 15 000 -72 195,51 72 195,51| -100,0

008712 Inv/ Laitasaaren pvkodin P-alueen parantaminen

7010 INVESTOINTIMENOT [ 15000 ] | -15 000,00 15 000,00] -100,0

008730 Inv/ Kk koulun IV-paatelaitteiden ja kanaviston muutosty6

7010 INVESTOINTIMENOT | 40 000 | | -39 568,26 39 568,26| -100,0

008729 Inv/ Kirkonkylédn koulun D-osan lattioiden VOC-korjaus

7010 INVESTOINTIMENOT 80 000 -78 299,65 78 299,65| -100,0

7030 NETTOMENO YHTEENSA 735 000 -765 000 -765 000 -644 595,66 -120 404,34| 84,3

Maararaha kunnan kiinteistdjen ennakoimattomiin pieniin peruskorjauksiin. Tekninen lautakunta on 22.1.2019 § 23 hyvaksynyt

ja2.5.2019 § 77, 18.6.2019 § 99, 28.8.2019 § 117 ja 24.9.2019 § 127 paivittanyt vuoden 2019 rakennusten peruskorjausten ja

kunnossapidon tydohjelman. Valtuusto on 9.4.2019, §19 varannut tasta rahasta 60.000 euroa Kirkonkylan koulun D-osan

lattioiden VOC -korjauksiin ja 125.000 euroa uuden moduulikoulun perustamiseen.
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EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008722 Inv/ Kiinteistdjen hankesuunnitelmat

7010 INVESTOINTIMENOT -105 000 -105 000 -7 137,99 -97 862,01 6,8

008361 Inv/ Korivaaran koulun peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT | -15 471,15 15 471,15| -100,0

008385 Inv/ Kulttuuritalon peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -31 353,48 31 353,48| -100,0

008392 Inv/ Huovilan koulun peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -15 947,09 15 947,09| -100,0

008516 Inv/ Tk neuvola-labra peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -41 110,00 41 110,00{ -100,0

7030 NETTOMENO -105 000 -105000/ -111 019,71 6 019,71 105,7

Maararaha kunnan kiinteistgjen ja toimintojen kehittdmista koskevaan hankesuunnitteluun. Vuoden 2019

hankesuunnittelukohteet ovat Korivaaran koulun muutos ja korjaus, Huovilan koulun muutos ja korjaus, Koivu ja Tahti kulttuuri-
keskuksen muutos ja korjaus seka Terveyskeskuksen neuvolasiiven ja laboratorion peruskorjaus. Hankesuunnittelun
kaynnistdminen edellyttda kayttajan hyvaksymaa tarveselvitystd. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen lautakunta. Koivu ja
Tahti -kiinteistontarveselvitys hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa 13.3.2019, § 36. Hankesuunnittelmat on valmiit ja

hvvaksvntikasittelvssi

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008743 Varikon kaluston tdydentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -29 404,95 -595,05| 98,0

7030 NETTOMENO -30 000 -30 000 -29 404,95 -595,05| 98,0

tekninen johtaja.

Maararahalla varikolle hankittu uusi kuorma-auto

n vesipata ja Avant-pyorakoneen

varusteita. Maararahan kaytosta vastaa

EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kaytto 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008745 Inv/ Siirrettdva yleisokatsomo /Leader

7010 INVESTOINTIMENOT -18 290 -18 290 -18 330,32 40,32 100,2

7020 INVESTOINTITULOT 18 290 18 290 18 290,00 0,00/ 100,0

7030 NETTOMENO 0 0 -40,32 40,32| -100,0

Valtuusto 29.04.2019 § 23 myontanyt lisamaararahan 19.000 euroa siirrettava yleisdkatsomon ja kuomullisen
perakarryn hankintaan Leader-hankkeen kautta. Tulona ELY-keskuksen maksama avustus.
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EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys % 2018-2019

008809 Inv/ Kevyen liikenteen vayld Laukka-Péivarinne

7010 INVESTOINTIMENOT -300 110,40 -474 000 0 -474 000|  -444 826,00 -29 174,00{ 93,8| -744 936,40

7030 NETTOMENO -300 110,40 -474 000 0 -474 000|  -444 826,00 -29 174,00 93,8| -744 936,40

Maararaha kevyen liikenteen vaylan rakentamiseen valille Laukka — Paivarinne, jokaon toteutettu Malpe-hankkeena (ELY-
keskus 50 %, kunta 50 %). Hankkeen rakentaminen on aloitettu 2018 ja hanke valmistunut vuonna 2019. Muhoksen kunnan
maksuosuus on 50 %, 776.000 euroa.

EUR Kustannus{ Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008810 Inv/ Rakenn. kaavateiden rakentaminen ja peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -450 000 0 -450 000 -450 000,00 0,5

008801 Inv/ Ponkilantie

7010 INVESTOINTIMENOT -14 231,14 14 231,14/ -100,0

008819 Inv/ Asfaltoinnit

7010 INVESTOINTIMENOT -172 533,33 172 533,33| -100,0

008802 Inv/ Sarkakujan jatke

7010 INVESTOINTIMENOT -20 604,09 20 604,09| -100,0

008803 Inv/ Niittytie svv

7010 INVESTOINTIMENOT -68 073,71 68 073,71| -100,0

008804 Inv/ Muhostien liilkennejarjestelyt

7010 INVESTOINTIMENOT -17 479,68 17 479,68| -100,0

8818 Inv/Korroosiovaurioituneen svv-verkon uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT -23 688,00 23 688,00| -100,0

008830 Inv/ Ratatien peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -131 265,40 131 265,40/ -100,0

008838 Inv/ Veturikujan rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -38 400,22 38 400,22| -100,0

008833 Inv/ Rantaholapan alue

7010 INVESTOINTIMENOT -831,26 831,26/ -100,0

7030 NETTOMENO yhteenséa -450 000 0 -450 000|  -487 106,83 37 106,83| 108,2

Maararaha varattu katujen rakentamiseen, peruskorjaukseen ja kuivatukseen. Maarakentamisen tyoohjelma hyvaksytty tekn.ltk
22.1.2019 § 20. Maararahalla kunnostetaan paallysteita ja sadevesiviemareita teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman

mukaisesti. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.
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EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008849 Inv/Katuvalaistuksen uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT -100 000 0 -100 000] -112 010,56 12 010,56] 112,0

7030 NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -112 010,56 12 010,56 112,0

Maararaha katuvalaistuksen uudistamiseen. Katuvalaistuksen uusimista koskeva tydohjelma hyvaksytty teknisessa
lautakunnassa 19.2.2019 § 40. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus4 Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008867 Inv/ Pienet liikenneturvallisuuskohteet

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 0 -50 000 -23 502,31 -26 497,69| 47,0

7030 NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -23 502,31 -26 497,69 47,0

Maararaha pieniin liikenneturvallisuutta tai joukkoliikenteen toimintaedellytyksia parantaviin toimenpiteisiin. Vuonna 2019
toteutettu seudullisen pyorailyverkon opasteiden uusiminen yhdessa seudun kuntien ja ELY-keskuksen kanssa. Maararahan
kaytOsta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008850 Inv/Puistot ja maisemanhoitotyot

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 0 -50 000 -27 670,55 -22 329,45 553

7030 NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -27 670,55 -22 329,45 553

Maararaha nykyisten puistojen, leikkikenttien ja yleisten alueiden kunnossapitoinvestointeihin. Tyéohjelma vuodelle 2019 on
hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 2.5.2019 § 70. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus- Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

008860 Inv/Oulujoen moninaiskaytto

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -20 334,31 -9665,69] 67,8

7020 INVESTOINTITULOT 0 0 4 431,75 -4 431,75| -100,0

7030 NETTOMENO -30 000 -30 000 -15 902,56 -14 097,44 53,0

Maararaha Oulujoen moninaiskayttdohjelman hankkeiden toteutukseen, jotka paatetaan vuosittain yhteistydssa Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Fortum Power and Heat Oy:n kanssa. Ohjelmaan kuuluvilla hankkeilla vdhennetdén Oulujoen
saannostelysta aiheutuvia haittoja. Kokonaiskustannukset ovat moninaiskayttésopimuksen mukaan keskimaarin 90.000 euroa
vuodessa. Maksuosuudet ovat Oulujoen vesistdalueen kunnat 10-50 %, ELY-keskus/valtio 0-50 % ja Fortum Yhtiét 10-50 %.
Vuonna 2019 toteutettu Oulujoen venereitin kaikuluotaus ja viittojen siirto valilla Montta-Oulun kaupungin raja, kalojen vylisiirrot
Montan kiinnitottolaitteelta seka osallistuttu lohen poikasten istushankeeseen. Maararahan kaytosta vastaa konsernipalvelut.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
INVESTOINNIT YHTEENSA arvio kayttd 2019 2019 muutos 2019 01-12 Ylitys %

7010 INVESTOINTIMENOT -7 477 000| -4 733 290| -12 210 290| -9 579 398,98 -2630891,02| 78,5

7020 INVESTOINTITULOT 140 000 18 290 158 290 255 971,95 -97 681,95| 161,7

7030 NETTOMENO -7 337 000| -4 715 000| -12 052 000| -9 323 427,03 -2728572,97| 77,4




10.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

TOIMINMNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

WUOSIKATE
TULORAHOITUKSEM KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENCT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULCT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAIMAUKSEN MUUTORSET
Pitk3aikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANMAN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pd3omien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 3112,
RAHAVARAT 1.1,

RAHAVAROJEN MUUTOS

1469 536
-85 162
1384 375

-9 579 399
22722

31a 412

-9 238 265

-7 853 891

0

5612 960
500 000
6112 960
43 418
7022
-241 237
750 447
554 650

6 667 610

-1 186 281

1339 846
2526126

-1 186 281

1977 876
-122 802
1855274

-3 012 620
7316

362 530

-2 642 T13

-787 499

5470
1945 640
-500 000
1445 640
6 344

6 970
173511
424110
610935

2 062 044

1274 545

2526126
1251 581

1274 545
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10.3.5 Yhteenveto miérirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista méddrdrahoista ja tuloarvioista esitetddn yhteenvetotaulukko, johon on koottu

kaikki valtuusto nahden sitovat erat

Sitovuus |Maararahat Tuloarviot
Alkup.talous- |TA:n TA muutosten Alkup.talous- TA:n TA muutosten

N B [arvio muutokset |jalkeen Toteuma Poikkeama arvio muutokset |jalkeen Toteuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut
STRATEGINEN JOHTO(KONSERNIJAOSTO| B -1132 805 -1132 805 -1172 265 39460 70000 70000 91912 -21912
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS B -100 367 -100 367 -94 493 -5874 16 200 16 200 45138 -28938
VAALIT 1.1.16> B -55 055 -55 055 -34 462 -20593 27000 27000 27724 -724
TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.16> B -39 407 -39 407 -28 562 -10 845
HALLINTOPALVELUT/TOIMISTOT B -2005 104 61783 -1943 321 -1790 294 -153 027 341891 341891 260041 81850
LOMITUSPALVELUT B -5093 024 -5093 024 -5153 107 60083 5211383 5211383 5231037 -19 654
MAASEUTUTOIMI B -50261 -50261 -48 398 -1863
PALO- JA PELASTUSTOIMI 1.1.16> B -563 039 -563 039 -563 049 10
YMPARISTOTOIMI 1.1.16> B -274013 -274 013 -190 527 -83 486
TYOTERVEYSPALVELUT B -218 000 -218 000 -299 935 81935 105 000 105 000 144015 -39 015
Hyvinvointipalvelut
HALLINTO/SIVISTYSTOIMI B -318462  -123 447 -441 909 -353 687 -88222 58332 73 000 131332 85042 46 290
KIRKONKYLAN KOULU B -2708 673 -123 450 -2832123 -2929 337 97 214 1500 1500 435 1065
MUU PERUSOPETUS B -3358 530 -32425 -3390 955 -3496 701 105 746 33700 7600 41300 32447 8853
ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT B -1427983 -38 975 -1466 958 -1466 401 -557 95 000 95 000 105 120 -10 120
YLAKOULU B -3604 132 -3604 132 -3 668 566 64 434 356 687 356 687 361628 -4 941
LUKIO B -1106 668 -27 800 -1134 468 -1147 539 13071 1405 -1405
VARHAISKASVATUS B -5291 408 -5291 408 -5377739 86331 538 727 538727 541939 -3212
HALLINTO/VAPAA-AIKATOIMI B -58972 -58972 -51017 -7 955 28000 28 000 27 500 500
KIRJASTO B -538 303 -538 303 -503 761 -34 542 12 200 12 200 13 654 -1454
KULTTUURI B -185971 -185971 -198 286 12315 29900 29900 48 904 -19 004
OULUJOKI-OPISTO N -582 450 -8 000 -590 450 -584 666 -5784 458 022 8000 466 022 428 507 37515
NUORISO B -105 558 -105 558 -101 097 -4 461 7 000 7 000 4258 2742
LIIKUNTA B -600 825 -600 825 -627 374 26 549 99 800 99 800 87167 12633
JARHALLI B -167 357 -167 357 -162 471 -4 886 107 000 107 000 104 144 2 856
ULKOLIIKUNTAPAIKAT B -182 754 -182 754 -194 554 11 800
Sosiaali ja terveyspalvelut
HALLINTO/SOSIAALI- JA TERV.PALV B -237 906 -237 906 -252 195 14 289 6400 6400 5449 951
SOSIAALITYO B -3272053 -3272053 -3313 444 41391 168 628 168 628 219761 -51133
VAMMAISPALVELU B -4 665 457 -4 665 457 -5069 170 403713 518 850 518 850 500 303 18 547
VANHUSTYO B -7 874782 -7874782 -7 996 403 121621 1345900 1345900 1616513 -270613
SAIRAANHOITO B -3481527 -3481527 -3827 489 345962 538870 538870 562 530 -23 660
NEUVOLA B -575518 -575518 -585 165 9 647 14 200 14 200 22 256 -8 056
HAMMASHOITO B -969 739 -969 739 -1059 732 89993 296 600 296 600 329128 -32528
TERVEYSKESKUSSAIRAALA B -2 560 566 -2 560 566 -2363 584 -196 982 571300 571300 531403 39897
ERIKOISSAIRAANHOITO B -11289 434 -11289434 -11253 109 -36 325
Tekniset palvelut
HALLINTO/TEKNINEN TOIMI B -290 092 -20461 -310 553 -299 388 -11165 4000 4000 8792 -4792
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT N -2747081 -116 000 -2863 081 -2 845 327 -17 754 2907 605 25000 2932605 2887783 44 822
RAKENNUKSET B -2973608  -145000 -3118 608 -3 469 446 350838 4775999 15000 4790 999 4775 409 15590
MAARAKENTAMINEN B -1017 621 -1017 621 -918 366 -99 255 92050 92050 145 196 -53 146
KAAVOITUS JA MITTAUS (MITTAUSPALVH B -319114 -319 114 -235870 -83 244 415 240 415 240 503 473 -88233
RAKENNUSVALVONTA B -125 686 -125 686 -107 653 -18 033 30000 30000 73 825 -43 825
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT B 32098 000 32098000 30871375 1226625
VALTIONOSUUDET B 24376 470 24376470 24860885 -484415
KORKOTUOTOT B 125 000 125 000 123 036 1964
MUUT RAHOITUSTULOT B 4056 -4 056
KORKOMENOT B -395 000 -395 000 -375 825 -19175
MUUT RAHOITUSMENOT B -200 -200 -3203 3003
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INVESTOINTIOSA

HALLINTOPALVELUT

KIINTEA OMAISUUS -993 000 -993 000 -970 528 -22472 100 000 100 000 44335 55 665
IRTAIN OMAISUUS -410 000 -410 000 -374 217 -35783

AINEETON KAYTTOOMAISUUS -10 000 -10 000 -10 000 188915 -188 915
HYVINVOINTIPALVELUT

TALONRAKENNUS -3740000 -4200000 -7940000 -5 845297 -2.094 703

IRTAIN OMAISUUS -30 000 -30 000 -27 142 -2858

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TALONRAKENNUS SOS.TOIMI -19 649 19 649

TALONRAKENNUS TERV.TOIMI -20 000 -20 000 -442 073 422073

IRTAIN OMAISUUS -40 000 -40 000 -26 594 -13 406

TEKNISET PALVELUT

TALONRAKENNUS -870 000 -870 000 -157 633 -715 367

IRTAIN OMAISUUS -30000  -18290 -48 290 -47 735 -555

MAARAKENTAMINEN -1154 000 -1154000 -1115451 -38 549

RAHOITUSOSA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAM.LIS

ANTOLAINASAAM. VAH

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 12500000 4715000 17215000 14500000 2715000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. -8 400 000 -8400000 -8 887 040 487 040

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -500 000,00

YHTEENSA -88 261505| -4792065| -93053570| -92 627015 -929 554 88482454| 4843600 93326054| 90416443| 2909611
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Liite 1 Kunnan tilinpiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.1 Kunnan tilinpaatoéksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suorite-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti kuluvalle tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen kdyttaen keskihintaa.
Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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1.2 Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpddtdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahdisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemi-
sessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Véihemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison (Muhoksen Vesihuolto Oy) aineellisten hyoédykkeiden poistot on oikaistu
kunnan suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli tai alijadaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.



2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot kunnan madrittelemina kokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

ulkoinen Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Konsernipalvelut 5853 234 6084 920 5696 460 5872 684
Hyvinvointipalvelut 1821 405 1861710 1125 286 995 561
Vapaa-aikapalvelut 395953 385011 395 953 385011
Sosiaali- ja terveyspalvelut 21616756 (21027692 |3758327 4 007 658
Tekniset palvelut 3334967 3250134 1588 037 1685910
Yhteensa 33022315 (32609468 |12564063 |12946824
Verotulot eriteltyina
Verotulojen erittely

2019 2018
Kunnan tulovero 26374410 |[25619619
Osuus yhteiséveron
tuotosta 761 189 782 463
Kiinteistovero 3735776 3680463
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Muut verotulot

Verotulot yhteensa 30871375 |30082545

Valtionosuudet eriteltyina

Valtionosuuksien erittely

2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 25369775 |25284936

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 6 663 732 6711 840
Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus -271 862 -344 139
Valmistavan op. rah.jarjestelmamuutoksen
kompensointi 0 0
Valtionosuudet yhteensd 25097913 | 24940797

Palvelujen ostot eriteltyina

Palvelujen ostot eriteltyina

Kunta

2019

2018
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Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

19 841 444

7 711 867

27 553311

20549 261

6 880401

27 429 662

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kayttéomaisuuden poistojen maarittamisessa on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
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Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
pitoajan mukaan. Kunnanvaltuusto on tarkastanut poistosuunnitelman 26.11.2012 § 107. Kunnanhallitus

on 29.10.13 § 465 ja 25.2.14 § 8 vahvistanut kohteet, joissa on poikettu alarajasta.
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Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:



Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset meno
Atk-ohjelmistot
Muut
*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakennukset ja laitteet
Kadut, tiet, tori ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampodverkko
Séahkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Séhko, vesi ym. Laitosten laitoskoneet ja
laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet (koulujen
ensikertainen kalustaminen)
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto

2-5 vuotta®
5-20 vuotta*
2-5 vuotta *

2-5 vuotta *
2-5 vuotta *

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Kéyton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1.
Muutokset tilikaudella

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 1.1.

Muutoksen tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
70 895 73 563 70 895 73 563
0 -2 668 0 -2 668
70 895 70 895 70 895 70 895
934482 |911234

-120 905 | 23 248

813577 |934 482

884 472 (1005376 |70 895 70 895
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myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden

myyntitappioista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni

Kunta




Muut toimintatuotot
Asunto-osakkeiden myyntivoitot
Maa-alueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
KOM myyntitappio
Rakennuksista

Myyntitappiot yhteensa

satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot

Maa- ja vesialueiden luovutustulot

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut

Oulun Medikiinteist6t Oy:n osakkeiden

luovutustappio

2019 2018 2019 2018
153 454 |85548 119934
87 353 1413
87 353 154 867 |85 548 119934
386
33280
33280 386
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
556 296
556 296
73 533
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Satunnaiset kulut yhteensa

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

‘73533 ‘

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen

erittely

2019 2018
Osinkotuotot muista
yhteiséista 3334 10934
Yhteensd 3334 10934

3 TASEEN LIITETIEDOT

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

2019

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien vililla

Aineettomat

oikeudet

119 428,97

138 940,53

Muut pitka-
vaikutteiset

menot

424 331,26
43 836,62

-4 431,75

Aineettomat
hyodykkeet

yhteensa

543 760,23
182 777,15
-4 431,75
0,00

0,00

125



126

Tilikauden poisto -90 047,45 -83 063,50 -173 110,95
Poistamaton hankintameno 31.12. 168 322,05 380 672,63 548 994,68
Maa- Rakennukset  Kiintedt Koneet ja Muut Ennakkomaksut Aineelliset
alueet rakenteet kalusto aineelliset  ja keskenerai- hyodykkeet
laitteet hyodykkeet hankinnat yhteensa
2019
Poistamaton hankintameno
1.1. 9620051,83 44983853,39 6931378,37 1260054,35 120527,86 280592,70 63 196 458,50
Lisdykset tilikauden aikana 77 218,00 748 574,72 1333452,98 457 328,04 5886 738,09 8503311,83
Rahoitusosuudet tilikaudella -18 290,00 -18 290,00
Vahennykset tilikauden
aikana -44 335,42 -44 335,42
Siirrot erien valilla 230677,24 5953,54 -236 630,78 0
Arvonalennus 0
Tilikauden poisto -1999081,48 -676317,57 -570242,01 -3 245 641,06
Poistamaton hankintameno
31.12. 9652934,41 43964 023,87 7594467,32 1128850,38 120527,86 5930700,01 68391503,85
Pysyvien vastaavien Osakkeet ja
sijoitukset osuudet
Muut

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Muut saamiset Yhteensa

konserni omistsyht. | yhtyma- | osakkeet laina- pal-kelp.

yhtiot yhteisot osuudet |jaosuudet |saamiset | liitt.maksut

2019

Hankintameno 1.1. 504 000 143 985 | 6 397 658 1795 400 69 793 251823 9162 659
Lisdykset 893 310 893 310
Vahennykset 188 915 188 915
Kirjanpitoarvo 31.12. 504 000 1037 295| 6397658 1606 485 69 793 251823 9 867 054

Muhoskuitu Oy:n lain mukainen kunnan sijoitus 893 310 euroa siirretdadn keskeneraisiin hankintoihin

2020. Kun Muhoskuitu Oy aloittaa poistot, siirretadn era keskeneraisistda hankinnoista muihin
pitkavaikutteisiin menoihin.



Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteist6jen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Yhteensa

Omistukset muissa yhteisoissa

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

92 869 92 869 92 869 92 869
10 147 572 9829173 |9560065 (9527 182
10 240 441 9922042 (9652934 (9620051

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi

Kotipaikka Kunnan- Konsernin

kuntakonsernin osuus

omistus- omistus- | omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paddomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Muhoksen Vesihuolto Oy | Muhos 100 % 100 % 972 249 7 587 595 49 363
Mimminetti Oy Muhos 100 % 100 % -19793

Kuntayhtymat
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P-Pohjanmaan Liitto Oulu 209% 2,09% 30558 164 479 699
PPSHP Oulu 257% 2,57% 4568 627 7813176 169 818
Oulun Seudun koulutusky | Oulu 3,66% 3,65% 3415644 1533776 112735
Osakkuusyhteisot
Hirsijarven Vesi Oy Tyrndva 50 % 50 % 389 832 98 806 43 440
Koy Piilorivi Muhos 50 % 50 % 174 062 108 996 2015
Humanpolis Oy Utajarvi 33% 33% -10964 63919 778
Yhdistelemattomat
osakkuusyhteisot
Koy Muhoksen vanh.talot | Muhos 23,07% 23,07% |9520215 17370747 378 848
Vaihtuvat vastaavat
Pitka- ja lyhytaikaisten saamisten erittely
Saamisten erittely

2019 2018
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Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 2 826 1469

Lainasaamiset 4 887500 |100 000 4987500 |100 000

Muut saamiset

Yhteensd 4887500 |102 826 4987500 |101 469
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset 128 18
Saamiset osakkuus- seka
muilta
omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset
Saamiset yhteensd 4 987 500 102 954 |54 987 500 | 101 487
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot OSEKK 3192 2823
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Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat
Kelan korvaus tyéterv.h
EU-tuet ja avustukset

Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.

3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhd.peruspaiomat

103995 (339748 |103995 |220133
181908 | 200192 |150000 |157 306
3463
754 508 | 609 214 |754508 |448 334
1043 1152 1008
603 616 503 825773
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
27 287 120 |27 287 120 |27 287 120 27 287 120
27 287 120 |27 287 120 |27 287 120 27 287 120
4322 4322
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Liittymismaksurahasto 1.1.
Lisdykset

Liittymismaksurahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset

Muut omat rahastot 31.12.

Ed. tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Siirrot rahastoon PPL
Konsernieliminoinnit
OSEKK ed.tilik.muutos

Ed. tilikausien yli-/alijaama
31.12

Tilikauden yi-/alijadma

Oma padoma yhteensa

579 600

579 600

229 027

3755

232782

3132072

-117 915

90

3014241

-1 405 003

29713 062

579 600

579 600

207 465

21562

229 027

4020022

-8 321

-5741

3953960

-821 888

31232141

3 236 438

3236438

-1925133

28 598 425

4 601 498

4 601 498

-1 365 060

30523 558
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Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9235101 6 950 308
Lainat julkisyhteiséilta
Piktdaikaiset velat yhteensd 9235 101 6 950 308
Pakolliset varaukset
Erittely pakollisista varauksista

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Kunta
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 70895 | 70895 70 895 70 895
PPSHP
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 715 146 | 836051
Oulun medipaikoitus Oy po-sijoitus 98431 98431
Pakolliset varaukset yhteensa 884472 | 1005377 |70 895 70 895
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 70 895 73563 |70895 73563
Muutokset tilikaudella -2 668 -2 668
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. |70 895 70895 |70895 70 895
PPSHP:n alijadman kattaminen 1.1.
Muutokset tilikaudella
PPSHP alijaaman kattamisvaraus
31.12. 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus
1.1. 836051 911234
Muutokset tilikaudella -120905 |(-75183
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus
31.12. 715146 |836051
Pakolliset varaukset yhteensa 786041 906 946 |70 895 70 895
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Velat tytaryhteisoille ja kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Vieras padoma

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteiséille

Ostovelat
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta jasenena
Ostovelat 1027 332 799 920
Vieras pddoma yhteensd 1027 332 799 920

Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

Konserni
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2019 2018
Muut velat pa.
Liittymismaksut 2086943 |2012 268
Muut velat 16 004 16 004
Muut velat yht. 2102947 |2028272

Olennaiset siirtovelat

Siirtovelkoihin sisidltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 62991
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivuk. jaksotukset |3 504 329 | 4 978 820 3429175 (3087893
Korkojaksotukset 33120 41219 33100 39532
Lakisdateiset vak.maksut 279420 |100 857 273 505 99 867
Eldkevakuutusmaksut 502354 |521699 494 962 514 856
Potilasvakuutusvelka 101970 |107 096
Tasausrahastolaskutus 75 306 73490
Muut siirtovelat 2725166 | 577 354
Siirtovelat yhteensa 7 221 665 | 6 463 526 4230742 |3742148
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

Velat, joista pantattu, kiinnitetty tai muulla tavalla annettu vakuudeksi omaisuutta

Konserni 2018 2019
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
PPSHP
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 90 300 144 189
Vakuudeksi annetut kiinnitykset. 179 900 0
Vakuudet, jotka annettu samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Konserni 2018 2019

Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
annetut vakuudet

PPSHP

Pantatut tonttien vuokraoikeudet

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Vuokravastuut

Vuokravastuut

alv 0% Konserni Kunta

Vuokrasopimusvastuut, Ppshp 2018 2019 2018 2019

Vuokravastuut yht, voimassa 30.11.2037 572 420 603 124




- seuraavalla tilik. maksettava osuus
Leasingvastuut

- seuraavalla tilik. maksettava osuus

Vuokravastuut yht. Osekk
Leasingvastuut yhteensa alv 0%

- 1-5 tilik. maksettava osuus

97 583

72 046

16 983

136134

199 565

65 569

298 533

64 767

17 454

77 358

111 102

64808
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden puolesta

Vastuusitoumukset

Alkuperdinen pddoma

Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma

Jaljella oleva padoma

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yht. puolesta

Konserni Kunta
2018 2019 2018 2019
300 000 300 000
92 932 80 000
3792998 (3792998 (3792998 |3 792 998
124 060 |78 000 124 060 78 000

Kunnan takaukset muiden puolesta sisdltda kunnan takaaman lainan Kunta-Asunnot Oy:lle (Koy



Mesimarjan laina)

Lisdksi taytetakausta Kunta-Asunnot Oy:n lainasta 1.236.534 €.

kunta alkup. po. jaljella
vanhustentalot 145 146 0
hirsijarven vesi 200 000 85 000
kunta-aravat 3447852 O
3792998 85000

Kuntien takauskeskuksen takausvastuut

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
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2018 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 51488809 |54 062245
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 33079 35 569

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Henkiloston lukumaara

Henkildston lukumaara 31.12.

2018 2019

Konsernipalvelut 146 133
Hyvinvointipalvelut 349 349
Sosiaali- ja terveyspalvelut 234 236
86 87
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Tekniset palvelut

Yhteensi ‘ 815 ‘ 801 ‘

Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

Henkilostokulut

2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan
Palkat ja palkkiot 24 952 553 |23 818 888
Eldkekulut 5355149 |5267501
Muut
henkil6ésivukulut 949 532 1004 897
Henkil6stokuluja aktivoitu
aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 59 508 54787
Henkiléstékulut yhteensd 31316742 | 30146074

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut

2018 2019

Laanin vihrea piirijarjestd 53 40




Sdp Muhoksen paikallisjar;j.
Muhoksen kokoomus

Muhoksen
perussuomalaiset

Siniset
Muhoksen vasemmisto

Keskustan Muhoksen
kunn.jar;j.

Keskusta Utajarvi
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Tilitetyt
luottamushenkilomaksut yht.

1419 1259
1048 1255
879 1317
873
2101 1698
3823 4076
68 59
10204 10577

Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksettavat palkkio

Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 15795 8 200
Muut tilintarkastajille kuuluvat
tehtavat 550
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 14 456
Palkkiot yhteensé 15795 23 206

Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on 8.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on

sovittu 12 kk:n palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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MAANKAYTTOSOPIMUKSISTA KUNNALLE AIHEUTUVAT VELVOITTEET V. 2019

LEPPINIEMEN ALUEEN ASEMAKAAVA

Asemakaava laadittu, valtuusto hyvaksynyt 25.11.2013 § 111

Yhdyskuntarakentamisen maankayttésopimus 20.1.2014, Muhoksen kunta / Ameta Oy

Ma. tilasta Leppiniemi RN:o 494-403-198-1
Ma. tilasta Koskipohjola RN:o 494-403-2-119
Kadut

Sopimusalueella asemakaavassa osoitettujen katujen suunnittelusta ja rakentamisesta vastaa Muhoksen
kunta.

Alueen kunnallistekniikka toteutetaan katuosittain erikseen sovittavalla aikataululla. Sopimusvelvoitteet on
taytettava viimeistaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Korvauksena alueen kunnallistekniikan rakentamisesta maanomistaja Ameta Oy luovuttaa kunnalle
sopimuksessa esitetyt asemakaavan mukaiset tontit. Luovutuskirja alueelta 1 on allekirjoitettu 24.6.2016.

Muhos 3.2.2020

Kunnanjohtaja Jukka Syvavirta
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VARMENTAVAT TILINPAATOSASIAKIRJIAT 2019
TILIKARTAT
Osasto-/kustannuspaikkakartta
Toiminnot
Tilikartta K (kdyttotalous)

Tilikartta C (tuloslaskelma)

Tilikartta G (rahoituslaskelma)
Tilikartta F (tase)

Tilikartta | (investoinnit)

Tilin alaerittelyt

Kirjaussaannot
KAYTTOOMAISUUSKIRJANPITO 2019
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Suunnitelman mukainen tase-erittely
Liitetietolaskelma

Saldoyhteenveto

Ostot 1.1.-31.12.2019

Myynnit, siirrot ja romutukset 1.1. —31.12.2019
Poistoeron muutostosite

Poistojen kirjaustosite
Inventaarilista
Tilikartta/poistoajat ja — tavat
TASE-ERITTELYT 31.12.2019

TALOUSARVIOVERTAILUT 2019 SAHKOISESSA MUODOSSA INVOICEREADY-
ARKISTOSSA/KIRJANPITOERITTELYT: Kayttotalous, tuloslaskelma ja investoinnit
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