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1. TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT
SAANNOKSET

Kunnan tilinpdatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd sovelletaan kirjanpitolain ja -
asetuksen sadanndksia (KuntaL 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa.
Siltd osin kuin mainittujen lakien sdanndkset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL
8:5 §). Kirjanpitolain sddnndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
(KuntaL 112 §). Myo6s konsernitilinpaatdksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin
kirjanpitolakia (KuntaL 114 §).

Tilinpaatdksen sisaltod

Kunnan tilinpaatdksen sisalté maaritellddan kuntalaissa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd& talousarvion to-
teutumisvertailu ja toimintakertomus (KuntaL 113.2 §). Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee lisaksi laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatés. Kunnan, jolla
ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee
sisallyttda tilinpaatdokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot. Kunnan ja kuntayhtyman
konsernitilinpaatdksen laatimista ohjeistetaan tarkemmin Kkirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.
Tilinpaatdslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin
kaavoihin. Liitetietojen antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleis- ohjetta.

Tilinpaatoksen laadinta ja allekirjoittaminen:

Tilinpaatdksen laadinnasta on saanndkset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tili- kausi on
kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili- kautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka
tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston ka&siteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatés kesakuun loppuun mennessa. (KuntalL 113.1 §).

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekad kunnanjohtaja tai por- mestari.
Kuntayhtymassa tilinpaatdksen allekirjoittavat kuntayhtyman hallitus tai vastaava toimielin seka
kuntayhtyman johtaja tai muu vastaavassa asemassa oleva viran- haltija (KuntaL 113.4 ja 64.1 §).
Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoittaa allekirjoituspaivana paatés- ja toimivaltainen
hallitus. Kunnan liikelaitoksen tilinpaatdksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksen
johtaja (KuntaL 120.1 § kohta 5). Liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatoksen allekirjoittavat
johtokunnan jasenet ja liikelaitoskuntayhtyman johtaja (KuntaL 113.4 §; 65.4 §, 64.1 §).

Jos tilinpaatdksen allekirjoittaja on esittanyt eridvan mielipiteen tilinpaatdksesta, on tatad koskeva
lausuma sisallytettava siihen hanen vaatimuksestaan (KPL 3:7.2 §).

Kunnan tilinpaatds on sailytettava pysyvasti paperimuotoisena.

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan,
joka tytaryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda tilinpaatdokseensa
konsernitilinpaatos.

Toimintakertomusta laadittaessa on noudatettu ty6- ja elinkeinoministerion Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.
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2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnallistalouden tilanne vuoden 2017 aikana on heikentynyt hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuoden 2017 tulos oli noin 689 379 euroa positiivinen (v.2016 vuoden tulos oli positiivinen noin 1
742 090 euroa). Vuosikate on positiivinen 4 286 981 euroa ja viime vuonna vuosikate oli 4 755 420
euroa. Eli vuosikate oli noin 0,5 meuroa pienempi kuin edellisena vuonna. Vuosikate riitti kattamaan
vuoden 2017 normaalit poistot ja ylimaaraiset arvonalennukset.

Verotilitysten kumulatiivinen kertyma on ollut alkuvuoden heikomman kehittymisen jalkeen parempi kuin
edellisenad vuonna. Vuoden 2017 talousarvion verotulokohta ylittyi n. 0,8 meuroa:lla tilinpaatoksessa
ollen 29 836 741 euroa (edellisen vuoden 2016 tilinpaatdksen toteuma oli 29 670 833euroa). Verotulot
taten kasvoivat vuodessa noin 166.000 euroa:lla

Huhtikuussa 2017 jarjestettin Suomessa kunnallisvaalit ja Muhokselle valittin 27 valtuutettua
toimikaudeksi 1.6.2017 — 31.5.2021. Valtuustoon valittiin uusia valtuutettuja 12 ja entisia tuli valituksi 15
valtuutettua. Uusi valtuusto aloitti toimikautensa 1.6.2017. Ensimmaisessa kokouksessa valittiin muut
toimielimet. Samassa yhteydessa otettiin kayttéon uusi hallintosaanté 1.6.2017. Uudistuksen myo6ta
muodostettiin  toimialat entisten paavastuualueiden tilalle. Samalla yhdistettin Opetus- ja
varhaiskasvatuspalvelut seka vapaa-aikapalvelut uudeksi hyvinvointipalvelut toimialaksi.

Syksyn aikana valmisteltiin vuorovaikutteisessa prosessissa uusi kuntastrategia vuoteen 2025, jonka
valtuusto hyvaksyi 18.12.2017. Strategian visio on: "Muhos on ekologinen, elinvoimainen ja
luonnonldheinen Oulujokilaakson keskus”. Strategian mukaisesti toiminnan arvot ovat:
Kekselidasti, Yhteen hiileen, Positiivinen toimintatapa ja Tekemisen meininki. Naiden valtuuston
viitoittamien perusteiden pohjalta toimintaa kehitetddn Muhoksella tulevina vuosina.

Sote-/ ja maakuntavalmistelun tdmanhetkisen tilanteen mukaan Suomeen tulee 1.1.2020
maakunnalliset sote-alueet, jotka jarjestavat sosiaali- ja terveystoimen palvelutuotannon ns.
maakuntamallin  pohjalta. Samaan aikaan uudistetaan maakuntien, ELY-keskusten ja
Aluehallintovirastojen hallintoa. Kuntien palvelutuotantoon ja rahoitukseen liittyvat asiat selkeytyvat
vuoden 2018 aikana. Epéavirallinen véliaikaishallinto on aloittanut toimintansa Pohjois-Pohjanmaalla.
Uusi maakuntavaltuusto valitaan vuoden 2018 syksylld, mikali eduskunta hyvaksyy sote- ja
maakuntalait kesdkuussa 2018.

Tyoéttdmyystilanteen heikkeni Muhoksella vuoden 2017 aikana ollen vuoden lopussa 11,4 % (2016: 10,8
%). Tyottdmien maard kuitenkin vaheni vuoden aikana 99 henkildlla. Avoimia tydpaikkoja ol
Muhoksella joulukuun lopussa yhteensa 13 kpl. Muhoksen ty6ttomyysaste oli 1,4 prosenttiyksikkda alle
Pohjois-Pohjanmaan keskiarvon, joka oli 31.12.2017 12.8 %.

Uusia yrityksia perustettin Muhokselle vuoden 2017 aikana yhteensa 39 kpl, joka on yksitoista (11)
enemman kuin vastaavana aikana v. 2016. Perustettujen yritysten tydllistamisvaikutusarvio oli 46
henkil6a.

Muhoksen vakiluku kasvoi tammi-elokuussa 21 henkil6lla ollen 31.12.2017 yhteensa 9018 asukasta.

Jukka Syvavirta, kunnanjohtaja
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2.2 MUHOKSEN KUNNAN HALLINTO

Kunnallisvaalit jarjestettiin 28.10.2012, jonka tulosten perusteella Muhoksen kunnan
luottamushenkilbissé ja -tehtédvissé tapahtui muutoksia. Kunnan hallinto esitetdén tdssa
31.12.2017 tilanteen mukaisesti.

Kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Valtuusto
J

Tarkastuslautakunta Tilintarkastaja

Konsernijaosto

lautakunta

Vapaa-aika
jaosto

Kunnanvaltuusto

Muhoksen valtuustossa on ollut 35 valtuutettua kaudella 2013 — 2016/31.5.2017. Toimikausi on
Jatkunut lainmuutoksen myété 31.5.2017 saakka.

Valtuusto on kokoontunut toimintavuoden aikana 11 kertaa, joissa on késitelty 107
asiakokonaisuultta.

Vuoden 2012 vaaleissa valitun valtuuston puheenjohtajisto 2017:
puheenjohtaja Paasimaa Veli (VAS)

1. varapuheenjohtaja Jurvanen Eija (KESK)

2. varapuheenjohtaja Juka Paula (PS)

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi 31.5.2017 saakka Veli Paasimaa, | varapuheenjohtajana
Eija Jurvanen ja Il varapuheenjohtajana Paula Juka. Kunnanvaltuusto on kokoontui 31.5.2017
mennessa 5 kertaa ja kasitteli 51 asiakohtaa.
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Valtuustoon ovat lisaksi kuuluneet vuonna 2017/31.5:

Airaksinen Kirsti VAS Pihlamaa Hannu KESK
Apaja Martti KESK Piirala Pentti PS
Happo Jarkko PS Pikkuaho Teuvo KESK
Holm Petri PS Pohjola Jaana PS
Hyvérinen Katri KESK Péyry llkka KOK
Jaukka Esko VAS Rauhio Ville PS
Jurvakainen Merja KOK Rissanen Anneli KESK
Kallunki Lauri-Kalle KESK Siekkinen Tapio SDP
Kangastie Jari KOK Suomela Eero VAS
Kiiveri-Raappana Riikka KOK Tihinen Sirkka KESK
Kukkohovi Juha KESK Valkonen Noora VAS
Kukkonen Pertti YL SIT Véisénen Aila KESK
Markkanen Jarmo SDP Vaanénen Rainer KESK
Mattila Pirkko PS Vaanénen Vainé KESK
Nurkkala Teemu KESK Vaaréniemi Juhani KESK
Perkié Pasi SDP Véaataja Minna KESK

Valtuutettujen puoluetunnukset ovat kunnallisvaalien 2012 tulosten mukaiset.

Kuntavaaleissa 2017 (toimikausi 1.6.2017-31.5.2021) valittuun valtuustoon kuuluu 27
valtuutettua.

Valtuuston 2017-2021 kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtajisto 2017:

puheenjohtaja Jurvanen Eija (KESK)

1. varapuheenjohtaja Markkanen Jarmo (SDP)
2. varapuheenjohtaja Kangastie Jari (KOK)

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimii 1.6.2017 alkaen Eija Jurvanen, | varapuheenjohtajana
Jarmo Markkanen ja Il varapuheenjohtajana Jari Kangastie.
Uusi valtuusto kokoontui 31.12.2017 mennessa 6 kertaa ja kasitteli 56 asiakohtaa.

Valtuustoon ovat lisdksi kuuluneet vuonna 2017

Brotkin Pasi PS Nieminen Minna SDP
Haapasalo Pertti KESK Nurkkala Teemu KESK
Happo Jarkko PS Paasimaa Veli VAS
Heikkinen Antti KESK Pikkuaho Teuvo KESK
Hyvéarinen Katri KESK Plaketti Anu PS
Jaukka Esko VAS Pusula Helka-Mirjami KESK
Kemppainen Samuli KESK Poykid Heidi PS

Kukkonen Pertti YL SIT Rissanen Anneli KESK
Kurimus Petri PS Sirkko Jari VAS
Kahkonen Pekka VAS Suomela Eero VAS
Mattila Pirkko PS Tihinen Sirkka KESK
Myllyniemi Jaakko KESK Vaananen Vaino KESK

Valtuutettujen puoluetunnukset ovat kuntavaalien 2017 tulosten mukaiset.

Kunnanhallitus
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Valtuusto valitsi kunnanhallituksen kokouksessaan 26.1.2015 vuosille 2015 ja 2016. Toimikausi on
jatkunut lainmuutoksen mydéta 31.5.2017 saakka.

Kunnanhallituksessa on ollut 9 jasenta 31.5.2017 saakka. Kokouksiin ovat oikeutettuja
osallistumaan myds valtuuston puheenjohtajat ja heilld on kokouksissa Iasnaolo- ja puheoikeus.
Vuoden 2017 aikana kunnanhallitus on kokoontunut 24 kertaa, joissa on kasitelty 249
asiakokonaisuutta. Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja Jukka Syvavirta ja
poytakirjanpitajana toimii hallintosihteeri Rauno Piippo

Kunnanhallituksen puheenjohtajat
Henkildkohtainen varajasen

Pikkuaho Teuvo Vaisanen Aila

| varapuheenjohtaja

Markkanen Jarmo Kohtalo-Térmanen Helena
Il varapuheenjohtaja

Jurvakainen Merja Kangastie Jari

Kunnanhallituksen muut jasenet olivat:

Henkildkohtainen varajasen

Airaksinen Kirsti Suomela Eero
Holm Petri Ahlqvist Seppo
Pohjola Jaana Kiesila Hilkka
Rissanen Anneli Vaananen Rainer
Vaaraniemi Juhani Apaja Martti
Vaatéja Minna Hyvéarinen Katri

Valtuuston toimikaudeksi 2017-2021 valittuun kunnanhallitukseen kuuluvat:

Uusi kunnanhallitus valittiin valtuuston kokouksessa 6.6.2017. Kunnanhallituksen toimikausi on
toukokuun 2021 loppuun saakka. Kunnanhallituksen jasenet edustavat seuraavia puolueita:
Suomen Keskusta 3 jasenta, Perussuomalaiset 2 jasenta ja Vasemmistoliitto 2 jasenta.
Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja Jukka Syvavirta ja pdytakirjanpitdjana toimii
hallintosihteeri Rauno Piippo. Uusi kunnanhallitus kokoontui 31.12.2017 mennessa 12 kertaa ja
kasitteli 229 asiakohtaa.

Kunnanhallituksen puheenjohtajat

puheenjohtaja Henkilékohtainen varajasen
Myllyniemi Jaakko Hyvarinen Katri

| varapuheenjohtaja

Paasimaa Veli Jaukka Esko

Il varapuheenjohtaja

Pdykio Heidi Pohjola-Malmberg Jaana

Kunnanhallituksen muut jasenet ovat:

Henkildkohtainen varajasen

Airaksinen Kirsti Valkonen Noora
Holm Petri Juka Petteri
Pikkuaho Teuvo Vaananen Vaino

Rissanen Anneli Happo Jarkko
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Muhoksen kunnan lautakunnat ja muut toimielimet ja niiden jasenet 2017 olivat:

Tarkastuslautakunta 2013-2016 (toiminta paattynyt toukokuussa 2017):

Nurkkala Teemu, puheenjohtaja
Rauhio Ville, varapuheenjohtaja
Mustonen Sari

Nuutinen Risto

Tajakka Paivi

Repo Hannele

Vuosien 2017-2020 tarkastuslautakunta
Henkilokohtaiset varajasenet

Nurkkala Teemu, puheenjohtaja

Mattila Pirkko, varapuheenjohtaja
Nuutinen Risto

Repo Hannele

Tajakka Paivi

Keskusvaalilautakunta

Kohtalo-Térmanen Helena, puheenjohtaja
Reijonen Eero, varapuheenjohtaja
Honkanen Veli-Pekka

Kangas-Heino Anneli

Salonen Veikko

Keskusvaalilautakunta 2017-2021

Kohtalo-Térmanen Helena, puheenjohtaja
Kangas Sami, varapuheenjohtaja
Honkanen Veli-Pekka

Kangas-Heino Anneli

Tuomaala Teemu

6. Leinonen Juhani

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta

Pihlamaa Hannu, puheenjohtaja
Mattila Pirkko, varapuheenjohtaja
Heikkinen Antti

Hyvéarinen Katri

Nieminen Minna

Poyry llkka

Rahkola Erkki

Suomela Eero

Valkonen Noora

Henkildkohtaiset varajasenet
Tuomaala Leena

Pirttikoski Seija

Lampinen Asko

Saavala Marjatta

Pietilainen Pekka

Koskinen Jouni

Huovinen Riitta
Rauhio Ville

Vitikka Veikko
Kaiponen Juhapekka
Kerkela Mervi

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
1. Tuomaala Teemu

2 Saarenpaa Kaarlo

3. Holm Anne

4. Huusko Pasi

5. Kerkela Mervi

6. Kohtalo Johanna

7. Rauhio Tuomo

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
1. Kerkela Juha

2. Sarpola Arja

3. Ojala Heidi

4. Huusko Pasi

5. Ruottinen Liisa

Henkilokohtaiset varajasenet
Tihinen Sirkka

Vaisanen Mika

Happo Kirsti

Vaataja Minna

Perkid Pasi
Kiiveri-Raappana Riikka
Kukkonen Pertti

Karjalainen Mirja

Vitikka Veikko



Hyvinvointilautakunta 2017-2021

Henkilokohtaiset varajasenet
Heikkinen Antti, puheenjohtaja
Brotkin Pasi, varapuheenjohtaja
Hyvéarinen Katri

Kemppainen Samuli

Kahkdénen Pekka

Nieminen Minna

Tuomaala Leena

Vapaa-aikalautakunta

Vaananen Rainer, puheenjohtaja
Happo Jarkko, varapuheenjohtaja
Hallenberg Marja

Holm Anne

Perki6 Pasi

Kahkonen Pekka

Riekki Kristiina

Ojanpera Harri

Taskila Pirjo
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Pusula Helka-Mirjami
Orttenvuori Sanna
Leinonen Olli-Pekka
Kylmanen Tiina
Hakkarainen Jere
Perkio Pasi
Vaaraniemi Juhani

Henkilékohtainen varajasen
Leinonen Juhani

Juka Petteri

Rahja Mika

Kangas-Heino Anneli
Nieminen Minna

Rintamaki Anita

Saarenpaa Kaarlo
Kukkohovi Juha H.

Kolari Sirkka-Leena

Vapaa-aikalautakunnan toiminta on hallintosdantéuudistuksen yhteydessa liitetty osin
hyvinvointilautakunnan toimintaan. Hyvinvointilautakunta on asettanut hallintosdannén
maarayksen perusteella toimikaudekseen vapaa-aikajaoston.

Vapaa-aikajaosto 2017-2021

Hakkarainen Jere
Markkanen Jarmo
Plaketti Anu
Rauhio llmari
Vaataja Minna

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jaukka Esko, puheenjohtaja
Vaisanen Aila, varapuheenjohtaja
Heino Jouko

Kallunki Lauri-Kalle
Kvist-Karkkainen Satu

Lapinoja Pia

Piirala Eila

Siekkinen Tapio

Vaataja Minna

Henkilékohtainen varajasen
Kinnunen Henri
Kohtalo-Térméanen Helena
Koskela Jarkko

Lapinoja Pia

Happo Jarkko V

Henkildkohtaiset varajasenet
Mikkola Kari

Tihinen Sirkka

Lomu Pirkko

Goransson Gunnar
Karhumaa Timo

Tajakka Heikki

Menschakoff Tapani
Kohtalo-Térmanen Helena
Riekki Kristiina

Sosiaali- ja terveyslautakunta 1.6.2017-31.12.2018

Kukkonen Pertti, puheenjohtaja
Jaukka Esko, varapuheenjohtaja
Heino Jouko

Henkildokohtaiset varajasenet
Kvist-Karkkainen Satu
Kankaanpaa Ari
Menschakoff Tapani

11
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Karjalainen Mirja Kauppinen Piia

Kiesila Hilkka Piirala Eila (ero 14.8.2017)
Kukkohovi Katja (15.8.2017->)

Pusula Helka-Mirjami Goéransson Gunnar

Vaaraniemi Juhani Kukkohovi Juha H.

Tekninen lautakunta
Henkilékohtainen varajasen

Vaananen Vaind, puheenjohtaja Uotinen Erkki
Kangastie Jari, varapuheenjohtaja Toljamo Matti
Huovinen Riitta Tihinen Sirkka
Kamula Reijo Yrjanainen Markku
Kukkohovi Juha H. Jurvanen Eija
Latvanlehto Jaakko Nieminen Minna
Leinonen Tuula Rahja Mika

Mirja Karjalainen Suikkanen Tuomo
Vaisadnen Kati Kuukasjarvi Mari

Tekninen lautakunta 2017-2021

Henkildkohtaiset varajasenet

Sirkko Jari, puheenjohtaja Latvanlehto Jaakko
Tihinen Sirkka, varapuheenjohtaja Happo Jarkko
Haapasalo Pertti Leinonen Tuula
Huusko Hanne Valkonen Noora
Jaalinoja-Rauhio Eeva-Liisa Vaaraniemi Juhani
Kurimus Petri Vaisanen Mika
Kylmanen Lari Lapinoja Pia

Kunnanhallituksen jaostot 2015-2017

Maankaytté- ja kaavoitusjaosto
Henkilékohtainen varajasen

Kangastie Jari, puheenjohtaja Jurvakainen Merja
Vaaraniemi Juhani, varapuheenjohtaja T ihinen Sirkka
Airaksinen Kirsti Vitikka Veikko
Heino Jouko Holm Petri
Kohtalo-Térmanen Helena Perkio Pasi

Tulevaisuus- ja elinkeinojaosto
Henkilékohtainen varajasen

Hyvarinen Katri, puheenjohtaja Kukkohovi Juha H.
Pohjola Jaana, varapuheenjohtaja Kiesila Hilkka
Jurvakainen Merja Korkala Tea
Mikkola Kari Kankaanpaa Ari
Siekkinen Tapio Marjanen Heidi

Kunnanhallituksen jaostot 2017-2021

Konsernijaosto

Henkilékohtainen varajasen
Pikkuaho Teuvo, Puheenjohtaja Rissanen Anneli
Paasimaa Veli, varapuheenjohtaja Jaukka Esko

Poykioé Heidi Holm Petri
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Koskinen Jouni Nieminen Minna
Jurvakainen Merja Tuusa Jussi

Maankaytto- ja kaavoitusjaosto
Henkilokohtainen varajasen

Vaananen Vaind, puheenjohtaja Happo Jarkko
Paasimaa Veli, varapuheenjohtaja Airaksinen Kirsti
Pohjola- Malmberg Jaana Juka Petteri
Kohtalo-Térmanen Helena Koskinen Jouni

Piirala Juha Kiiveri-Raappana Riikka

Kunnan henkilostoorganisaatio

l Kunnanjohtaja ’ l
A\,
. { ) d N .
Elinvoima- Sosiaali -ja Tekniset Hyvinvointi-
palvelut terveyspalvelut palvelut palvelut
A \. J \ v A
Konsernijaosto / A \ / \ .
) Hallinto . Hallinto
(Kunnanhallitus) (Lautakunta) Hallinto (Lautakunta) Jaosto
autakunta L
(Lautakunta) (Hyvinvointi-
Maankaytté- ja P lautakunta)
kaavoitusjaosto Sos;::il;:::\\;zlut Tilaajapalvelut gerusopetus
(Kunnanhallitus) . Aleikoulut
Vammaispalvelut . Ylakoulu -
. Ruoka- ja Kirjasto
S .- Vanhustyo ..
Elinkeinotoimi siivouspalvelut
RTEREES @ Terveyspalvelut o
Projektit htd P B Maankaytto- ja PEILSOPELLs Nuoriso
I Sairaanhoito ) \
Seutuyhteistyd mittauspalvelut A Nuoriosvaltuusto
Neuvola Lukio
Keskusvaalilautakunta . LIkl Rakennusvalvonta
Tyéterveyshuolto Varhaiskasvatus Liikunta
" (Tuottaja) Esiopetus
Ku\r/\na:hal!ltus Paivihoito
an} us-ja Oulujoki-opisto
vammaisneuvosto Erityisopetus-
| ja laitoskoulut
\ Valtuusto / k )
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut Henkiléstopalvelut  Taloushallinto Tietohallinto  Palo-ja Pel imi  Lomit Ivel utoimi  Ympérist6toimi
Hankinnat Henkilosto Kirjanpito Ict-palvelut

Laki- ja Velk Tyoter huol Palkat
Tyollisyyspalvelut YTY-Ryhma Verotus
. \Seutu- ja palveluliikenne

Palveluorganisaatio

Vuonna 2017 kunnan toiminnot jakaantuivat konsernipalveluihin, hyvinvointipalveluihin, sosiaali- ja
terveyspalveluihin seka teknisiin palveluihin . Vastuualueet jakaantuivat palveluyksikéihin.

Hallintosdanndn mukaisesti kuntaa johtaa kunnanjohtaja, konsernipalveluiden toimialuetta hallinto-
ja talousjohtaja, hyvinvointipalveluiden toimialajohtajana on hyvinvointijohtaja, sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialaa johtaa sosiaali- ja terveysjohtaja, teknisen toimen toimialaa tekninen
johtaja ja vapaa-aikapalveluiden vapaa-aikajohtaja seka Oulujoki-opistoa sen rehtori
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Johtoryhma:
Jukka Syvavirta, kunnanjohtaja

Rauno Maaninka, hallinto- ja talousjohtaja

Rauno Piippo, hallintopaallikk®

Juha Valta, opetuspalvelujohtaja

Merja Honkanen, sosiaali- ja terveysjohtaja

Mikko Kari, tekninen johtaja (1.8.2017 alk. virkavapaalla), Aulis Kokko viransijaisena
Juha Pesonen, vapaa-aikajohtaja

2.3 MUHOKSEN KUNNAN STRATEGIA

Uusi valtuusto kaynnisti strategiaprosessin, jonka seurauksena Muhoksen kunnan uusi
strategia hyvaksyttiin joulukuussa 2017 valtuustossa

2.4 TOIMINTAYMPARISTO JA ALUEELLISET LAHTOKOHDAT
Védestbrakenne ja vdestérakenteen muutokset

Tilastokeskuksen julkaisemien vaeston ennakkotietojen (maaliskuu 2018) mukaan Muhoksen
kunnan asukasluku vuoden 2017 lopussa oli 9018 (9062) asukasta.

Tilastokeskuksen uusimman ennusteen mukaan Muhoksen kunnan vakiluku ei kasva yli 10 000
asukkaan 2030 mennessa. Vakiluvun ennakoidaan kaantyvan laskuun selkeimmin 2020-luvulla.

Muhoksen asukasluvun kehitys vuodesta 2008-2017
seka ennuste vuoteen 2030
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Asukasluvun kehitys erivuosina 2000-uvulla sekd ennuste 2017 - 2030.
L&hde: Tilastokeskus.

2.4.1 Tyopaikkakehitys, tyottomyys ja tydllisyydenhoito

Joulukuun lopussa ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli kaikkiaan 589 600 tyonhakijaa, mikd on 67 700
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Tydnhakijoista oli miehia 295 000 ja naisia 294 600. Miesten
maara vaheni vuoden takaisesta tilanteesta 41 300:lla ja naisten 26 400:lla.
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Tyénhakijoista oli tydssa olevia 165 100, joista 142 400 oli yleisilla tydmarkkinoilla ja 22 600 ty6- ja
elinkeinohallinnon palveluilla tydllistettynd. Tydvoimaan kuulumattomia tydnhakijoita oli 120 900,
joista 31 800 oli tydllistymista edistdvassa palvelussa ja 60 500 koulutuksessa. Tydnhakijoista oli
tyéttdmia tydnhakijoita 295 500, mika on 62 600 védhemman kuin vuotta aikaisemmin. Tydttdmista
tyénhakijoista oli joulukuussa kokoaikaisesti lomautettuja 17 300 eli 5 500 enemman kuin
marraskuussa. Edellisen vuoden joulukuusta kokoaikaisesti lomautettujen maara vaheni 10 200:ll1a.
Lyhennettya tydviikkoa tekevia tydnhakijoita oli lisdksi 8 100, mikd on 2 300 vAhemman kuin vuotta
aikaisemmin.

Tyoéttdmien tydnhakijoiden maara vaheni joulukuussa

Ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli joulukuun lopussa 295 500 ty6ténta tydénhakijaa, mika on 62 600
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Marraskuuhun verrattuna ty6ttémien tydnhakijoiden maara
lisdantyi 24 200:l1a.

Tyoéttdmista tydnhakijoista oli joulukuussa kokoaikaisesti lomautettuja 17 300 eli 5 500 enemman
kuin marraskuussa. Edellisen vuoden joulukuusta kokoaikaisesti lomautettujen maara vaheni 10
200:lla.

Tyoéttdmista tydnhakijoista oli ulkomaiden kansalaisia 30 200, mikd on 5 000 vdhemman kuin
edellisen vuoden joulukuussa. Ulkomaalaisista ty6ttdmista tydnhakijoista oli EU/ETA-maiden
kansalaisia joulukuun lopussa 8 700, mikd on 1 700 vahemman kuin vuosi sitten.

Suhdannetilanteen parantuessakin suuri rakennetydttdmyys tulee hidastamaan tyéttdmyyden
vahenemista. Tydllisyystilanteen kohentumisen esteend ovat heikon suhdannekehityksen lisaksi
erilaiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat tydttdmien tydnhakijoiden ja avointen
tyépaikkojen valilla

2.4.2 Tyéttomyys

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella oli 2017 joulukuun lopussa 23 900 ty6tontd
tyénhakijaa, mika on 4 600 (-16 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyéttdmien maara vaheni
eniten ulkomaalaisten (-29 %) ja nuorten (-24 %) ryhmissa. Myo6s pitkdaikaistydttomien,
vammaisten/ pitkdaikaissairaiden ja yli 50-vuotiaiden ryhmissa tyéttdmia oli edellisvuotta
vahemman. Kokoaikaisesti lomautettuna oli 470 henkil6d vahemman.

Tyoéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,8 %, mika on 2,5 prosenttiyksikk6a vahemman
kuin vuosi sitten. Kunnittain ty6ttémien osuus tyévoimasta vaihteli Limingan 8,0 %:n ja Vaalan 16,8
%:n valilla. Oulussa tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 14,2 % ja koko maassa 11,2
%.
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2.4.3 Taloustilanne ja taloudellinen kehitys Suomessa
Kasvun veturit ja nakymat

Suomen talouskasvu on laaja-alaista, vienti vauhdittaa kasvua ja samalla kotimainen kysynta
jatkuu voimakkaana. Suomen Pankin ennusteen mukaan bruttokansantuote kasvaa 3,1 % vuonna
2017 ja 2,5 % vuonna 2018. Vuosina 2019-2020 talouskasvu jatkuu noin 1,5 prosentin vauhtia.
Inflaatio kiihtyy, mutta jad koko ennustejaksolla eli vuosina 2017-2020 Suomessa hitaammaksi
kuin muualla euroalueella.

Keskeisimpind tekijdind suhdannenousun taustalla ovat olleet ulkoiset tekijat, kuten
kauppakumppanimaiden hyva talouskasvu ja euroalueen elvyttdva rahapolitikka. Vaikka
noususuhdanne nayttda nyt selvasti vahvemmalta ja laaja-alaisemmalta kuin aiemmin, vuoden
2017 kasvu jaa koko ennustejakson nopeimmaksi. Kansainvalisen talouden veto ja rahapolitiikan
talouskasvua tukeva vaikutus vaimenevat hieman, ja Suomen pitkallda aikavalilld vaimea
kasvupotentiaali hidastaa kasvua ennustejakson loppua kohti. Ennusteen riskit painottuvat
lahivuosina kuitenkin ennustettua nopeamman kasvun suuntaan.

Vientia tukevat vuosina 2017-2020 tarkeimpien vientimarkkinoiden hyvana jatkuva kasvu ja
Suomen kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Erityisesti euroalueen investointien lisdantyminen
tukee Suomen vientiteollisuuden nakymia. Vuotta 2017 lukuun ottamatta nettoviennin vaikutus
kasvuun jaa kuitenkin melko vahaiseksi, silldA Suomi tuo paljon vientituotannon valituotteita
ulkomailta ja vahva kotimainen kysyntd myo6s lisdd tuontia. Viennin koheneminen parantaa
vaihtotasetta, joka on ennustejaksolla liki tasapainossa. Vaihtotaseen tasapainottuminen luo
osaltaan pohjaa kestavammalle kasvulle.

Yksityinen kulutus kasvaa tydllisyystilanteen ja kuluttajien ostovoiman paranemisen myota. Myos
negatiivisina pysyvat reaalikorot ja kuluttajien vahva luottamus kannustavat kotitalouksia
kuluttamaan. Poikkeuksellisen kevyt rahapolitikka pitdd myods yritysten lainakorot edelleen
matalina ja tukee investointeja. Investoinnit kasvavat ldhivuosina voimakkaasti, mutta kasvu
hidastuu vuotta 2020 Iahestyttaessa.

Aiempaa vientivetoisempi kasvu muuttaa Suomen kasvun rakennetta lyhyelld aikavalilla.
Tuottavuuden paraneminen on vuosina 2016-2017 selvasti kiihtynyt, ja sitd tukee l8hivuosina
tuotannollisten investointien lisdantyminen, joka kasvattaa tuotantokapasiteettia ja siten
kasvupotentiaalia. Suomen talouskasvu on myés ennustevuosina suureksi osaksi tuottavuuden
kohenemisen varassa.

Tyéllisyyden kasvu on vastaavasti ollut toistaiseksi melko vaimeaa suhteessa taloudellisen
aktiivisuuden vilkastumiseen. Vuosina 2017 ja 2018 tydllisyyden kasvu kiihtyy tydn kysynnan
lisdantyessa, mutta ennustejakson loppua kohden kohtaanto-ongelmat, vaestérakenteen muutos ja
muut tydn tarjontarajoitteet hidastavat tydllisyyden paranemista. Suomen Pankki
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2.5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Muhoksen kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden 2017 talousarvioon, joita ei ole esitetty
valtuustolle talousarviomuutoksina ovat seuraavat:

» Koko kunnan tasolla toimintatuotot ylittyivat 1,54 %,
palvelujen ostot alittuivat 2,71%,

aineet tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 2,40 %,
avustukset alittuivat 1,85% ja

vuokrakulut alittuivat 0,03% seka

muut toimintakulut ylittyivat 45,70%.

Y VYV VY

A\

Eli kokonaisuutena tuloslaskelman toimintakuluihin liittyvat tiliryhmat vylittyivat
talousarvioon nahden 0,11%.

Muhoksen kunnan taloudellinen tilanne

Muhoksen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni kertomusvuonna 2017 merkittavasti vuodesta
2016.

Verotulot

Kertomusvuonna veroprosentti on ollut 20,50 prosenttia. Maan keskimaarainen
kunnallisveroprosentti nousi vuonna 2017 19,91 prosenttia.

Muhoksen yhteenlasketut verotulot kasvoivat tarkastelujaksolla (2017) 0,167 milj.euroa (0,56%)
vuoteen 2016.

Verotulojen erittely Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2017 01-12
jalkeen
Kunnallisvero 24 000 000 " 24000 000 24 970 072 -970 072
Kiinteistovero 3625 000 ¥ 3625000 3661910 -36 910
Osuus yhteisoveron tuotosta 1200 000 T 200 000 1204 759 -4 759
Verotulot yhteensa 28 825 000 28 825 000 29 836 741 -1 011 741

Verotulot 2017 Muhos
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Muhoksen verotulokertyma seka ennuste

TP TP TP TA TA TS TS
1000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kunnallisvero 23 357 24 169 24 867 24 970 24770 25510 12 843
Muutos % 3,48 2,89 0,42 -0,80 2,99 -49,66
Yhteisovero 1176 1243 1208 7 1205 1100 1100 949
Muutos % 5,77 -2,85 -0,27 -8,70 0,00 -13,73
Kiinteistovero 3 266 3363 3595 7 3662 3640 3640 3640
Muutos % 2,97 6,91 1,86 -0,60 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 27 799 28 775 29 670 29 837 29 510 30 250 17 432
Muutos % 3,51 3,11 0,56 -1,10 2,51 -42,37

Oheisessa taukukossa on ennuste, jossa sosiaali- ja terveystoimi on siirtynyt Maakunnan alaisuuteen 1.1.2020.

L&hde: Vero ja Kuntaliitto: Verotulot Muhoksen kunnassa seké ennuste tulevasta

Valtionosuudet

Kuntien yleiskatteelliset valtionosuudet muodostuvat kunnanperuspalvelujen valtionosuudesta,
muista opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksista sekd harkinnanvaraisesta valtionosuuden
korotuksesta.  Hallitusohjelman  mukaisesti veroperustemuutoksista  kunnille  aiheutuvat
veromenestykset kompensoidaan tdysimaaraisesti valtionosuusjarjestelman kautta.

Muhoksen kunnan valtionosuudet nousivat vuoteen 2016 verrattuna 1.323 milj.euroa (5,9%).

Valtionosuuksien erittely Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2017 0112

jalkeen

Kunnan peruspalv valt.os. ml tasaukset 25 516 265 4 25 516 265 25 507 059 9 206
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt os -316 265 " -316 265 -211 652 -104 613
Muut valtionosuudet 57 540 -57 540
Valtionosuudet yhteensa 25200 000 25200 000 25 352 947 -152 947
Muhos valtionosuudet TP TP TP TP TA TS TS
Tilivuosi, 1000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valtionosuudet yhteensa 22 442 23 766 25 336 25 353 24933 24910 24910
Muutos % 5,90 6,61 0,07 -1,66 -0,09 0,00

Lahde VM, Valtionosuudet Muhoksen kunnassa seké ennuste
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Verotulot seka valtionosuudet yhteensa
Muhos verot ja valtionosuudet yhteensa
TP TP TP TP TA TS TS
Tilivuosi, 1000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verot yhteensa 27 799 28 775 29 670 29 837 29 510 30 250 30 540
Muutos % 3,51 3,11 0,56 -1,10 2,51 0,96
Valtionosuudet yhteensa 22 442 23 766 25 614 25 353 24933 24910 24910
Muutos % 5,90 7,78 -1,02 -1,66 -0,09 0,00
Yhteensa 50 241 52 541 55 284 55 190 54 443 55 160 55 450
Muutos % 4,58 5,22 -0,17 -1,35 1,32 0,53
Léhde VM, Valtionosuudet Muhoksen kunnassa seké ennuste
Vuosikate, Poistot ja Nettoinvestoinnit
Vuosikatteen riittavyys
20000
A
15000
10000 ' 3.) l B pPoistot
2‘ 15100
5000 2712 6909 4912 575 ') Nettoinvestoinnit, 1000 e
3205 B Vuosikate, 1000 e
B8 i L

2012 T
20132014.2015 5016 2327 TA
2018

Vuosikatteen riittdvyys
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Vuosikate ja Poistot

5000

4702 4755
4000 4286

3000 3722 3623

3040

3728
3250

2000 2614 2502

1891 1 . 1822
1000

TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017  TA 2018

Vuosikate, 1000 e Poistot

Vuosikate seké Poistot

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on kayttbomaisuuden poistojen suuruinen eika ns.
kayttdbomaisuuden piilevaa korjausvelkaa kerry, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuonna 2017 vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot 118,3%:lla.

Tilikauden tulos poistojen jalkeen oli tilinpaatdksessa 663 260,99 euroa ylijddmainen ja
poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostui 689 279,87 euroa.

Muhoksen kunnan kertynyt kumulatiivinen yli-/alijadma oheisessa kuviossa.

KERTYNYT YLUAAMA (ALIJAAMA)

5000 4710 4601

4500 3912
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3500 2996
2000 2489 2345
2500
1858

2000
1500
1000

50

TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP 2016 TP 2017

o O

Muhoksen kertynyt ylijgémaéa 2017saakka

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Muhoksen kunnan vuoden 2017 toimintakatteen alijagamaa kasvatti
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toimintamenojen kasvu suhteessa toimintatuottoihin. Toimintakatteen alijgama kasvoi 0,445
milj.euroa (TP2016 50.200 milj.euroa). Kunnan toimintakatteen alijaama kasvoi 0,88 vuoteen 2016
verrattuna.

Muhoksen kunnan nettoinvestoinnit olivat 5.752 milj.euroa kertomusvuonna, nousua vuoteen
2016 verrattuna oli noin 0,840 milj.euroa. Investointien tulorahoitus-% laski merkittavasti
kertomusvuoden aikana, ollen 70,75 % kun edellisend vuonna 2016 se oli 91,6

Muhoksen kunnan lainakanta jatkoi kasvua, uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 11.000 milj.euroa ja
lyhytaikaista lainaa maksettiin pois 3.000 milj.euroa seka pitkaaikaisia lainoja maksettiin pois 5.884
milj. euroa. Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos oli 4.078 milj.euroa.

Tilinpaatdoksessa 2017 lainat olivat 4703 euroa asukasta kohden (TP2016, 4596 euroa/asukas).
Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna on 107 euroa /asukas

Lainakanta 31.12

& . : ' ' '
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Poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Merkittavat  poikkeamat tilinpaatdsvuoden talousarvioon tuodaan esille talousarvion
toteumavertailun kayttétalousosassa.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2017 vuosikate oli positiivinen 4.286,981 euroa. Vuosikate kattoi 118,3%:ti
suunnitelman mukaiset poistot (3.623,781 euroa), taten vuosikate kattoi osan investointien
omahankintamenoa (netto), joka oli 5.752 mil.euroa.

Tilikauden tulos oli ylijadmainen 663.260,99 euroa ja poistoeron purkamisen jalkeen tilikauden
ylijadama oli 689.379,87 euroa.

Tuloveroprosentti kertomusvuonna oli 20,500. Kiinteistdveroprosentit olivat kertomusvuonna
seuraavat: yleinen kiinteistéveroprosentti 0,80, vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti
0,45 ja muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 0,95, yleishyddyllisten yhteiséjen 0,80 ja
voimalaitokset 2,85.

Muhoksen kunta on aloittanut vuoden 2018 haastavissa olosuhteissa. Haasteena on verotulojen
kertyman kasvu, ennakoitua merkittavasti isommat tydllisyyden hoitokustannukset sekd mittavista
investoinneista johtuvat lainanhoitokustannukset tulevaisuudessa. Merkittdvanad huomiona kunnan
toiminnassa (kayttdtalous) on otettava toimeentulotuki (tydmarkkinatuen kuntaosuus) ja muu
tydllisyys hoito. Toimeentulotuki kuuluu sosiaali- ja terveystoimialalle ja muu tydllisyydenhoito
konsernipalveluille.

Vuosi 2018 tulee olemaan toiminnallisesti ettd taloudellisesti ennakoiden kertomusvuoden 2017
mukainen tai jopa ennakoitua huonompi. Talousarvio on laadittu tiukan ylijadmaiseksi, mutta
odotettavissa on, ettd tiukasta taloudenpidosta ja suunnitelmallisuudesta huolimatta, talous on
muuttumassa alijgamaiseksi

Huomioiminen tulopohjaa kohtaa tulevista valtion tekemista rakenteellisesta uudistuksista etta
ennen kaikkea toimintamenoihin on kiinnitettava erityistd huomiota. Investoinnit rahoitetaan
edelleen suurelta osin lainarahoituksella.

Investointien tulorahoitus-% laski edelleen merkittavasti kertomusvuoden aikana, ollen 70,75%
kun edellisena vuonna 2016 oli 91,6%.

Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos oli 4.076 milj.euroa. Lainakanta kasvoi kertomusvuoden
aikana 1.076 milj.euroa. Tilinpaatdksessa 2017 lainat ovat 4703 euroa asukasta kohden (TP 2016,
4596 euroa/asukas). Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna on huimat 107 euroa/asukas.
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Sitovuustasojen talousarvioylitykset, joita ei ole kasitelty valtuustossa
Sitovuustaso Tulom@araraha € Menomaararaha €
Konsernipalvelut

Strateginen johto -21 509 -93 357
Maankaytto ja kaavoitus 2700 -41 414
Vaalit -4 145
Tarkastuslautakunta -8 556
Hallintopalv/toimistot 15 319 -112 115
Lomituspalvelut 481 926 -598 677
Maaseututoimi 9976
Palo- ja pelastustoimi -8 975
Ymparistotoimi -18 211
Hyvinvointipalvelut

Hallinto -11 509 39 990
Kirkonkylan koulu -7 735 34 843
Muu perusopetus -2 383 27 876
Erityisopetus/laitoskoulut -21 027 -48 169
Ylakoulu -36 171 31087
Lukio 1233 -38 132
Varhaiskasvatus 12 016 -133 143
Hallinto/vapaa-aikapalvelut 4 757 -6 291
Kirjasto -6 275 -13 862
Kulttuuri -17 490 21411
Oulujoki-opisto(nettoyks.) -9 622 70 631
Nuoriso 5653 -9 632
Liikuntapalvelut -4 823 26 161
Jaahalli 1184 1186
Ulkoliikuntapaikat 18 100
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hallinto -1 328 -7 563
Sosiaality6 -169 075 483 562
Vammaispalvelu -55 562 312 438
Vanhusty6 -216 422 -473 774
Sairaanhoito -77 302 134 373
Neuvola 25436 -60 008
Hammashoito -9 395 65 342
Tereyskeskussairaala 31 831 -99 086
Erikoissairaanhoito 513 865
Tekniset palvelut

Hallinto 798 19 765
Ruoka-ja siivouspalv.(nettoyks.) -107 499 18 857
Rakennukset -2 977 148 580
Maarakentaminen -47 613 -71 057
Kaavoitus ja mittaus -2 057 -17 557
Rakennusvalvonta -41 -48 591
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2.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 - 2020 tulopohjan kannalta on olennaista toimintatulojen, verotulojen ja
valtionosuuksien kehittyminen. Vuosittain tapahtuva maksujen ja taksojen tason tarkastelu on
tarkedd, mutta tulee huolehtia myds asiakaskunnan maksukykyisyys. Verotulojen kertymiseen
vaikuttaa yleinen taloudellinen tilanne ja koko maan yhteisOverojen kehitys. Yhteiséverotulojen
kehitykseen liittyy lahivuosina huomattavaa epavarmuutta.

Jos verorahoitteisen tulopohjan kaventuminen jatkuu, aiheuttaa se suunnittelukaudella erityisia
vaatimuksia toimintojen menokasvujen leikkaamiseksi. Tilinpdatdksessd 2017 toimintakatteen
ylijddman kasvu suhteessa tulopohjan kasvuun (verotulot, valtionosuudet ja toimintatulot) on

pieni, mutta mikali kaikki valtiontoimet valtinosuusuudistuksesta ja jo tehdyista
valtionosuusleikkauksista toteutuvat uusien rakenteellisten uudistuksien kautta, aiheuttaa se
ennakointia kunnan menokehykseen ja tulopohjan laajentamiseen. Tulopohjan kaventumista lisaa
entisestddn mikali kunnan vuosittainen vaestén vaheneminen lisdantyy, jolla voi olla vaikutusta
verotuloja laskevasti. Nama negatiiviset toimet aiheuttavat erityisid toimia ja vaatimuksia seka
kunnanorganisaatiossa ettd sen toiminnassa. Laista tai maarayksistd johtuvia talouden
tasapainottamiseen edellytyksia ei ole havaittavissa, mutta kuntatalouden tilassa tarvitaan koko
ajan rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia seka valintoja tulevalla suunnittelukaudella

2.7 Kunnan henkilosto

Muhoksen kunnan henkildstdmaara 31.12.2017 oli 803 (henkiléstdmaara vuonna 2016 oli 777).
Kokonaismuutos edelliseen tilinpaatokseen on 3,34 %.

Palkat ja palkkiot kayttétaloudessa ovat yhteensa 23 666 659.11 euroa

Palkalliset sairauspoissaolot ovat 2017 26,11 % palkallisista poissaoloista(2016 23,48%) tama
vastaa 11003 paivaa (2017 / 10.875 paivaa). Sairauspoissaolojen maara vaihtelee suuresti eri
hallintokuntien kesken. Keskimaarin jokainen tydntekija on ollut 13,7 paivdad palkallisella
sairauslomalla. Tydtapaturmien maaraa vuonna 2017 oli 22 josta tydmatkatapaturmia 0 kpl ja
lomituksen tapaturmia oli 10. Vanhuuseldkkeelle siirtyi 2017 23 henkildd ja taydelle
tydkyvyttdmyyselakkeelle siirtyi 4 henkildd. Osa-tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyi 1 henkildé vuonna
2017.

Kunnassa on laadittu ty6ilmapiiri- ja tyotyytyvaisyyskyselyt vuonna 2014. Vuoden 2018
maaliskuussa tehdaan koko henkildstda koskeva tybilmapiiri- ja tyotyytyvaisyyskysely.

Tilikaudesta 2017 laaditaan erillinen henkilostétilinpaatés toukokuussa 2018 valtuustolle.

Kunnan henkilostosta laaditaan erillinen henkilostotilinpaatds toukokuussa 2018.
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2.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja toiminnan kehittamiseen vaikuttavista
seikoista

Toimintaymparisto

Talouskasvun rakenteellinen hidastuminen ja Euroopan talouden epatasapaino ovat heijastuneet
odotetusti myés Suomeen ja kuntatalouteen. Vaikutus nakyy erityisesti yhteisdverotulojen heikkona
kasvukehityksena seka edelleen valtionosuuksien leikkauksena, mika johtuu valtion talouden
Tasapainottamistoimenpiteista ettd tyottdmyytena, jolla on vaikutusta kunnallisverokertymaan.
Lahivuosina heikon talouskasvun ennakoidaan edelleen jatkuvan ja sen seurauksena
rakenteellinen sdastdjen toteuttaminen on vaistamatdn toimenpide myds Muhoksen kunnassa.

Globaali kilpailu aiheuttaa Suomelle ja myds Muhoksella kasvavia haasteita, mutta myos
mahdollisuuksia. Vaikutukset koskettavat Iahes kaikkia yhteiskunnan alueita ja toimijoita.

Esimerkiksi kansainvalista toimintaa harjoittavat ja kilpailua kohtaavat yritykset, rahoitusmarkkinat,
energiamarkkinat, julkiset hankinnat, koulutus ja tutkimus toimivat enenevissd maarin riippumatta
valtioiden rajoista ja siten vaikutukset heijastuvat myés Muhoksella. Muutokset edellyttavat entista
nopeampaa reagointikykya ja joustavaa tapaa toimia.

Henkilosto riskit

Henkildstoriskit liittyvat tdssa vaiheessa mm. henkildstéresurssien kohdistamiseen, osaamiseen,
osaamisen kehittdmiseen ja motivaatioon erityisesti avainhenkiloriskeissa.

Henkiloriskit liittyvat henkildston ikdantymiseen ja henkildéstdon saatavuuteen. Henkildston
ikdantyessa vakavien ja pitkadaikaisten sairauksien todennakdisyys kasvaa. Ikaantyva henkildstd
on riski myds osaamisen kannalta siten, ettd henkildston tulee omaksua koko ajan uusia ja yha
monimutkaisempia tietojarjestelmia, miké on osittain haaste ikdantyvalle henkildstdlle.

Henkiloston saatavuuteen sisaltyy riskeja siten, etta tiettyihin tehtaviin, erityisesti sosiaali- ja
terveystoimen seka opetustoimen tehtaviin, on vaikea saada patevaa henkilostéa. Myds se
millainen on kunnan imago seka palkkataso vaikuttaa tulevaisuudessa tydntekijdiden valitessa
tydnantajaa.

Toiminnalliset riskit

Taloudellisen tilanteen huononeminen voi tuoda paineita henkildstémenoihin. Energiatoimialalla
energiakauppaan liittyvien hinta- ja hinta-alueriskien lisdksi toimintaa liittyvat keskeisesti polttoaine-
,volyymi-, henkildstd ja poliittiset riskit sekad erityyppiset operatiiviset riskit. Vuoden 2017 aikana
riskeja ei realisoitunut laajassa mittakaavassa.

Muhoksen kunta omistaa vesihuoltolaitoksen jakeluverkoston. Vesihuoltolaitokseen ja
kaukolampdon liittyviin riskeihin kunta on varautunut poikkeusolojen valmiussuunnitelmissa.



TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2017 26

ICT- toimintoihin liittyvat riskit

Kunnan toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmat riskit liittyvat ICT-palveluiden jatkuvuuteen
ja luotettavuuteen. Tietojarjestelmien toimivuuteen liittyy riskeja siten, ettd Muhoksen kunta on
solminut ICT-palveluista sopimuksia kuntien omistaman osakeyhtion kanssa. Kunnalla on omana
tuotantona lahitukipalvelua antamassa 3 henkil6a.

ICT-hankintaprosesseihin ja sopimushallintaan liittyvat riskit ovat kasvaneet, joten niihin tulee
jatkossa kiinnittaa nykyistd enemman huomioita. ICT-hankintojen ja sopimushallintaan yleensa
liittyvien toimintamallien ja riskien hallitsemiseksi asioihin on panostettu edelleen vuoden 2017
aikana uuden tietohallinto toimintatavan ja hankintatoimen toimintamallia muuttamalla.
Tietoturvapolitikka ja ohjeistuksia paivitettiin kevaalla 2015 ja uusi kuntakonsernin tietosuoja ja
tietoturvapolitiikka otetaan kayttéon toukokuussa 2018.

Vahinkoriskit ja palvelutuotannon turvallisuus

Vakuutusten kilpailutus on toteutettu vakuutusmeklarin kautta 2017. Merkittavia palvelutuotannon
turvallisuuteen kohdistuvia riskeja ei toteutunut.

Mahdollisten omaisuusriskien varalta kunnalla on taysturvavakuutus. Taysturvavakuutusta tullaan
edelleen tarkistamaan sen osalta, onko kaikki kiinteistot vakuutuksessa mukana, mita
todellisuudessa vakuutus korvaa ja millaiset omavastuuosuudet kunnan on jarkevaa pitaa ylla
vakuutuksissa.

Kunnalla on vastuuvakuutus siltd varalta, ettd kunta joutuu Kkorvausvelvolliseksi kunnan
palveluksessa olevan henkildén tydssdan ulkopuoliselle aiheuttaman vahingon vuoksi. Lisaksi
kunnalla on vakuutus luottamushenkilGille ja johtaville viranhaltijoille mahdollisesti paatéksenteossa
tapahtuvien vahinkojen varalle, vapaaehtoinen tapaturmavakuutus esim. kunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa tapahtuvien tapaturmien ja koululaisille tapahtuvien tapaturmien varalta seka
keskeytysvakuutus.

Taloudelliset riskit

Palvelutuotannon jarjestdmisesta aiheutuvat kustannukset etenkin sosiaali- ja terveydenhuollossa
ovat viime vuosina olleet ja erityisesti niiden vaikea ennustettavuus asettaa haasteet talouden
hallinnalle. Talouden tasapainottamistoimenpiteitd on toteutettu edelleen ja niita jatketaan myos
tulevina vuosina. Mikali tulorahoitusta ja menokehitystd ei toimenpiteistd huolimatta saada
rittdvaan tasapainoon, joudutaan lisdamaan ulkopuolista rahoitusta. Talléin on vaarana, etta
talouteen muodostuu pysyva rakenteellinen epatasapaino. Muhoksen kunnan tilikauden tuloksen
muodostuminen  ja  toiminnan rahoitukseen liittyvd tilanne on esitelty tarkemmin
toimintakertomuksessa omassa kohdassaan.

Rahoitusmarkkinoiden riskien lisdantymisestd huolimatta Muhoksen kunnan likviditeettiriski (rahan
saatavuus ja riittdvyys) on alhainen. Osa lainoista on vaihtuvakorkoisia, ja osa kiinteakorkoisia
joten korkojen voimakas nousu aiheuttaisi korkoriskia. Tata toimintakertomusta kirjoitettaessa ei
ole odotettavissa voimakasta korkojen nousua lahitulevaisuudessa (2018 - 2019). Muhoksen
kunnan kassavarat ovat 1.251 milj. euroa. Mahdollisuudet lainan nostoon velkakirjalainoina tai
kuntatodistuksilla ovat hyvat ja nayttaisivat jatkuvan kohtalaisena. Likviditeettiriskia on pyritty
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pienentdmaan pitamalld rahavarat kuukauden kassamenojen suuruisena. Vuoden 2017 aikana
kunnan kassavarat ovat olleet paikoin riittdmattémat ja maksuliikenteen hoitamiseen on ollut
jarkevaa alhaisilla koroilla ottaa nimenomaisesti kassalainaa.

Kertomusvuonna uutta lyhytaikaista lainaa maksettiin pois 3,0 miljoonaa euroa. Hairidttdman
maksuliikenteen turvaamista varten kunnalla on Kuntarahoitus Oyj:n ja OP-yrityspankin kanssa
sopimus kuntatodistusohjelmasta, jonka avulla saadaan nopeasti tilapaistd rahoitusta, jos sita
tarvitaan.

Kunnalla ei ole annettuna sellaisia vierasvelkatakauksia, joihin voitaisiin katsoa sisaltyvan erityista
riskia. Tastad huolimatta, kunnan tulee vaatia mainittuja takauspaatoksia tehdessaan takauksilleen
vastavakuudet kuntalaista tulevin perustein.

Kunnan kehittymisen kannalta merkittdvia tekijoitd ovat kunnan asukasluvun kasvu-uralle
saattaminen, syntyvyyden kasvu sekd korkea tyottdmyysasteen taittaminen erityisesti
pitkdaikaistyottomien osalta.

Tyoéttdmyystilanteen heikkeni Muhoksella vuoden 2017 aikana ollen vuoden lopussa 11,4 % (2016:
10,8 %). Tyottdmien maara kuitenkin vaheni vuoden aikana 99 henkildlla

Kunnan kehittymiseen vaikuttaa oleellisesti se, ettd kunnan toiminta on suuresti riippuvainen
valtionosuuksista, kertomusvuoden 2017 kunnan toimintakuluista valtionosuudet kattoivat 39,2
prosenttia. (TP2016 40,53%).

2.9. Ymparistotekijat

Muhoksen kunta ei laadi erillistda ymparistotilinpaatdostd. Raportti  sisaltaisi keskeiset
ymparistéasioiden hoitoa, kestavan kehityksen edistamistd seka ilmastostrategian toteuttamista
koskevat toimenpiteet ja tunnusluvut. Ymparistdasioiden taloudelliset tunnusluvut kuvaisivat
kunnan vastuunkantoa ymparistdasioissa talousnakdkulmasta tarkasteltuna.

3. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisdinen valvonta
on osa kunnan ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa. Toimielinten ja johdon vastuut ja tehtavat
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on maaritelty uudistetussa kunnan hallintosdannéssa ja
valtuuston tydjarjestyksessa seka kunnan pysyvaismaarayksissa. Toimivalta on vahvistettu
toimielinten jatkodelegoinneissa. Kunnanjohtajalla ja lautakunnilla sek& niiden alaisella johdolla on
vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta toimivuudesta. Henkiléston
edellytetddn toimivan asetettujen tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti, kehittamaan
toimintatapojaan ja vahvistamaan ammatillista osaamistaan. Lahtokohta on, ettd sisainen valvonta
ja riskienhallinta ovat osa normaaleja toiminnan ja talouden suunnittelu-, paatéksenteko-, seuranta-
ja arviointiprosesseja.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kunnanhallituksen nakékulmasta

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisesta.
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat osa kunnan ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa. Toimielinten
ja johdon vastuut ja tehtavat sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta tulee olla kunnan
hallintosdanndssa ja valtuuston tydjarjestyksessa seka kunnan pysyvaismaarayksissa. Toimivalta
on vahvistettu toimielinten jatkodelegoinneissa. Kunnanjohtajalla ja lautakunnilla seka niiden
alaisella johdolla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta toimivuudesta.
Henkildston edellytetddn toimivan asetettujen tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti,
kehittdmaan toimintatapojaan ja vahvistamaan ammatillista osaamistaan. Lahtdkohta on, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa normaaleja toiminnan ja talouden suunnittelu-,
paatoksenteko-, seuranta- ja arviointiprosesseja.

Valtuusto on hyvaksynyt paatoksellddn 30.03.2015 §:ssd 21 ’“Muhoksen kunnalle ja
kuntakonsernin  sisdisen  valvonnan ja  riskienhallinnan  ohjeen”.  Tilinpaatés- ja
toimintakertomuskasittelyn yhteydessd luottamustoimielimet ovat arvioineet sisaistd valvontaa
omien hallintokuntiensa osalta

Ohjeen mukaan: Sisdinen valvonta koostuu viidestd toisiinsa liittyvasta osatekijasta. Naiden
osatekijdiden ollessa kunnossa organisaation ja sisdisen valvonnan edella luetellut kolme tavoitetta
voidaan saavuttaa ja siksi tilivelvollisten tulee huolehtia ndiden asianmukaisesta jarjestamisesta
seka valvonnasta.

Sisaisen valvonnan osatekijat ovat seuraavat:

1. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

luovat perustan valvonnalle ja edistavat tavoitteiden saavuttamista seka henkildston
valvontatietoisuutta. Asianmukaisesti toteutettuna ne takaavat parhaiten asioiden sovitunlaisen
toteutumisen ja ehkaisevat samalla pdatdsten vastaista toimintaa sek& vaarinkaytdksia.
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri vaikuttavat siihen, millaiset valvontatoimet otetaan kayttéon,
millaisiksi organisaation raportointi- ja tiedotusjarjestelmat muodostuvat ja miten seuranta
toteutetaan. Organisaatiokulttuuri koostuu mm. eettisistd arvoista, rehellisyydesta, organisaation
ihmisten patevyydesta seka tavasta, jolla johto antaa valtaa ja vastuuta seka organisoi ja kehittaa
henkilostoaan.

2. Riskienhallinta

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaan kuuluu riskien tunnistaminen, arviointi seka niihin vastaaminen toiminnan
suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa. Riskienhallinnan avulla kyetddn myo6s I6ytamaan
uusia mahdollisuuksia.

3. Valvontatoimenpiteet

auttavat varmistamaan talouden ja toiminnan laillisuuden, toiminnan tuloksellisuuden, hallinnassa
olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen seka johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat
oikeat ja riittavat tiedot taloudesta ja toiminnasta. Valvontatoimenpiteilld varmistetaan liséksi
toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden p&atésten toteuttamista. Valvontatoimenpiteisiin kuuluvat
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mm. erilaiset hyvaksymiset, valtuutukset, todentamiset, tdsmaytykset, toiminnan tarkastukset,
omaisuuden turvaamistoimet seka tydtehtavien eriyttdminen.

4. Raportointi ja tiedonvalitys

Toimivan raportoinnin ja tiedonvalityksen avulla kunnan johto, henkiléstd ja sidosryhméat saavat
oikea- aikaisesti olennaista ja kayttdkelpoista tietoa toiminnasta ja siihen vaikuttavista tekijoista.
Tehokas tiedonvalitys organisaatiossa tapahtuu seka vertikaalisesti ettd horisontaalisesti.

5. Seuranta ja arviointi

Seurantatiedon perusteella arvioidaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta ja
edistetdan niiden kehittdmistd. Seuranta voi olla jatkuvaa tai sitd voidaan toteuttaa erillisilla
arvioinneilla tai ndiden yhdistelmalla.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Ohjeen mukaisesti toimielin ja sen alainen johtava viranhaltija vastaavat toiminnan sisédisesta
valvonnasta. Toiminnot on jarjestettava siten ettd kaikilla tasoilla on riittdva sisainen valvonta.
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan toimintamallia on koulutettu esimieskoulutusten
yhteydessa.

Paavastuualueiden osalta sisdinen valvonta toimii paadvastuualueita saatujen selvitysten
perusteella kohtalaisen hyvin, mutta poikkeamiakin on havaittu mm. toimivallan ylityksissa,
esteellisyysasioissa ja viranhaltijapaatosten toteutuksessa. Selvitysten mukaan
seurantajarjestelmien osalta on tapahtunut myodnteistd kehitystd mm. talouden ja strategian
toteuman seurannan ja reagoinnin muodoissa.

Sisdista valvontaa toteutetaan sahkoéisen Dynasty- asianhallintajarjestelman avulla siten, etta
viranhaltijaorganisaatio toimii sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Viranhaltijapaatosten ja
toimielinpaatésten osalta otto-oikeuden kayttéa on tehostettu asianhallintajarjestelman avulla,
jolloin toimielinten ja viranhaltijoiden mahdollisuudet puuttua tehtyihin p&atdksiin ovat parantuneet
oleellisesti. Sisaiseen valvontaan ja riskien hallintaan liittyvid kokonaisuuksia on koulutettu ja
tullaan kouluttamaan esimieskoulutuksissa myos tulevina vuosina.

Sisdistd valvontaa liittyvid  kokonaisuuksia on koulutettu ja tullaan kouluttamaan
esimieskoulutuksissa myds tulevina vuosina.

Kirjanpidon jarjestelmistd saadaan vertailukelpoista taloustietoa ajallaan paatdéksenteon tueksi.
Investointien toteutuksen suunnitelmavalmiuteen, aikataulutukseen ja kustannusten hallintaan on
kiinnitetty entistd enemman huomiota ja hankkeita pyritddn ennustamalla ohjaamaan
tavoitteelliseen lopputulokseen.

Sopimusseurannan varmistamiseksi on sahkdisen asiahallintajarjestelmassa ns. sopimusosio, joka
mahdollistaa entistd paremmin sopimusseurantaa.

Riskien hallinnan ja kartoituksen osalta on hallintokunnissa tehty toimenpiteita, mutta tyéta on viela
kehitettdvd systemaattisempaan suuntaan. Palvelutuotantoon liittyva merkittava riski on vuoden
2019 alussa aloittavien itsehallintoalueiden (=maakuntien) vaikutus lahipalveluiden saatavuuteen
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etenkin sosiaali- ja terveyspalveluissa. Lisaksi palvelutuotantoon liittyvd merkittava riski on
henkildstéresurssin laadullinen ja maarallinen riittdvyys ja sen kohdentuminen oikein.

Muhoksen kunnalla ei ole erillistd organisaatiota tai viranhaltijaa, jonka vastuulla on sisdinen
valvonta. Valvontavastuu on jaettu organisaatiossa jokaiselle viranhaltijalle ja erityisesti johtavassa
asemassa oleville viranhaltijoille.

Kunnan sisainen valvonta on arvioinnin mukaan hyvalla tasolla ja tuottaa paaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja
omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen
informaation riittdvyydesta.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Paavastuualueiden/toimialueiden osalta sisdinen valvonta toimii paavastuualueita/toimialueilta
saatujen selvitysten perusteella kohtalaisen hyvin, mutta poikkeamiakin on havaittu mm.
tydsopimusten sisalléssa, toimivallan ylityksissa ja viranhaltijapaatdsten toteutuksessa. Selvitysten
mukaan seurantajarjestelmien osalta on tapahtunut mydnteistd kehitystd mm. talouden ja
strategian toteuman seurannan ja reagoinnin muodoissa.

Sisdistd valvontaa toteutetaan sahkoéisen Dynasty- asianhallintajarjestelman avulla siten, etta
viranhaltijaorganisaatio toimii sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Viranhaltijjapaatosten ja
toimielinpaatésten osalta otto-oikeuden kayttéa on tehostettu asianhallintajarjestelman avulla,
jolloin toimielinten ja viranhaltijoiden mahdollisuudet puuttua tehtyihin paatdksiin ovat parantuneet
oleellisesti. Sisaiseen valvontaan ja riskien hallintaan liittyvid kokonaisuuksia on koulutettu.
Kirjanpidon jarjestelmistd saadaan vertailukelpoista taloustietoa ajallaan paatdksenteon tueksi.
Investointien toteutuksen suunnitelmavalmiuteen, aikataulutukseen ja kustannusten hallintaan on
kiinnitetty entistd enemman huomiota ja hankkeita pyritddn ennustamalla ohjaamaan
tavoitteelliseen lopputulokseen.

Sopimusseurannan varmistamiseksi on sahkdisen asiahallintajarjestelméssa ns. sopimusosio, joka
mahdollistaa entistd paremmin sopimusseurantaa.

Riskien hallinnan ja kartoituksen osalta on hallintokunnissa tehty toimenpiteita, mutta tyéta on viela
kehitettava systemaattisempaan suuntaan. Palvelutuotantoon liittyva merkittdva riski on vuoden
2020 alussa aloittavien sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus palveluiden saatavuuteen etenkin
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Muutos vaikuttaa oleellisesti myds kunnan kunnallisverotuloihin,
koska huomattava osa veroista siirtyy 2020 maakunnalle. Lisaksi palvelutuotantoon liittyva
merkittdva riski on henkildéstéresurssin laadullinen ja maarallinen riittdvyys sekd sen
kohdentuminen oikein. Myds rakennusten ja kunnallisteknisten jarjestelmien tiedonhallintaan tulee
tulevaisuudessa kiinnittda enemman jarjestelmatasoista huomiota.

Muhoksen kunnalla ei ole erillistd organisaatiota tai viranhaltijaa, jonka vastuulla on sisainen
valvonta. Valvontavastuu on jaettu organisaatiossa jokaiselle viranhaltijalle ja erityisesti johtavassa
asemassa oleville viranhaltijoille.

Kunnan sisainen valvonta on arvioinnin mukaan hyvalla tasolla ja tuottaa paaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja
omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen
informaation riittdvyydesta.
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Muhoksen kunnalla ei ole tiedossa talla hetkelld merkittavia oikeusprosesseja.

Kunnan toiminta on perustunut voimassa oleviin sdanndksiin, maarayksiin ja toimielinten tekemiin
paatoksiin.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty
toisaalla toimintakertomuksessa. Keskeiset poikkeamat talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin ja
niiden johdosta suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin lautakunnan kohdalla. Suuria negatiivisia
poikkeamia talousarvion toteumassa lautakunnissa ei ole tapahtunut kertomusvuonna.

Kertomusvuodelle laadittu talousarvio toteutui seuraavasti vuosikate (3,057 milj. euroa), toteutui
4,286 milj. euroa (ero 1.229 milj.euroa), tilikauden tulos suunniteltiin ylijgdmaiseksi 7196 euroa,
toteutui ylijdadmaisena 0,663 milj.euroa, tilikauden yli-/alijadma suunniteltiin ylijadmaiseksi 7196
euroa, toteutui ylijgamaisena 0,689 milj. euroa.

Talouden ennustamisen luotettavuutta on vield kehitettdva koko kuntaorganisaatiossa. Haaste
onkin, miten saadaan kunnan tulorahoitus jatkossa riittdmaan ja mahdollinen velkaantuminen
hidastumaan tulevaisuudessa. Ratkaisevaa on, miten onnistutaan valttamattoman muutoksen
johtamisessa ja hyddyntdmaan tarkoituksenmukaisesti olemassa olevat henkildstoresurssit seka
kehittdmaan palvelurakennetta ketteraksi

Riskienhallinnan jarjestaminen

Vastuu kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestdmisestd on toimielimilld ja johdolla.
Riskienhallinnan koordinointi ja kehittdminen ovat talouspalvelujen ja omistajaohjaus
(kunnanhallitus ja kunnanjohtaja) tehtava. Uusi ohje “sisdinen valvonta ja riskienhallinnan ohje on
yksi johtamisen apuvaéline koko henkildstolle.

Sopimustoiminta

Sopimustenhallintaa on edelleen kehitettava ja luotava ajantasainen sopimusrekisteri. Sopimusten
huolellinen valmistelu on keskeistd. Sopimusehdot on laadittava tasmallisesti niin, ettd mahdolliset
riskit ja sopimusten vaihtuvat kustannusvaikutukset ovat selkedsti ennakoitavissa ja ettei kunnalle
aiheudu niista yllattavia kustannuksia.
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4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS
4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa
esitetdan ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu kunnan ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat
syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.
Tuloslaskelma ulkoinen
TULOSLASKELMA -
(EUR) JOULUKUU 2016 Kuluva JOULUKUU 2017 Kayttd-%  Ylitys/Alitus
toteuma talousarvio toteuma
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7557 692.71 8247 275.00 8 466 222.58 102.65 -218 947.58
Maksutuotot 3262498.73 3027 600.00 2979 643.05 98.42 47 956.95
Tuet ja avustukset 731 575.68 398 701.00 399 988.29 100.32 -1287.29
Vuokratuotot 1156 183.49 1222 067.00 1235 825.65 101.13  -13758.65
Muut toimintatuotot 182 224.30 127 450.00 158 975.10 12474  -31525.10
Valmistus omaan kayttéén 108 789.88 0 -708.63 0 708.63
TOIMINTATUOTOT 12 998 964.79 13 023 093.00 13239 946.04  101.67 -216 853.04
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -31013026.24 -30513032.00  -29 685 864.17 97.29 -827 167.83
Palvelujen ostot -24 039 670.00 -25433011.00  -26 153 168.65 102.83 720 157.65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3394 314.73 -3 338 807.00 -3 418 952.29 102.40 80 145.29
Avustukset -4 406 360.43 -4 331 600.00 -4 251 566.40 98.15  -80033.60
Vuokrakulut -117 750.61 -115 470.00 -118 204.03 102.37 2734.03
Muut toimintakulut -228 582.47  -177 622.00 -258 760.93 145.68 81138.93
TOIMINTAKULUT -63 199 704.48 -63 909 542.00  -63 886 516.47 99.96  -23025.53
TOIMINTAKATE -50 200 739.69 -50 886 449.00  -50 646 570.43 99.53 -239 878.57
Verotulot 29 670 833.54 28 825 000.00 29 836 741.30 103.51 -1011741.30
Valtionosuudet 25614 726.00 25200 000.00 25 352 947.00 100.61 -152 947.00
Rahoitustuotot ja -kulut -329399.55  -365 200.00 -256 136.03 70.14  -109 063.97
VUOSIKATE 4755420.30 2773 351.00 4286 981.84  154.58 -1513 630.84
Poistot ja arvonalentumiset -3040735.94 -3 050 785.00 -3 623 720.85 118.78 572 935.85
TILIKAUDEN TULOS 1714 684.36  -277 434.00 663 260.99  -239.07 -940 694.99
Poistoeron muutos 27 406.36 0 26 118.88 0 -26 118.88
YLIJAAMA / ALIJAAMA 1742090.72  -277 434.00 689 379.87  -248.48 -966 813.87
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TP2017 TP2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 20,73 20,4
Vuosikate / Poistot, % 135,11 156,39
Vuosikate,eur/asukas 475,38 528,73
Asukasmaara 9018 8994
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytanndssa verotuloilla
ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.

Ulkoiset toimintatuotot (13.239 milj.euroa) kattoivat vuonna 2017 20,72 %:a toimintakuluista
(63.886 milj. euroa). Toimintatuottojen maara nousi (0,240 milj.euroa, 1,85 %) edelliseen vuoteen
verrattuna.

Ulkoiset toimintakulut (63.886 milj.euroa) nousivat 1,09% (0,686 milj.euroa) ja toimintakate
heikkeni 0,88% (0,445 milj.euroa) vuoteen 2016 verrattuna. Syyna toimintakulujen kasvuun oli
palvelujen ostojen kasvu (2.113 milj.euroa.

Vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden ylijaama

Vuosikate oli 4.286 milj. euroa positiivinen, joka oli 9.85 (0,469 milj. euroa) vdhemman kuin
vuonna 2016. Poistot ja arvonalentumiset (-3.623 milj.euroa) kirjaamisen jalkeen tilikauden
tulokseksi tuli 0,663 milj. euroa (alkuperaisessa talousarviossa tilikauden tulokseksi oli arvioitu

(7 196 euroa).

Poistoeron lisdys/vahennys (purkaminen) jalkeen tilikauden ylijgdmaksi muodostui 0.689 mil;.
euroa), joka oli 1.052 milj.euroa vahemman kuin vuonna 2016 (1.742 milj euroa).

Investoinnit

Investointien omahankintamenot (investointien bruttomenot vdhennettyna investointeihin saaduilla
rahoitusosuuksilla ja myyntituloilla) nousivat vuoteen 2016 verrattuna 17.91 % (0,840 milj. euroa) ja
olivat kertomusvuonna 5,752 milj. euroa (4.912 milj.euroa vuonna 2016).

Lainat

Kunnan kokonaislainakanta oli vuoden 2017 lopussa oli 42.408 milj.euroa. Kasvua edellisvuodesta
oli 1,076 milj.euroa. Asukasta kohti lainaa oli 4703 euroa. (4596euroa / asukas vuonna 2016).
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4.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kaytét tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma paatyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisdantyvatkd vai
vahenivatkd kunnan kassavarat tilikauden aikana. Viralliseen rahoituslaskelmaan sisaltyvat
peruskunnan kaikki tilikauden aikaiset taloustapahtumat.

RAHOITUSLASKELMA
(EUR) JOULUKUU 2017 JOULUKUU 2016
toteuma toteuma
KASSAVIRTA / VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE ) 4 286 981.84 4755 420.30
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -125 056.05 -212 422.80
INVESTOINNIT RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6 105 011.63 -5 640 583.57
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 46 000.27 448 904.05
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 306 224.90 278 836.10
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 590 860.67 -369 845.92
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINAUKSEN MUUTOS -20 000.00 -56 468.93
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 4 076 193.63 2106 174.47
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -3 000 000.00 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOS 6 056.25 -3486.44
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOKSET -5221.44 -7 615.68
SAAMISTEN MUUTOS 633 478.39 -162 071.63
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 154 652.40 -908 733.13
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1845 159.23 967 798.66
RAHAVAROJEN MUUTOS 254 298.56 597 952.74
RAHAVARAT 31.12. 1251581.44 997 282.88
RAHAVARAT 1.1. 997 282.88 399 330.14

RAHAVAROJEN MUUTOS 254 298.56 597 952.74
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TP 2017 TP 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -18 326 -19 899
Investointien tulorahoitus, % 70,75 91,6
Lainanhoitokate 0,46 0,76
Kassan riittavyys, pv 6 5
Asukasmaara 9018 8994

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvistd satunnaisista
erista. Naiden lisédksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat.

Muhoksen kunnan tulorahoitus vuonna 2017 oli 4.161 miljoonaa euroa (vuonna 2016, 4.542
milj.euroa). Tulorahoitusta kertyi tdten 0.381 miljoonaa euroa vdhemman edelliseen vuoteen
verrattuna.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu kayttdomaisuuden investointimenoista,
rahoitusosuuksista seka kayttdomaisuuden myyntituloista. Kunnan kayttéomaisuusinvestointien
maara oli tilikaudella 6.105 milj.euroa. Investointeihin saatiin avustusta (rahoitusosuudet
investointeihin) 0.046 milj.euroa sekd hyddykkeiden luovutustulot 0.306 milj.euroa. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli 1,590 milj. euroa alijgdmainen.

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 11 miljoonaa euroa seka lyhytaikaista lainaa maksettiin
pois 3.000 miljoonaa euroa. Vanhaa lainakantaa maksettiin pois 6.923 milj.euroa.

Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,46 (0,76 vuonna 2016). Talla tunnusluvulla mitataan
tulorahoituksen riittavyytta vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoituksen
katsotaan olevan riittdva lainojen hoitoon, kun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo on alle 1,
joudutaan ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja lainojen
hoitamiseksi. Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutoksista, vaihto-omaisuuden muutoksesta ja saamisten muutoksesta sekd korottomien
velkojen muutoksesta. Rahoituksen rahavirraksi muodostui 1.845 milj. euroa.
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Kassavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos on
254 298 euroa ylijddmainen. Muhoksen kunnan rahavarat olivat vuoden lopussa 1.251 miljoonaa
euroa. Kassavarojen riittavyys oli keskimaarin 6 paivaa (vuonna 2014 5 paivaa).

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Tulorahoituksen korjauserat rahoituslaskelmassa vuonna 2016 sisaltavat pakollisten varausten
muutos 27 205,97 euroa ja kayttdomaisuuden myyntivoitot 97.850,08 euroa yhteensa 125 056,05
euroa. Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen
valitulosten ja niistd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tavoitteena investointien omarahoitus eli
toiminnan ja investointien rahavirran kertyman tulisi olla vahintddn 0 viiden vuoden
tarkastelukauden lopussa

4.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisaykset

ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Muhoksen kunnan tase on esitetty jaljiempana
yksityiskohtaisen tuloslaskelman ja rahoituslaskelman yhteydessa. Taseesta laskettavat
tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta



TASE
(EUR)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET
SIJOITUKSET
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHY TAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
PITKAAIKAINEN
LYHY TAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHY TAIKAINEN
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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JOULUKUU 2017
vuoden alusta

630 434.49

63 496 728.15
9 386 434.00
73 513 596.64

320 276.02

66 538.30

5832 116.40
2209 417.50
8 041 533.90

2 541.38
1249 040.06
9 359 653.64

83 193 526.30

27 287 120.16
3912 117.69
689 379.87
31888 617.72

191 979.46
73 563.28
434 327.48

28 198 838.00
1280 086.22
40 153.50

29 519 077.72

5500 000.00
7 014 056.00
415 304.28
170 669.88
3867 598.33
575 261.63
3543 070.52
21 085 960.64
50 605 038.36
83 193 526.30

JOULUKUU 2016

tilinpaatos

641 779.73
61 259 483.22
9 365 418.00
71 266 680.95

319 407.28

61 316.86

5942 122.04
2732 890.25
8675 012.29

2541.38

994 741.50
9733 612.03
81 319 700.26

27 287 120.16
2170 026.97
1742 090.72

31 199 237.85

218 098.34
100 769.25
427 402.49

24 900 394.00
1695 390.48
40 153.50

26 635 937.98

8 500 000.00
5821612.00
414 694.39
135797.73
3763 525.44
546 275.75

3 556 349.04
22 738 254.35
49 374 192.33
81 319 700.26
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Taseen tunnusluvut

TASEEN TUNNUSLUVUT: TP2017 TP2016
Omavaraisuusaste, % 38,66 38,72
Suhteellinen velkaantuneisuus % 73,64 72,16
Velat ja vastuut kayttotuloista % 73,68 72,23
Kertynyt ylijaama, 1000 € 4 601 3912
Kertynyt ylijaama €/asukas 510 435
Lainakanta 31.12., 1000 € 42 408 41 332
Lainat 31.12. €/asukas 4703 4 596
Lainasaamiset 31.12., eur 70 000,00 50 000
Asukasmaara 9018 8 994

Muhoksen kunnan taseen loppusumma oli 83.193 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi
kunnan tasolla 1,873 milj. euroa. Aineettomien hyddykkeiden maara kasvoi vuoden aikana
miljoonaan euroon 63.496 mil.euroon jossa vuoden aikana tapahtui lisdysta 2.237 milj.euroa.
Pysyvat vastaavat kasvoivat tilikaudella yhteensd 2.246 milj. euroa ollen yhteensd 73.513 milj.
euroa.

Taseen oma paaoma kasvoi 31.888 miljoonaan euroon. Syynd muutokseen oli 1) tilivuoden
ylijdama 0,689 milj. euroa. Netto lisdys taseen omassa padomassa oli 0,689 milj.euroa.

Kunnan taseesta laskettava omavaraisuusaste oli 38,66 %. Sillda mitataan kunnan
vakavaraisuutta ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omaan paaomaan luetaan
mukaan myds poistoero ja vapaaehtoiset varaukset. Vapaaehtoisten varausten arvo oli vuoden
lopussa milj. euroa. Varausten maara milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Muhoksen kunnan vieraan paadoman maara kasvoi tilikaudella 1,230 milj. euroa. Vierasta padomaa
oli vuoden lopussa 50.605 milj. euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus (73,64.14%) kasvoi 1,48
prosenttiyksikkda edelliseen vuoteen verrattuna. Suhteellinen velkaantuneisuus — tunnusluku on
sitd parempi, mitd pienempi luvun arvo on ja kunnalla on sitd paremmat mahdollisuudet selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan rahoitusvarallisuus oli negatiivinen 4.539 milj.euroa/asukas.
Rahoitusvarallisuudella mitataan kunnan likvidien varojen riittdvyyttd vieraan pddoman

takaisinmaksuun. Silloin kun rahoitusomaisuuden ja vieraan pddoman erotus jaa negatiiviseksi,
nahdaan millainen osa vieraasta padomasta jaa kattamatta rahoitusvarallisuudella. Viime vuosina
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kuntien rahoitusvarallisuus on ollut selkeasti negatiivinen. Kunnan kokonaislainakanta oli vuoden
lopussa 42.408 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 1.076 milj. euroa. Asukasta kohti 2017
lainaa oli 4703 euroa/asukas, (4596 euroa/as vuonna 20146).

Omavaraisuusaste %
(=100 * ( oma paaoma + kertynyt poistoero + vapaaehtoiset varaukset ) / ( koko paaoma
— saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntatalouden merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus - %
(= 100 * (vieras paaoma — saadut ennakot ) / kayttotulot )

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijddma, euroa / asukas (alijdama / asukas)

Lainakanta 31.12. (taulukossa tuhatta euroa)
(= vieras paaoma — (saadut ennakot — lyhytaikaisen vieraan paaoman osto- ja siirtovelat))

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
Lainat euroa / asukas

Lainasaamiset 31.12 (taulukossa tuhatta euroa)
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

4.4 Kokonaistulot ja menot

Kunnan kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot
on yhdistetty rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan
ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Muhoksen kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 79.853.350 euroa. Suurin tuloerd muodostuu
verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista oli 37,36 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella
80.388.017 euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista 63.886.516 euroa, joiden osuus
kokonaismenoista oli 79,87 %. Kokonaistulot alittavat kokonaismenot 534 667 eurolla.

Seuraavassa kaavioissa on esitetty kunnankokonaistulot tulot ja menot.
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MUHOKSEN KUNNAN KOKONAISTULOTJA -MENOT
TULOT € % MENOT € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1323923741 16,58 %  Varsinainen toiminta
Verotulot 29836 741,30 37,36 % Toimintakulut 63 886 516,47 79,47 %
Valtionosuudet 25352947,00 31,75% - valmistus omaan kayttoon 708,63 0,00 %
Korkotuotot 134 849,64 0,17 % Arvonlisiveron takaisinperinta 0,00 0,00 %,
Muut rahoitustuotot 35200,13 0,04 % Korkokulut 426 007,12 0,53 %,
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00% Muut rahoituskulut 178,68 0,00 %
Tulorahoituksen korjauserat: Satunnaiset kulut 0,00 0,00 %
- pakollisen varauksen muutos Tulorahoituksen korjauserdt:
- Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 97 850,08 -0,12 % +/- pakollisten varausten muutos 2720597 0,03%
Investoinnit - kiiyttoomaisuuden myyntitappiot 0,00 %
- aikaisempien vuosien korjaus
Rahoitusosuudet investointimenoihi 46 000,27 0,06 % Investoinnit
Kéyttoomaisuuden myyntitulot 30622490 0,38% Kéyttdomaisuusinvestoinnit 6105011,63 7,59 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00% Antolainasaamisten lisaykset 20000,00 0,02 %
Pitkéaikaisten lainojen lisdys 11000 000,02 13,78 % Pitkdaikaisten lainojen vahennys 6923 806,39 8,61 %
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0,00 % Lyhytaikaisten lainojen véhennys 3000 000,00 3,73 %
Oman padoman lisiykset 0,00 0,00 % Oman padoman vahennykset 0,00 %
Kokonaistulot yhteensi 79 853 350,59 100,00%  Kokonaismenot yhteensi 80 388 017,63 100,00 %
Kokonaistulot 79 853 350,59
Kokonaismenot 80388 017,63
-534 667,04
Muut maksuvalmiuden muutokset 788 965,60
Kassavarojen muutos 254298,56
534 667,04
" " A
TASMAYTYS 0,00
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5. MUHOS-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Muhos- konserni

Yhdistelméa konsernitilinpédétékseen siséltyvista yhteisoistéa

Konsernirakenne (kirjanpidollinen)

Yhdistely konsernitilinpaatoksessa
Yhdistely (kpl) Ei Yhdistely (kpl)
Tytaryhteisot 3
Muut yhtiot:
Muhoksen vesihuolto Oy (100 %)
Kiinteisté Oy Muhoskylma (100 %)
Mimminetti Oy (100 %)
Kuntayhtymat 3
Pohjois-Pohjanmaan liitto (2,09 %)
Oulun seudun ammattillisen koulutuksen
kuntayhtyma (3,65 %)
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (2,56 %)

Osakkuusyhteisot (< 50 %)

Kiinteisto Oy Muhoksen Vanhustentalot
(23,07 %)
Humanpolis Oy (33 %) 1

Hirsijarven Vesi Oy (50 %)

Kiinteisto Oy Piilorivi (50 %)
Yhteensa 9 1

5.2 KUNTAKONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Toimintakertomuksessa  esitetddn  yhdistelma kunnan tytadr-, osakkuus- ja muista
omistusyhteysyhteisdistd seka kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena. Yhdistelmassa
iimoitetaan tytaryhteisdjen lukumaarat yhteisotyypeittdin ja toimialoittain sekd kuntayhtymien,
osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteysyhteisGjen Iukumaarat. Lisadksi ilmoitetaan
yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteisdjen lukumaarat. Tilinpaatostiedot saadaan jattaa
yhdistelemattd konsernitilinpdatdokseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 6:3 §)

Konserniohjeen mukaan:

Kunnanhallitus

* Ohjaa kuntakonsernia antamalla konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seka
konserniohjetta yksityiskohtaisemmat ohjeet.

* Valitsee kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhteiséjen yhtidkokouksiin. Kunnan edustajilta
edellytetdan tehtavaan soveltuvaa osaamista.
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* Antaa tarvittaessa ohjeet kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin, jollei ohjeiden antamista ole johtosaanndlla annettu kunnan muulle viranomaiselle.

* Seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisGjen toiminnan ja valvonnan jarjestamista seka
ohjeiden noudattamista ja tekee tarvittaessa kehittdmis- ja toimenpide-ehdotuksia.

* Antaa toimintakertomuksen yhteydessa valtuustolle tiedot tytaryhteisdjen toiminnasta.

Kunnanjohtaja

* Johtaa kunnanhallituksen alaisena konsernipolitiikkaa.

* Vastaa naiden ohjeiden mukaan kunnanjohtajalle kuuluvista tehtavista.

* Seuraa kunnan omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kunnanhallitukselle ja
yhteisoélle.

 Seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia
konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta kunnanhallitukselle ja yhteisélle.

* Vastaa konserniohjetta yksityiskohtaisempien ohjeiden valmistelusta sekd seuraa
tytaryhteiséjen toimintaa, taloudenhoitoa ja konserniohjeen soveltamista.

Toimialajohtaja (Paavastuualueen) johtaja

* Seuraa paavastuualueellaan kunnan omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
konsernijohdolle.

* Seuraa toimialallaan kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta konsernijohdolle.

Kunnan edustajat

* Toimivat tytaryhteisdjen hallintoelimissa niin, ettd valtuuston yhteisélle asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

* Vastaavat toimialaansa kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisGjen toiminnan seurannasta ja
tekevat tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia seka raportoivat tarvittaessa konsernijohdolle.

Kunnanhallitus valitsee edelld mainitut yhtidkokousedustajat kunnanhallituksen toimikautta
vastaavaksi ajaksi eli kahden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa ja paattyy valtuuston toimikauden
mukaisesti. Tarvittaessa kunnanhallitus ohjeistaa yhtibkokousedustajia. Ohjeistus ilmenee muun
muassa siten, ettd kunnanhallitus tekee esityksen yhtidkokoukselle yhtidn hallitukseen valittavista
jasenista.

Muhoksen Vesihuolto Oy

Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoitteet velan lyhennyksen ja koron osalta toteutuivat suunnitellusti
vuonna 2015, lainaa lyhennettiin 100.000 euroa ja ja korkoa maksettiin 100.000 euroa.

1. Tavoitteena saada vesilaitoksen varmuusluokitus vuonna 2017 tasolle 2 (nyt tasojen 0 ja 2
valissa) ja vuonna 2018 tasolle 1 (paras taso/virallinen varmuusluokitus).

Tavoite saavutettiin, hankkimalla varavoimakoneita.



TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2017 X}

2. Tavoitteena laskuttamattoman veden ma&aran saaminen alle 10 %:iin (nyt 10 — 20 %) seka
tavoitteena vuotovesien maaran aleneminen alle 15 %:iin ( nyt 15 - 30 %)

Tavoitetta ei saavutettu erittdin sateisen vuoden takia.

3. Muhoksen Vesihuolto Oy:n viestintajarjestelma paivitys.

Tavoite saavutettiin, kaukovalvontajarjestelmaan otettiin kaytté6én huoltopéivékirja

4. Tytaryhtion johto raportoi osavuosikatsauksen ja tilinpaatéksen yhteydessa kunnanhallitukselle.

Vesilaitoksen varmuusluokitus on tasolla 1 (paras taso / virallinen varmuusluokitus) ja laitoksen
varavoiman saanti on turvattu seka veden jakelun ettd viemardéinnin kriittisiin kohteisiin
Varmuusluokitus on ainakin tasolla 2, mutta varaveden saanti ei kata koko kapasiteettitarvetta ja
energian saanti voi valiaikaisesti vaarantua myos kriittisissa kohteissa. Vedenhankintaa ei ole
varmistettu, tai varmuusluokka on 0 eika energian saantia ole varmistettu.

Muhoksen Vesihuollon tavoite lyhentda velkaansa seuraavien vuosien aikana on seuraava:
2018 100.000euroa

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Vuosi 2017 oli kunnan 100 % omistaman Muhoksen Vesihuolto Oy:n kolmastoista kokonainen
toimintavuosi. Muhoksen Vesihuolto Oy:n liikevaihto kasvoi 2,0 % (n. 1,8 miljoonaa euroa) ja
tilikauden 2016 tulos oli voitollinen 97.448 euroa. Yhtid tuloutti toimintavuonna Muhoksen kunnalle
korkotuloja 100.000 euroa edesta seka lyhensi lainaa kunnalle 100.000 euroa.

Uusia Kiinteistoja liitettiin vuoden aikana 26 kappaletta. Vesi- ja viemarilittyma 20 Kiinteist6a,
vesiliittyma 4 kiinteist6a ja viemariliittymia 2 Kiinteistda. Liittymamaara vuoden lopussa oli 3.328
vesiliittymaa ja 2.005 viemarilittymaa. Yhtié on toimintavuosien aikana rakentanut 683 vesiliittymaa
ja 775 viemariliittymaa.

Vesijohtoverkostoa rakennettiin 1,0 km ja vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa
261 km. Viemariverkostoa rakennettiin 1,0 km ja viemariverkoston kokonaispituus oli vuoden
lopussa 142 km. Viemari- ja vesiverkostoa saneerattin 0,3 km. Viemariverkoston
vuotovesimaarien pienentdmiseen vaikuttavia korjauksia suoritettin kaivoja korottamalla
tulvaherkilla alueilla. Jatevesi pumppaamoissa oli myds merkittdvia korjaustarpeita. Asemakaava-
alueen vanhoja runkoventtiileitd vaihdettiin uusiin. Paivanpaisteenmaan kaava-alueen
rakentamista jatkettiin. Tulevina vuosina on tarkoitus saneerata verkostoa ja toteuttaa uusia
kaava-alueita yhteistydssa kunnan kanssa.

Valvontatutkimusohjelman  mukaisten  tutkimustulosten mukaan veden laatu  taytti
talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja laatusuositukset. Kayttdkatkoksia vesi- ja
viemariverkostossa oli vuoden aikana vahainen maara.
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Kiinteistd6 Oy Muhoskylma on vuokrataloyhtié jossa on 8 asuntoa. Kunnanhallitus on paattanyt,
ettd Kiinteistdé Oy Muhoskylmasta luovutaan, koska asukkaita on vain muutama. Mikadli myynti
toteutuu, ei tapahtumalla ole taloudellisesti suurta merkitystd konsernindkdkulmasta. Kiinteisté Oy
Muhoskylman tilikauden 2017 tulos oli - 2751,06 euroa tappiollinen.

5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista sekad paatdosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa. On varmistettava
myods, ettd lain saannoksida, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksida noudatetaan seka
omaisuus ja voimavarat turvataan. Muhoksen kunnan konsernijohto vastaa konsernivalvonnasta.
Keskeiset kunnan tytaryhtididen hallitukset eivat ole laatineet hallitustydskentelystdan
konsernivalvontaa koskevaa itsearviointia

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2008 antaman yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen
on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on
mainituilla  kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sddnndksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten paatdksid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon
kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari sekd muut johtosdanndéssa maaratyt
viranomaiset. Konsernijohto voi kayttdd konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa, kunnan
sisdisen tarkastuksen yksikk6a tai erikseen konserniyhteisdjen valvontaan valittua henkilda
(controller).

Toimivalta ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kertomusvuonna oli kaytdssa edellda mainittu, valtuuston paatdksella hyvaksytty konserniohje.
Konserniohjeessa on kerrottu kunnan toimielinten toimivallanjako konserniohjauksessa.
Konsernijohdon tehtavat on maaritelty, kuten edellda on mainittu. Vuoden 2017 tavoitteet valtuuston
hyvaksyi talousarvioprosessin yhteydessa joulukuussa 2016.

Konserniohjeiden paivitysta ei ole tehty. Paivitys on siirtynyt edelleen vuodelta 2017 vuodelle 2018.

Uusi hallintosdannén mukainen konsernijaosto aloitti toimintansa 1.6.2017

6. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernitilinpaatoksessa on esitettdva kuntakonsernin tulos seka taloudellinen asema siten kuin
konserniyhteisét olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Muhos-konsernin konsernitase ja -tuloslaskelma
laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien yhdistelmana. Lisaksi konsernitaseeseen
ja -tuloslaskelmaan yhdistellaan rivi rivilta, peruspaddoman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa,
niiden kuntayhtymien tuloslaskelma ja tase, joissa Muhoksen kunta on jasenend. Konsernin
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konsernituloslaskelmasta, edellisen tilikauden ja tilikauden

konsernitaseesta seka niita taydentavista tiedoista.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelmalla liitetietoineen osoitetaan kuntakonsernin tulorahoituksen riittavyys ja
toiminnan taloudellinen tulos. Konsernituloslaskelman tulee osoittaa kuntakonsernin

tilikauden tulos sen jalkeen, kun

v konserniyhteistjen ja konsernitilinpaatdkseen yhdisteltyjen kuntayhtymien sisaiset tuotot ja
kulut seka sisainen voitonjako on vahennetty
v konserniyhteiséjen ja konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen kuntayhtymien taseisiin
aktivoitujen olennaisten sisaisten katteiden muutokset tilikauden aikana on otettu huomioon
v ulkopuolisten omistus tytaryhteisdjen tuloksesta on merkitty konsernituloslaskelmassa
omaksi erakseen
v' kuntakonsernin osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta on merkitty konsernituloslaskelmassa
omalle rivilleen ja saadut osingot tai muut vastaavat voitto-osuudet on vahennetty
konsernituloslaskelmasta.
v
Konserni Konserni
TULOSLASKELMA 2017 2016
TOIMINTATUOTOT 32 126 964 34 471 374
TOIMINTAKULUT -83 487 917 -82 653 990
OSUUS OSAKKUUSYHT VOITOSTA/TAPPIOSTA 34 450 48 781
TOIMINTAKATE -51 326 503 -48 133 835
VEROTULOT 29 836 741 29 670 834
VALTIONOSUUDET 27 679 413 25614 726
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 36 581 26 480
MUUT RAHOITUSTUOTOT 45 903 16 074
KORKOKULUT -445 169 -487 717
MUUT RAHOITUSKULUT -2 928 -5 021
VUOSIKATE 5824 038 6 701 541
POISTOT JAARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 527 470 -4 475 136
ARVONALENTUMISET -487 255 -165 202
TILIKAUDEN TULOS 809 312 2061 203
TILINPAATOSSIIRROT 39 645 -5 127
TILIKAUDEN VEROT -2 863 -4 477
LASKENNALLISET VEROT -6 495 -3 362
VAHEMMISTOOSUUDET -2 479 -3 153
TILIKAUDEN YLJAAMA 837 121 2 045 084
Tunnusluvut: TP2017 TP2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38 42
Vuosikate/poistot, % 129 144
Vuosikate €/asukas 646 745
Asukasmaara 9018 8994
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Muhos - konsernin toimintatuotot olivat tilikaudella 32.126.964 euroa (vuonna 2016, 34.471
milj.euroa) ja toimintakulut 83.487.917 euroa (vuonna 2016 82.653milj.euroa) Toimintatuottojen
osuus kuluista oli 38,4

Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 3.192 milj. euroa ollen 2017 kertomusvuonna -51.236.503
euroa. Merkittavin vaikutus toimintakatteen heikkenemiseen oli merkittdvasti pienemmat
toimintatuotot (2.344 mil.euroa) ja sekd myos toimintakulujen kasvu verrattuna vuoteen 2016

Vuosikatteeksi muodostui 5.824 milj. euroa. Tama on 0,887 milj. euroa edellisvuoden vuosikatetta
heikompi. Perusteena on merkittavasti pienemmat toimintatuotot kuin vuonna 2016.

Vuosikatteen osuus poistoista oli 128,6%. Vuosikate asukasta kohden oli 646 euroa (vuonna
2016, 745 euroa/asukas). Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 4.547 milj. euroa.
Tilikauden tulos heikkeni edellisvuodesta 1.251 milj. euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostui
tilinpaatossiirtojen ja vahemmistbosuuksien jalkeen 0.837 milj. euroa. Muutosta edelliseen vuoteen
oli 1.207 milj. euroa. Tilikauden ylijadma muodostui kunnan (peruskunnan) osuudesta (kunnan
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Konserninrahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden kayttd

tilikauden aikana. Konsernin rahoituslaskelman laatimisessa otetaan huomioon
konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen tehdyt eliminointi ja yhdistelykirjaukset.
Konserni Konserni
2017 2016

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 5824 038 6 701 541

TILIKAUDEN VEROT -2 863 -4 477

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -149 652 -45 755
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -7 875 649 -6 812 728

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 90 430 482 216

PYSYVIEN VAST HYODYKK LUOVUTUSTULOT 517 849 283 382
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 595 847 604 179
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -63 033
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 11 796 726 9132 323

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -7 339 046 -7 004 687

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -3 000 000 -21 486
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 3650
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1151 854 -1 390 451
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2613 183 652 666
RAHAVAROJEN MUUTOS 1017 336 1256 845
RAHAVARAT 31. 12. 5142 756 4 125 420
RAHAVARAT 1 1. 4 125 420 2 868 575
RAHAVAROJEN MUUTOS 1017 336 1256 845
Tunnusluvut: TP2017 TP2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,1000 € -17 168 -18 809
Investointien tulorahoitus, % 75 105
Lainanhoitokate 0,58 0,96
Kassan riittavyys 19 16

Konsernin tulorahoitus vuonna 2017 oli 5.671 miljoonaa euroa. Rahoituslaskelman investointien
rahavirta muodostuu  kayttdbomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seka
myyntituloista. Konsernin kayttéomaisuusinvestointien maara oli tilikaudella 7.875 milj. euroa.
Investointeihin saatiin avustusta, rahoitusosuudet 90.430 euroa ja kayttdomaisuutta myytiin 0.517
miljeurolla. Investointien rahavirta oli 7.267 milj.euroa alijgdmainen. Toiminnan ja investointien
rahavirta yhteensa oli 1.595 milj. euroa alijgdmainen.
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Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 11.796 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa maksettiin
3.0milj.euroa sekd vanhoja lainoja maksettiin pois 7.339 milj. euroa. Lainanhoitokate oli 0.58.
Talla tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittdvyyttd vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittdva lainojen hoitoon, kun arvo on 1 tai suurempi.
Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat toimeksiantojen varojen ja padomien muutoksista,
vaihto-omaisuuden muutoksesta, saamisten muutoksista seka korottomien velkojen muutoksista.
Rahoituksen rahavirraksi muodostui 2.613 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien sek& rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos on
1.017 milj. euroa alijddmainen. Muhos-konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 5.141 miljoonaa
euroa. Kassavarojen riittavyys oli keskimaarin 19 paivaa.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilld osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla
konserniyhteisdjen varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konsernitaseen tulee osoittaa konsernin
oma padoma sen jalkeen, kun

v

v

konserniyhteisdjen ja konsernitilinpdatdokseen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinaiset
saamiset ja velat on vahennetty

konserniyhteisdjen ja konsernitilinpdatdokseen yhdisteltyjen kuntayhtymien taseisiin
aktivoidut olennaiset sisaiset katteet on vahennetty

konserniyhteisdjen ja konsernitilinpaatdkseen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskindinen
omistus on vahennetty

ulkopuolisten omistus tytaryhteisdissa on merkitty konsernitaseeseen omana eranaan
osakkuusyhteisdn osakkeiden ja osuuksien hankintamenoon tai hankintamenojaanndkseen
on lisatty, tai siitd on vahennetty, osakkuusyhteison edelld mainittu tuloslaskelmaan
merkitty osuus tilikauden tuloksesta sekd muu kuntakonsernin omistusosuutta vastaava
osuus oman paaoman muutoksesta.
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKINNAT

SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET
PITKAAIK SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni Konserni
2017 2016
253 765 297 546
510 251 492 933
67 669 43 335
9 849 660 9 708 927
53087 318 51 865 573
10 893 328 10 835 750
2 814 006 2 945 323
143 167 142 017
2 670 941 1579 325
653 070 567 586
2012 639 2 008 219

24 353
55 981 55 981
174 073 174 073
136 002 114 375
302 357 301170
163 228 65 627
388 236 339 586
747 544 757 437
4 894 960 5392 213
163 319 164 384
4 979 437 3 961 036
94 960 950 91 836 768
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VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 27 287 120 27 287 120
SAATIOIDEN JAYHD PERUSPAAOMAT 4322 4322
LITTYMISMAKSURAHASTO 579 600 579 600
MUUT OMAT RAHASTOT 207 465 197 960
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA 3182 901 1182 397
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 837 121 2 045 084
VAHEMMISTOOSUUDET 41 301 38 821
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 984 797 943 090
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 136 002 114 375
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 305413 304 363
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 274 948 171 164
OPPILASVAROJEN PAAOMAT 443 443
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS - JA VAKUUTUS LAITOKSILTA 31463 775 27 783 508
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 2081287 2 550 005
SAADUT ENNAKOT 40 154 40 154
MUUT VELAT/LITT MAKSUT JA MUUT VELAT 1979 531 1903 435
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS - JA VAKUUTUS LAITOKSILTA 7 464 753 6219 257
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 468 717 468 107
LAINAT MUILTA LUONTONANTAJILTA 5 500 000 8 500 000
SAADUT ENNAKOT 181 352 145 009
OSTOVELAT 5091 603 4 569 034
MUUT VELAT/LITT MAKSUT JA MUUT VELAT 880 613 878 762
SIIRTOVELAT 5 950 855 5900 375
LASKENNALLISET VEROVELAT LA 16 878 10 383
VASTATTAVAA YHTEENSA 94 960 950 91 836 768

Konsernitaseen loppusumma oli 94.960 milj. euroa. Toimintavuoden aikana konsernitaseen
loppusumma kasvoi 3.124 milj.euroa. Taseen vastaavaa puolella pysyvat vastaavien arvo kasvoi
3.124 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden lopussa 4.979 milj. euroa. Taseen
vastattavissa koko konsernin oma pddoma kasvoi 0.852 milj. eurolla. Selittdvana tekijd on
edellisten tilikausien yli-/alijgdgma muutos (2,0 milj.euroa) seka tilikauden yli-/alijddma (0.837 mil;.
euroa)
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Muhos-konsernin taseessa olevan vieraan paaoman maara vaheni 2,154 milj eurolla.
Pitkaaikaisen vieraan paaoman maara kasvoi 3.287 milj. euroa ja lyhytaikaisen vieraan
paaoman maara vaheni 1.133 milj. euroa.

Konsernin lainakanta vuoden lopussa oli 46.979 milj. euroa eli 6209 euroa asukasta kohti.
Konsernin  omavaraisuusasteeksi muodostui  33,92%. Omavaraisuudella  mitataan
vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Konsernitaseen tunnusluvut KONSERNI KONSERNI
2017 2016
Omavaraisuusaste, % 33,92 34,19
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,58 65,49
Velat ja vastuut prosenttia kaytttotuloista 69,06
Kertynyt ylijaama, € 4 020 022 3 227 481
Kertynyt ylijaama, €/asukas 445,78 358,85
Konsernin lainakanta 31.12. 1000€ 46 979 45 521
Konsernin lainat, €/asukas 5209 5061
Konsernin lainasaamiset 31.12. 55 981 80 334
Konsernin henkilostomaara 809 798
Kunnan asukasmaara 9018 8994
7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN

TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1 Tilikauden kasittely

Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 §:n mukaan:

Toimintakertomuksessa on esitettdvd selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
rittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Muhoksen kunnan (peruskunnan) tilikauden 2017 tulos on 663 260,99 euroa ennen
tilinpaatossiirtoja.
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7.2 Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

Tuloutetaan tehtya poistoeroa 26.118,88 euroa. Tilikauden ylijaama 689 379,87 euroa
siirretaan taseen tilikauden yli/alijaamatilille.

7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden 2017 osalta on noudatettu valtuuston 29.2.2016 / 9 § hyvaksymaa suunnitelmaa
talouden tasapainottamiseksi. Lainsaadannollistd velvoitetta (kattamattomia alijadmid) kunnalla ei
ole laatia suunnitelmaa. Suunnitelma p&atettiin kuitenkin laatia jotta kunta paremmin pystyy
vastaamaan tuleviin haasteisiin. Vuoden 2017 osalta koko kuntaa koskevat talouden
tasapainottamistoimenpiteet on toteutettu vuoden 2016 suunnitelmaa noudattaen. Toimialat
omassa lautakunnan hyvaksymassa kertomuksessaan selventavat menettelytapojaan.
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuva Rauno Maaninka

"’Nuku nuku nuori oksa,
viel on maassa halla.
Kanerva ja koivunoksa
nukkuu lumen alla.”
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8.1 Muhoksen kunnan strategian toteutuminen 2017 ja strategiset linjaukset

Kuntastrategian toteutuminen

Kuntalain 113§:n mukaisesti:

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Toimintakertomusta laadittaessa on noudatettu ty6- ja elinkeinoministerion Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

8.2 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdannoksissa: valtuusto ylimpana
toimielimena paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (14 §,
110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttdva tavoitteeseen (110.4 §) ja kunnanhallituksen on
annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (113 §). Talousarviossa
asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §).
Kuntastrategiassa maaritellddn sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden
toteutumisesta on suositeltavaa raportoida ainakin tilinpaatdksessa.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja
taloutta kokonaisuutena tai ne voivat koskea kunnan vaestdad tai maarattyd asiakasryhmaa, jolle
kunta jarjestdd palveluja. Tavoitteita voidaan asettaa myds palvelujen tuotanto- tai
jarjestamisprosessille palvelujen maaraa tai laatua taikka niiden jarjestamistapaa koskevina
tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden
sitovuus on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- (tai
tulosidonnaisuudesta tai siita, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat
tavoitteen toteutumiseen. Sitovuus maaritellddn talousarviossa ja sen tulee kayda ilmi
toteutumisvertailusta.
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Sitovuuden mukaan tulosten raportointi toteutumisvertailussa on valvontapainotteista tai arvioivaa.
Valvontapainotteisessa raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen. Arvioivassa
raportoinnissa verrataan sekd suunniteltua ettd toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyntdan
eli tosiasialliseen palvelutarpeeseen. Na&in arvioiva raportointi on myds tavoiteasettelun
onnistuneisuuden arviointia.

Muhoksen kunnan strategian seurantaa on toteutettu vuonna 2017 toimialoittain. Valtuuston ei ole
talousarvioesityksessaan vuodelle 2017 erikseen hyvaksynyt mittaristoa strategian seurantaan

8.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttdva myoés tavoitteita koskevat
muutokset. Tavoitteet asetetaan valtuusto ja lautakunta tasolle.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat maararahat.
Maararaha on valtuuston toimielimille antama euromaaraltdadn ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttda sille talousarviossa osoitettu ma&ardraha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille
talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittdmattémaksi, on
talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Maararahan siirrosta sitovuustasojen valilla paattda valtuusto ja toimintojen sisallda muutoksista
paattavat lautakunnat (hallintopalveluiden osalta  kunnanhallitus).  Kunnanhallituksen
maararahoissa olevien harkinnanvaraisten toiminta-avustusten mahdollisesta siirrosta toiseen
hallintokuntaan paattaa kunnanhallitus.

Valtuusto on hyvaksynyt talousarvioraamin 2017 yhteydessa talousarvion yleissitovuustason.
Talousarviota suunniteltaessa tulo- ja menokasvuprosentit ovat sitovia lautakuntatasolla.
Lautakunnat maarittelevat omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustasot. Valtuusto vahvistaa
talousarvion yhteydessa toimintojen sitovat bruttoperiaatteen mukaiset tulo- ja menoarviot
(euromaaraiset). Poikkeuksen meno- ja tuloarviositovuuteen ovat ruoka- ja siivouspalvelut,
tyéterveyshuolto, Oulujoki-opisto ja lomituspalvelut jotka ovat nettobudjetissa.

Valtuuston ndhden sitovat erat ovat bruttoperiaatteen mukaan toimintatuotot yhdessa seka
toimintamenot yhdessa. Nettoperiaatteen mukaan valtuuston ndhden sitovaa on kayttokate. Poistot
seka laskennalliset erat eivat ole valtuuston nahden sitovia.

Projekti-maararahat on budjetoitu hallintopalveluiden alle kohtaan strateginen johto.
Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot on ennen projektien aloittamista kasiteltava
hallintosdanndén mukaan. Projekteille tulee aina perustaa oma kustannuspaikka talouden
seurannan helpottamiseksi. Muutkin hallintokunnat voivat talousarviovuoden puitteissa perustaa
projekteja, jotka liittyvat suoraan oman toiminnan kehittdmiseen. Muiden hallintokuntien hankkeet
on sijoitettava keskitetysti oman hallinnon sitovuustasolle. Paattyneet projektit on erikseen
raportoitava valtuustolle.
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Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuuston nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu hallintokunnille. Seuraavat erdt ovat sitovia: verotulot,
valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat seka tilinpaatdossiirrot.

Rahoitusosassa valtuuston nahden sitovia eria ovat antolainauksen muutokset, lainakannan
muutokset ja oman padoman muutokset.

Investointiosassa valtuuston nahden sitovia ovat kaikki yksittaiset hankkeet jotka on lueteltu tassa
asiakirjassa. Valtuuston ndhden sitovaa on hankkeen kokonaisarvo, maararaha vuodelle 2017
sekd hankkeen tarkoitus / tavoitteet. Investointiosassa on kohteittain maaritelty vastuullinen
hallintokunta / lautakunta / viranhaltija.

Talouskatsaus kasitellaan jokaisen kuukauden jalkeen ao. lautakunnassa, hallituksessa ja
valtuustossa. Osavuosikatsaus vuodelta 2017 on tehty huhtikuun ja elokuun toteuman jalkeen.
Suunniteltuja toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi seurataan jokaisen osavuosikatsauksen
yhteydessa. Lisdksi seurantaa on myos tilinpaatdoksen yhteydessa. Valtuustolle raportoidaan
sitovuustasoittain.

Talousarviovuonna 2017 valtuuston hyvaksymat talousarviomuutokset on esitetty oheisessa
taulukossa. Lautakunnan ratkaisuvallassa olevia talousarviomuutoksia ei ole esitetty tassa.
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Kayttotalouteen vaikuttaneet talousarviomuutokset:

Paatos

Kohde ja maararahan vaikutus

Kvalt 27.2.17 §7

Ylakoulun vesitornin purkaminen.
Lisamaararaha 250.000€. Maararahan lisays
heikentaa tulosta.

Kvalt 27.3.17 §16

Koulunkaynninohjaajan palkkaaminen Hyrkin
koululle. Lisamaararaha 4.900€. Maararahan
lisdys heikentaa kunnan tulosta

Kvalt 29.5.17 §40

Siirto Korivaaran koulun kustannuspaikalta
Lukion kustannuspaikalle henkiléstokuluihin
yhteensa 4000<€.

Kvalt 29.5.17 §41

Siirto Korivaaran koulun kustannuspaikalta
Muuhun erityisopetukseen henkiléstokuluihin
yhteensa 7.500¢€.

Kvalt 29.5.17 §42

Oulujoen koululle 8.670€ ja Erityisopetukseen
28.060€ henkilostokuluihin lisamaararaha. Osa
katetaan siirtamalla Huovilan koulun
kustannuspaikalta henkilostokuluista 7.000€.
Erotus 29.730€ heikentaa kunnan tulosta.

Kvalt 29.5.17 §43

Oulujoki-opiston kehittamishankkeelle
tulomaararahaa 8.000€ ja menomaararahaa
9.412€. Hankkeen omavastuuosuus 1.412€
katetaan opiston kayttétalousmenoista

Investointiosaan tehdyt muutokset

Kohde ja maararahan vaikutus

Kvalt 30.01.17 §3

Kunnan varikon toimintojen siirto. Lisamaararaha
193.000€.

Kvalt 27.3.17 §14

Kylmalankylantien tievalaistus. Lisamaararaha
16.000€. Katetaan lisaamalla lainanottovaltuutta.

Kvalt 24.4.17 §23

Laitasaaren telaranta. Menoja 35.000€ ja tuloja
21.000€. Erotus 14.000€ siirrettiin kp:lta
8860 (Oulujoen moninaiskayttd).

Kvalt 29.5.17 § 33

Paloaseman laajennus- ja korjaushankkeelle
lisamaararaha 120.000€.

Kvalt 29.5.17 § 34

Varikon kaluston tdydentamiseen sekd menoja etta
tuloja 9.000€.

Kvalt 29.5.17 § 35

Lukion ilmanvaihdon peruskorjauksesta siirto lukion
hankesuunnitteluun 25.000€.

Kvalt 29.5.17 § 36

Kirkonkylan koulun sisdongelmien korjaukseen
75.000€, mika siirretaan lukion ilmanvaihdon

peruskorjauksen maararahasta

Kvalt 29.5.17 § 37

Huovilan koulun lammitysjarjestelman muutokseen
menomadraraha 161.000€ ja tulomaararaha
24.150€. Netto 136.850€ rahoitetaan

lainanottovaltuutta lisaamalla

Kvalt 29.5.2017 § 39

Valtuuston sahkoisen kokousmenettelyn laitteisiin
maararaha 15.750€. Katetaan lisaamalla
lainanottovaltuutta

Kvalt 25.9.2017 §79

Hyrkin koulun liikuntasalin lattiaremonttiin 26.000€
lisamaararahaa, mika katetaan lisaamalla
lainanottovaltuutta.

Kvalt 06.11.2017 § 89

Lisamaararaha kunnanviraston peruskorjaukseen
80.000¢€, katetaan lisaamalla lainanottovaltuutta.
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9. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Peruskunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa
valtuusto on asettanut tehtdvakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttamat
tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.

Kayttétalousosan toteutumisessa selvitetddn tavoitteiden, ma&ararahojen ja tuloarvioiden
poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Peruskunnan kayttétalousosan kokonaisraportointi sisaltdad kaikki peruskunnan yksikét, myds
sisaiset tuottajat.

Peruskunnan kayttotalousosan kokonaisraportointi
Toimintatulot
Peruskunnan toimintatulot muodostuvat sekd sisaisista ettd ulkoisista tuloista. Peruskunnan

toimintatulot olivat yhteensa 20.127 miljoonaa euroa, joista ulkoisten tulojen osuus on 13.239 mil].
euroa ja sisaisten tulojen osuus 6.887 milj. euroa.

Ulkoisten tulojen olennaiset erat

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8 466 223 7 557 693
MAKSUTUOTOT 2979643 3262 499
TUET JAAVUSTUKSET 399 988 731 576
VUOKRATUOTOT 1235 826 1156 183
MUUT TOIMINTATUOTOT 158 975 182 224
13 240 655 12890 175
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -709 108 790

Ulkoiset ja sisdiset tulot yhteensa

Tuloslaskelmaosan Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
toteutuminen ulkoinen/sisdinen 2017 2017 muutos 2017 01-12

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 11 875 634 11 875 634 12 182 640 -307 006
MAKSUTUOTOT 3 046 200 3 046 200 3 000 046 46 154
TUET JAAVUSTUKSET 390 701 8 000 398 701 399 988 -1287
VUOKRATUOTOT 4 687 125 4687 125 4696 413 -9 288
MUUT TOIMINTATUOTOT 127 450 127 450 158 975 -31 5625
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -709 709
TOIMINTATUOTOT 20 127 110 8000 20135110 20 437 354 -302 244

Ulkoiset myyntituotot ylittivat talousarvion 218 948 eurolla (2,65 %). Maksutuotot alittuivat 47 957
eurolla (1,58%), tuet ja avustukset ylittyivat 9287 eurolla (2,38 %), muut toimintatuotot ylittyivat
31525 eurolla (24,7%) seka vuokratuotot ylittyivat 13759 eurolla (1,12%)
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Toimintamenot

Peruskunnan toimintamenot muodostuvat seka sisaisista etta ulkoisista menoista. Peruskunnan

toimintamenot olivat 70.730 milj. euroa.

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -23 563 850 -24 057 947
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -5 324 465 -5 695 394
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 168 612 -1 612 689
HENKILOSTOKORVAUKSET 371 064 353 003
HENKILOSTOKULUT -29 685 864 -31 013 026
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -19 442 923 -17 560 342
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6 710 246 -6 479 328
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3418 952 -3 394 315
AVUSTUKSET -4 251 566 -4 406 360
VUOKRAT -118 204 -117 751
MUUT TOIMINTAKULUT -258 761 -228 582
-63 886 516 -63 199 704
Toimintamenot kasvoivat kokonaisuudessaan edelliseen vuoteen verrattuna 0.74%:a.

Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista oli 46,471%, (29.685 milj.euroa. Vahennysta edelliseen
vuoteen oli 4,28%. Vahennys aiheutui osaltaan lomarahaleikkauksesta sekd sijaisuuksia
palkatessa on kiinnitetty erityistd huomiota palvelusuhteen alkuun (1-3pv). Palvelujen ostojen
osuus oli 40,93 %, 26.153 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 0,43 %.



9.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

KONSERNIPALVELUT

Toimialajohtajan katsaus

TULOSLASKELMA - KONSERNIPALVELUT(HALLINTOPALVELUT)

(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALIJAAMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2017

JOULUKUU 2016

toteuma

5 528 906.89
889 815.27
258 592.01

3415.00
80 428.80
6 761 157.97

-6 274 924.05
-3 061 847.90
-62 279.68
-467 005.52
-105 664.40
-59 319.56

=10 031 041.11

-3 269 883.14
-3 269 883.14
-71766.17
1115 720.35
-2 225 928.96
-2 225 928.96

Kuluva JOULUKUU 2017 Kaytto-% Ylitys/Alitus

talousarvio

5738 692.00
626 000.00
257 450.00

3 500.00
102 500.00
6 728 142.00

-6 257 745.00
-3 462 226.00
-107 400.00
-512 300.00
-102 298.00
-64 540.00

=10 506 509.00

-3 778 367.00
-3 778 367.00
-73 280.00
1125 689.00
-2 725 958.00
-2 725 958.00

toteuma

5 298 666.36
593 718.05
237 406.74

3 265.00
116 650.47
6 249 706.62

-5 472 345.11
-3 281 046.53
-72 962.78
-597 216.07
-106 458.27
-91 005.85

-9 621 034.61

-3 371 327.99
-3 371 327.99

-70 712.97
1108 069.77
-2 333 971.19
-2 333 971.19

92.33
94.84
92.21
93.29
113.81
92.89

87.45
94.77
67.94
116.58
104.07
141.01
91.57

89.23
89.23
96.50
98.43
85.62
85.62

440 025.64
32 281.95
20 043.26

235.00

-14 150.47

478 435.38

-785 399.89
-181 179.47
-34 437.22
84 916.07

4 160.27

26 465.85
-885 474.39

=407 039.01
=407 039.01
-2 567.03
17 619.23
-391 986.81
-391 986.81
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KATERAPORTTI

(EUR) JOULUKUU 2016
vuoden alusta

STRATEGINEN JOHTO(KONSERNIJAOSTO)

Toimintatuotot 58 251.21
Toimintakulut -981 858.63
Toimintakate -923 607.42
Poistot ja arvonalentumiset -28 676.48
Laskennalliset erat -33775.69
Ylijaama/alijagama -986 059.59
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
Toimintatuotot 81 800.00
Toimintakulut -79 411.97
Toimintakate 2 388.03
Poistot ja arvonalentumiset -129.11
Laskennalliset erat -13 288.86
Ylijagama/alijagama -11 029.94
VAALIT 1.1.16>

Toimintakulut -1.26
Toimintakate -1.26
Poistot ja arvonalentumiset 0
Laskennalliset erat 0
Ylijagama/alijagama -1.26
TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.16>
Toimintakulut -20 399.49
Toimintakate -20 399.49
Laskennalliset erat -830.06
Ylijagama/alijagama -21 229.55
HALLINTOPALVELUT/TOIMISTOT
Toimintatuotot 463 544 .14
Toimintakulut -2 258 601.14
Toimintakate -1 795 057.00
Poistot ja arvonalentumiset -41 930.02
Laskennalliset erat 1342 324.37
Ylijaama/alijagama -494 662.65
LOMITUSPALVELUT

Toimintatuotot 6 157 562.62
Toimintakulut -5 936 585.49
Toimintakate 220977.13
Poistot ja arvonalentumiset -1030.56
Laskennalliset erét -158 221.73
Ylijagama/alijgama 61724.84
MAASEUTUTOIMI

Toimintakulut -39 311.09
Toimintakate -39 311.09
Poistot ja arvonalentumiset 0
Laskennalliset erat -1 245.93
Ylijagama/alijgama -40 557.02
PALO-JA PELASTUSTOIMI 1.1.16>
Toimintakulut -558 542.88
Toimintakate -558 542.88

Kuluva
talousarvio

80 900.00
-1 167 041.00
-1 086 141.00
-28 762.00
-25 800.00
-1 140 703.00

3 000.00
-89 224.00
-86 224.00

-221.00
-2 321.00
-88 766.00

-22 051.00
-22 051.00
0

-538.00
-22 589.00

-39 152.00
-39 152.00

-950.00
-40 102.00

465 564.00
-2 244 430.00
-1 778 866.00

-43 060.00

1314 216.00

-507 710.00

6178 678.00
-6 059 377.00
119 301.00
-1237.00
-138 586.00
-20 522.00

-52479.00
-52 479.00
0
-1225.00
-53 704.00

-558 743.00
-558 743.00

vuoden alusta

102 409.18

-1 073 684.28
-971 275.10
-32 348.28
-25390.42
-1029013.80

300.00

-47 809.98
-47 509.98
-221.33

-2 283.98
-50 015.29

-17 905.78
-17 905.78
-57.25
-537.00
-18 500.03

-30 596.08
-30 596.08

-940.15
-31 536.23

450 245.06
-2122 315.19
-1672070.13

-35957.98

1293 600.89

-414 427.22

5696 752.38
-5 460 699.75
236 052.63
-1243.02
-136 362.04
98 447.57

-62 454.54
-62 454.54
-885.11
-1209.13
-64 548.78

-549 767.96
-549 767.96

JOULUKUU 2017 Kaytt6-%

126.59
92.00
89.42

Ylit/Alit

-21509.18
-93 356.72
-114 865.90
3586.28
-409.58
-111 689.20

2700.00
-41 414.02
-38 714.02

0.33
-37.02
-38 750.71

-4 145.22
-4 145.22
57.25
-1.00
-4 088.97

-8 555.92
-8 555.92

-9.85
-8 565.77

15318.94
-122 114.81
-106 795.87

-7 102.02

20615.11

-93 282.78

481 925.62
-598 677.25
-116 751.63

6.02
-2 223.96
-118 969.57

9 975.54
9 975.54
885.11
-15.87

10 844.78

-8 975.04
-8 975.04
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YMPARISTOTOIMI 1.1.16>

Toimintakulut -156 329.16 -274 012.00 -255 801.05 93.35 -18210.95
Toimintakate -156 329.16 -274 012.00 -255 801.05 93.35 -18210.95
Laskennalliset erat -6 367.77 -6 276.00 -6 179.68 98.47 -96.32
Ylijaadma/alijagama -162 696.93 -280 288.00 -261 980.73 93.47 -18307.27
KONSERNIPALVELUT/YHTEENSA

Toimintatuotot 6761 157.97 6728 142.00 6 249 706.62 92.89 478 435.38
Toimintakulut -10 031 041.11 -10 506 509.00 -9 621 034.61 91.57 -885474.39
Toimintakate -3269883.14 -3778 367.00 -3 371 327.99 89.23 -407 039.01
Poistot ja arvonalentumiset -71766.17 -73 280.00 -70 712.97 96.50 -2 567.03
Laskennalliset erat 1115720.35 1125689.00 1108 069.77 98.43 17619.23
Ylijaadma/alijagama -2225928.96 -2725958.00 -2333971.19 85.62 -391986.81

Toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden toimintatuotot ovat toteutuneet 92.89 ja toimintakulut 91.57%:sti.
Toimintatuottojen kertyma tarkastelujaksolla on 511 451,30 euroa pienempi kuin edellisena
vuonna.

Hallintokunnan suurin tulosyksikkd on lomituspalvelut.

Toimialojen tulee tilinpaatdksen yhteydessa raportoida siitd, miten valtuuston hyvaksymassa
talousarviossa on pysytty. Sitovuustasolla konsernipalveluissa ei ole ollut kulujen ylityksia.
Talousarvion pitavyydelle ei konsernipalveluiden osalta ole ollut uhkia. Sitovuustasojen osalta
talousarvio on ollut tiukka ja vaatii tarkkaa taloudenpitoa jatkossakin.

Hallintopalveluiden vastuualueella ICT:ssa aloitettiin useita isoja pakollisia muutosprojekteja, kuten
kunnan nettisivujen ja intran uusiminen, lukiolaisten tietokonehankinnat ja niiden hallinnointi, sote-
tietojarjestelmien paivitys ja uudistaminen sek& kokonaisvaltainen kunnan tietoliikenneverkon ja
laitteiden suunnittelu, jota jatkettiin vuoden 2017 aikana.

Hallintopalveluiden tyéskentelya on haitannut selkeasti tydhuoneiden sisdilmaongelmat, jotka ovat
aiheuttaneet selkedsti sairaspoissaoloja tyontekijdiden keskuudessa.

Tyollistaminen

Muhoksen tyéttdmyysaste oli vuoden 2017 joulukuussa 11,4 % ja ty6ttémia tydnhakijoita oli yht.
441 henkil6a, joista 67 oli alle 25-vuotiaita ja heistd 21 nuorta oli alle 20 v. (Pohjois-Pohjanmaan
tydllisyyskatsaus 31.12.2017 ELY).

Vuoden 2017 aikana kuntaan on ollut tyéllistettyna palkkatuettuna yht. 28 henkilda, joista 8 on ollut
velvoitetyOllistettavia. Palkkatukitydjaksonsa jalkeen kolme henkilda heistd on tydllistynyt.
Kunnan hallintokunnissa on vuoden 2017 aikana ollut kuntouttavassa ty6toiminnassa tai
tybkokeilussa 14 henkil6a.

Lisaksi on meneillddn useampia ty6- ja toimintakykyselvittelyja, joiden tavoitteena on selvittaa
asiakkaan kokonaistilannetta ja oikeaa ensisijaista etuutta sekd@ mahdollisia tukitoimia
tyollistymiseen. Eldakkeen saaminen on vaikeutunut, vaikka asiakkaalla on useita ty6- ja
toimintakykya rajoittavia sairauksia ja tilannetta on tutkittu usean eri |8akarin toimesta.
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Valmennuspaja Tarpissd on ollut vuoden 2017 aikana kuntouttavassa ty6toiminnassa 63
pitkaaikaistydtonta, joista kaksi on ollut tydétoiminnassa myds kunnan yksikdissa ja kaksi
yhdistyksissa.

Asiakkaita Tarpissa on ollut yhteensd 89. Osalla heista asiakkuus on sosiaalitoimen ja pajan omilla
sopimuksilla tai he ovat olleet palvelunohjauksessa. Lisdksi avoimen tyénhaunpaivan ja tydttdmien
kahvilan asiakkaina on ollut useita ty6ttémia. Asiakkaista opiskelemaan on I&htenyt 2, ty6eldm&an
siirtyneita kaksi, elakkeelle 2 ja muualle 4.

Valmennuspaja Mahiksella on vuonna 2017 ollut kuntouttavassa tydtoiminnassa 26 nuorta. Heista
3 on lahtenyt opiskelemaan, muuttanut 3 ja muualle siirtynyt 3. Lisaksi nuoria on pajatoiminnassa
sosiaalitoimen ja pajan omilla sopimuksilla tai he ovat olleet palvelunohjauksessa. Asiakkaina
Mahiksella on ollut yhteensa 77 nuorta. Kahvila Winkissa on kaynyt myds muita nuoria ty6- ja
koulutusasioissa.

2017 Tmt-paivia 2016 Tmt-péivia
Kuukausi Yht. 500 700 1000 Maksuosuus Uusia|Kuukausi Hloita 500 700 1000 Maksuosuus Uusia
Tammikuu 109 23 8 29 40 815,82 € 7 | Tammikuu 106 22 8 21 39 186,57 € 9
Helmikuu 106 24 8 28 36 498,04 € 6 [Helmikuu 103 23 10 20 36 693,24 € 7
Maaliskuu 111 25 9 28 41 793,78 € 8 |Maaliskuu 103 28 8 22 42 181,61 € 10
Huhtikuu 96 24 9 24 34 355,67 € 7 (Huhtikuu 96 29 8 21 37 533,07 € 7
Toukokuu 103 26 8 24 41 008,76 € 9 | Toukokuu 102 27 7 23 38 951,01 € 5
Kesakuu 101 25 9 25 41 388,87 € 2 |Kesakuu 100 26 6 23 41 090,00 € 12
Heindkuu 106 24 9 26 38 409,95 € 9 |Heindkuu 101 27 7 20 40 520,04 € 15
Elokuu 114 25 1" 31 49 002,61 € 9 |Elokuu 110 25 5 24 45 469,00 € 11
Syyskuu 123 27 9 31 47 312,27 € 14 |Syyskuu 108 22 6 27 40982,81 € 11
Lokakuu 131 28 10 35 50 443,64 € 19 |Lokakuu 106 22 6 26 39712,61 € 10
Marraskuu 133 28 10 34 51 686,86 € 12|Marraskuu 110 21 5 26 45 375,13 € 6
Joulukuu 123 28 9 22 47 234,84 € 14 |Joulukuu 106 22 6 26 43 057,29 € 7
519 951,11 € 490 752,38 €
Keskiarvot v. 2017 43 329,26 €/kk Keskiarvot v. 2016 40 896,03 €/kk
113 hloa/kk 104 hloa/kk
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Lomituspalvelut

Lomituspalvelut ovat Sosiaali- ja terveysministerion alaista maatalousyrittdjien sosiaaliturvaa, jota
Maatalousyrittajien eldkelaitos valvoo. Palveluilla turvataan maatalousyrityksen hairiétén toiminnan
jatkuvuus sina aikana, kun yrittdja on vuosilomalla tai han on sairauden, kuntoutuksen, opintojen
yms. tilapaisten syiden vuoksi kykenematdn osallistumaan yrityksen tehtavien hoitoon. Toiminta
tukee viljelijdiden ammatissa viihtymista ja psyykkista hyvinvointia. Lomituspalvelut edistavat myos
kunnan taloutta ja tyollisyytta seka osaltaan turvaavat maaseudun asuttamista ja elinvoimaa.
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Lomituspalvelun tavoitteena on vapauttaa yrittdjat lomalle tarjoamalla lomituspalvelut
asiakaslahtoisesti, luotettavasti ja tasapuolisesti. Paikallisyksikké toimii siten, ettd lomitusta
koskevan lainsdadannoén, asetusten ja muun ohjeiston seka paikallisyksikk6a sitovien sopimusten
tarkoitus toteutuu hyvin.

Vuonna 2017 vuosilomaa on kayttanyt 533 yrittajaa (550 yrittdjaa v. 2016), sijaisapua on kayttanyt
185 yrittdjaa seka maksullista lomittaja-apua on kayttanyt 313 yrittajaa.
Lomitettuja paivia on yhteensa 25 302 paivaa (27 211 paivada v. 2016), jotka jakaantuvat
seuraavasti:
» 12 955 paivaa vuosilomaa (13 896 paivaa v. 2016)
9 401 paivaa sijaisapua (10 405 paivaa v. 2016)
3 946 paivaa maksullista lomittaja-apua (2 910 paivaa v. 2016)
Lisaksi taysin maksullista lomittaja-apua on lomitettu 79 paivaa.

YV V V

Lomituspalvelua hakeneista tiloista 12,5 % oli itse jarjestetyn lomituksen piirissa eivatka kayttaneet
kunnan jarjestdmaa lomituspalvelua.

Vuoden 2016 joulukuussa aloitettu yhteistoimintamenettely saatiin paatékseen maaliskuussa 2017.
Yhteistoimintamenettelyssad paatettiin, ettd lomituspalveluhallinnosta vahennetdan enintdan yksi
henkil6tybvuosi. Sovittiin myds, ettd yhteistoimintaryhma kokoontuu tarkastelemaan lomituksen
tilannetta toukokuussa 2017. Tarkastelukokousta ei pidetty.

Lomituspalvelun hallintoon nimitettiin 1.6.2017 alkaen kaksi lomituspalvelupaallikk6a toistaiseksi
voimassa oleviin puolikkaisiin virkasuhteisiin.

Maatalouslomituksen yhteistoimintaryhma ei ole kokoontunut vuoden 2017 aikana.

Yrittdjille toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely vuoden 2017 osalta. Yhteenveto saadusta
arvioinnista noudattaa aikaisempien vuosien tulosta arvosanalla hyva niin lomitustyén kuin
toimistopalveluidenkin osalta.

Tulevaisuus- ja elinkeinojaosto 1.1. — 31.5.2017

Tulevaisuus- ja elinkeinojaosto kasitteli toimikauden (1.1. -30.5.2017) 12 §:43, joista voi mainita
merkittavimmat:

kuntastrategian paivittdmisen kadynnistdminen

Suomen itsenaisyyden 100-vuotisjuhlajarjestelyistd Muhoksella

esitys Muhoksen kunnan viestinnan kehittdmisesta

esitykset Muhoksen kunnan OUMO-hankkeiksi Oulujoen vesistbalueen kuntien, ELY-
keskuksen ja Fortumin puitesopimuksen mukaisesti

YV V VY

Konsernijaosto 1.6. - 31.12.2018
Konsernijaosto kasitteli toimikauden (20.6. -31.12.2017) 32 §:44, joista voi mainita merkittavimmat:

» kuntastrategian valmistelun jatkaminen
» kehittdmispaallikbn viran muuttamisen valmistelu
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» konserniohjeen paivityksen kdynnistdminen
» tyoterveyshuollon muutoksen valmistelu

1111 Elinkeinopalvelut
Toimintakate 29.289.19 euroa, toteuma 120,7 % (ta: 24.270 euroa)

Kunnan yritysneuvontapalveluista on vastannut Oulun Seudun Uusyrityskeskus. Kunnan
elinkeinotiimissa asioiden valmisteluun ovat osallistuneet Muhoksen Yrittdjat ry:n puheenjohtaja
sekd Uusyrityskeskuksen ja Humanpoliksen toimitusjohtajat.

Uusia yrityksia perustettin Muhokselle 39 kpl, joka on 11 enemman kuin v. 2016. Perustettujen
yritysten tydllistdmisvaikutusarvio oli 43 hl6a. Uusyrityskeskuksen raportti kokonaisuudessaan on
toimintakertomuksen liitteena.

Valtuustolle annettin 28.11.2016  elinkeinopoliittinen selonteko, josta sisdlsi monipuolisen
Muhoksen kunnan elinvoiman ja seudullisen kilpailukyvyn tarkastelun. Valtuustossa asia ei juuri
herattanyt keskustelua. YLE nosti selvityksen yhden osion, KuntaTutka-analyysin, esille 13.3.2017
vertaillen Oulun, Limingan ja Muhoksen elinvoimatekijoitd. Muhos nayttaytyi vakisinkin huonossa
valossa, ja selvityksen tulosten esitystapa karjisti vaikutelmaa. Tama YLEn uutisointi-case
ansaitsisi kunnollisen viestintdanalyysin, joka auttaisi kuntaa viestinnan suunnittelussa.

Tulevaisuusjaoston 2013 alulle panema valokuituverkon rakentaminen olisi ollut toteutuessaan yksi
kautta aikojen merkittavimmistd Muhoksen kunnan elinvoiman kehittdmishankkeista.

Keskeinen hankekokonaisuus on pitkdan ollut Oulujoen moninaiskaytté eli OUMO, jossa vuonna
2017 oli kdynnissa seuraavat Muhoksen kuntaa koskevat osahankkeet:

» Montta-Pyhdkosken Kala-apajan kehittdmishankkeen 2-vaihe; kalastuskauden
avajaistapahtuma Lohtaleipaa jarjestettiin toisen kerran, ja tapahtumalla oli myés oma
lehti; markkinointia lisattiin mediapersoona Janne Pekkalan avulla
Oulujoki-esittely tuotti uutta esittelymateriaalia Oulujoesta ja Lemmenpolusta
Lohien ylisiirto
Lohenpoikasten istutus
Kalojen kiinniottolaitteen rakentaminen Montan voimalaitoksen yhteyteen; Fortumin
vastuulla oleva hanke valmistui vuonna 2017
Laitasaaren telarannan rakentaminen

YV VV V

A\

Lisaksi kunnassa oli kdynnissa seuraavat hankkeet:
» Valki-hanke, vastuutahona tekniset palvelut (jaoston kadynnistama)
P-Pmaan Yrittajien hankinta-asiamieshanke (jaoston kaynnistama)
P-Pmaan Yrittdjien Pk-yritysten omistajanvaihdos-hanke (jaoston kdynnistama)
Oulun seudun tydllisyyspalvelujen kehittdmishanke.

Y YV V

Muhoksen kunnan osittain omistaman kehittdmisyhti® Humanpolis Oy kaynnisti seuraavat
matkailuhankkeet:
» Attractive Oulu Region (AOR); kansainvalinen yhteismarkkinointihanke, jossa mukana
myds Business Oulu, Syéte, ja Kalajoki
» Kylapaikat kartalle — matkailun informaatiojarjestelma sisaltden mobiilipalvelut.
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Merkittava uusi avaus oli Muhoksen kunnan aloite Oulujokilaakson kulttuuriperinndn hakemisesta
UNESCOn maailmanperintdkohteeksi; valmistelu on Humanpolis Oy:n vastuulla.

1112 Markkinointi

Toimintakate: 68.431,07 euroa, toteuma 342,2 % (ta: 20.000 euroa)
Jaoston yhtena vastuualueena on kunnan markkinoinnin koordinaatio. Kertomusvuoden

painopisteet:

» Oulun rakentajamessuille luotiin uusi ilme ja uusi messuosasto

uusi opaskartta valmistui

Y V VY

maksulliset facebook-mainokset, nettiKalevan tonttimainokset
Montta-Pyhakosken Kala-apajan markkinointi

Muhoksen kunnan matkailumarkkinointi on paaosin Rokua Geoparkin vastuulla, mutta sen varaan

kunnan matkailumarkkinointia ei voi yksin jattaa.

Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisalto
Keskusvaalilautakunta

Kohtalo-Térmanen Helena, puheenjohtaja
Reijonen Eero, varapuheenjohtaja
Honkanen Veli-Pekka

Kangas-Heino Anneli

Salonen Veikko

6. Kohtalo Johanna

7. Rauhio Tuomo

Keskusvaalilautakunta 2017-2021

Kohtalo-Térmanen Helena, puheenjohtaja
Kangas Sami, varapuheenjohtaja
Honkanen Veli-Pekka

Kangas-Heino Anneli

Tuomaala Teemu

6. Leinonen Juhani

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
1. Tuomaala Teemu

2 Saarenpaa Kaarlo

3. Holm Anne

4. Huusko Pasi

5. Kerkela Mervi

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
1. Kerkela Juha

2. Sarpola Arja

3. Ojala Heidi

4. Huusko Pasi

5. Ruottinen Liisa
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Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sek& arvioinnin
jarjestdmista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

1) valmistella valtuuston paéatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytéaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidan koskeviksi hallintosddnnén méaarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosdanndén maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannén ja talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitelldédn
valtuustossa tilinpaatdéksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Toiminnan sisalto talousarvion mukaan

Tarkastuslautakunta 2013-2016 (toiminta paattynyt toukokuussa 2017):
Henkilokohtaiset varajasenet

Nurkkala Teemu, puheenjohtaja Tuomaala Leena
Rauhio Ville, varapuheenjohtaja Pirttikoski Seija
Mustonen Sari Lampinen Asko
Nuutinen Risto Saavala Marjatta
Tajakka Paivi Pietildinen Pekka
Repo Hannele Koskinen Jouni

Vuosien 2017-2020 tarkastuslautakunta

Henkilokohtaiset varajasenet

Nurkkala Teemu, puheenjohtaja Huovinen Riitta
Mattila Pirkko, varapuheenjohtaja Rauhio Ville
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Nuutinen Risto Vitikka Veikko
Repo Hannele Kaiponen Juhapekka
Tajakka Paivi Kerkela Mervi

Toiminnan painoalueet ja niiden aiheuttamat toimet

Tarkastuslautakunnan tyon kannalta on tarpeellista tutustua kunnan eri hallintokuntien toimintaan
ja talouteen. Tarkastuslautakunta on tutustunut eri hallintokuntien toimintaan ja talouteen
seuraavassa.

Keskeistd tarkastuslautakunnan tyéssa on selvittdd, onko kuntaa ja kuntakonsernia johdettu
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti seka ovatko valtuuston asettavat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnan tehtavana on kiinnittdd huomiota
toiminnan, toimintatapojen seka palveluiden jarjestamisen tuloksellisuuteen ja
tarkoituksenmukaisuuteen.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja

toimenpideohjelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tyoskentelytavat

Vuonna 2017 tarkastuslautakunta on kokoontunut xx kertaa joissa tilintarkastaja on ollut 1asnd xx
kertaa.

Tammikuu 2017
Helmikuu 2017
Maaliskuu 2017
Huhtikuu 2017
Toukokuu 2017
Syyskuu 2017
Lokakuu 2017
Marraskuun 2015
Joulukuu 2015

Kunnanvaltuusto

Toiminnan sisalto talousarvion mukaan

Kuntalain 14 §:n mukaan Valtuuston tehtavat
Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seké kayttda kunnan
paatdsvaltaa.

Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosdanndosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;
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4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljemp&na toisin sdadets;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Muhoksen valtuustossa on ollut 35 valtuutettua kaudella 2013 — 2016/31.5.2017. Toimikausi on
jatkunut lainmuutoksen mydéta 31.5.2017 saakka.

Valtuusto on kokoontunut toimintavuoden aikana 11 kertaa, joissa on ka&sitelty 107
asiakokonaisuutta

Kuntavaaleissa 2017 (toimikausi 1.6.2017-31.5.2021) valittuun valtuustoon kuuluu 27 valtuutettua.

Toiminnan painoalueet ja niiden aiheuttamat toimet
Huolehtia palvelujen tuottamisesta hyvaksytyn palvelustrategian edellyttamalla tavalla.

Palvelujen tuottamisessa noudatettiin valtuuston p&atdkselld vuosiksi 2015 — 2017(2020)
hyvaksyttya strategiaa.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Huolehtia palvelujen tuottamisesta ja resurssien riittidvyydesta palvelujen tuottamiseen
hyvaksytyn palvelustrategian edellyttamalla tavalla.

Vuoden 2017 aikana valtuusto on hyvaksynyt seuraavat talousarviomuutokset:

Tuloslaskelma ja taseeseen vaikuttavat muutokset talousarviomuutokset
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Paatos Kohde ja maararahan vaikutus

Kvalt 27.2.17 §7 Ylakoulun vesitornin purkaminen.
Lisdamaararaha 250.000€. Maararahan lisays
heikentaa tulosta.

Kvalt 27.3.17 §16 Koulunkaynninohjaajan palkkaaminen Hyrkin
koululle. Lisamaararaha 4.900€. Maararahan
lisdys heikentaa kunnan tulosta

Kvalt 29.5.17 §40 Siirto Korivaaran koulun kustannuspaikalta
Lukion kustannuspaikalle henkildstdkuluihin
vhteensa 4000€.

Kvalt 29.5.17 §41 Siirto Korivaaran koulun kustannuspaikalta

Muuhun erityisopetukseen henkiléstdkuluihin
yhteensa 7.500€.

Kvalt 29.5.17 §42 Oulujoen koululle 8.670€ ja Erityisopetukseen
28.060€ henkilostokuluihin lisdméaararaha. Osa
katetaan siirtamalla Huovilan koulun
kustannuspaikalta henkildstokuluista 7.000€.
Erotus 29.730€ heikentaa kunnan tulosta.

Kvalt 29.5.17 §43 Oulujoki-opiston kehittamishankkeelle
tulomaararahaa 8.000€ ja menomaararahaa
9.412€. Hankkeen omavastuuosuus 1.412€

katetaan opiston kayttétalousmenoista

Investointiosaan tehdyt muutokset Kohde ja maararahan vaikutus

Kvalt 30.01.17 §3 Kunnan varikon toimintojen siirto. Lisamaararaha
193.000€.

Kvalt 27.3.17 §14 Kylmalankylantien tievalaistus. Lisamaararaha
16.000€. Katetaan lisadmalla lainanottovaltuutta.

Kvalt 24.4.17 §23 Laitasaaren telaranta. Menoja 35.000¢€ ja tuloja

21.000€. Erotus 14.000€ siirrettiin kp:lta
8860 (Oulujoen moninaiskaytto).

Kvalt 29.5.17 § 33 Paloaseman laajennus- ja korjaushankkeelle
lisamadraraha 120.000€.

Kvalt 29.5.17 § 34 Varikon kaluston tdydentdamiseen sekd menoja etta
tuloja 9.000€.

Kvalt 29.5.17 § 35 Lukion ilmanvaihdon peruskorjauksesta siirto lukion
hankesuunnitteluun 25.000€.

Kvalt 29.5.17 § 36 Kirkonkyldan koulun sisdaongelmien korjaukseen

75.000€, mika siirretadn lukion ilmanvaihdon
peruskorjauksen maararahasta

Kvalt 29.5.17 § 37 Huovilan koulun lammitysjarjestelman muutokseen
menomadardraha 161.000€ ja tulomé&ardraha
24.150€. Netto 136.850€ rahoitetaan
lainanottovaltuutta lisdaamalla

Kvalt 29.5.2017 § 39 Valtuuston sdhkdisen kokousmenettelyn laitteisiin
madraraha 15.750€. Katetaan lisdamalla
lainanottovaltuutta

Kvalt 25.9.2017 §79 Hyrkin koulun liikuntasalin lattiaremonttiin 26.000€
lisamaararahaa, mika katetaan lisaamalla
lainanottovaltuutta.

Kvalt 06.11.2017 § 89 Lisamaararaha kunnanviraston peruskorjaukseen
80.000¢€, katetaan lisdamalla lainanottovaltuutta.
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Kunnanhallitus
Toiminnan sisalto talousarvion mukaan

Valtuusto valitsi kunnanhallituksen kokouksessaan 26.1.2015 vuosille 2015 ja 2016. Toimikausi on
jatkunut lainmuutoksen mydéta 31.5.2017 saakka.

Kunnanhallituksessa on ollut 9 jasentd 31.5.2017 saakka. Kokouksiin ovat oikeutettuja
osallistumaan myds valtuuston puheenjohtajat ja heilld on kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus.
Vuoden 2017 aikana kunnanhallitus on kokoontunut 24 kertaa, joissa on kasitelty 249

asiakokonaisuutta.

Kunnanhallituksessa esittelijana toimii kunnanjohtaja Jukka Syvavirta

Kunnanhallituksen puheenjohtajat

Pikkuaho Teuvo

| varapuheenjohtaja
Markkanen Jarmo

Il varapuheenjohtaja
Jurvakainen Merja

Kunnanhallituksen muut jasenet olivat:

Airaksinen Kirsti
Holm Petri
Pohjola Jaana
Rissanen Anneli
Vaaraniemi Juhani
Vaataja Minna

Henkilékohtainen varajasen
Vaisanen Aila

Kohtalo-Tormanen Helena

Kangastie Jari

Henkilékohtainen varajasen
Suomela Eero

Ahlqvist Seppo

Kiesila Hilkka

Vaananen Rainer

Apaja Martti

Hyvarinen Katri

Valtuuston toimikaudeksi 2017-2021 valittuun kunnanhallitukseen kuuluvat:

Kunnanhallituksen puheenjohtajat
puheenjohtaja

Myllyniemi Jaakko

| varapuheenjohtaja

Paasimaa Veli

Il varapuheenjohtaja

Poykio Heidi

Kunnanhallituksen muut jasenet ovat:

Airaksinen Kirsti
Holm Petri

Pikkuaho Teuvo
Rissanen Anneli

Henkilékohtainen varajasen
Hyvarinen Katri

Jaukka Esko

Pohjola-Malmberg Jaana

Henkilékohtainen varajasen
Valkonen Noora

Juka Petteri

Vaananen Vaino

Happo Jarkko
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Talouden tasapainottaminen Konsernipalveluissa

Muhoksen kunnan valtuusto on hyvaksynyt suunnitelman talouden tasapainottamiseksi
29.2.2016 §:ssa 9.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 9.2.2015 / 59 § nimennyt talous- ja omistajaohjaustyéryhman.
Kunnanhallitus asetti mm. seuraavat tavoitteet talous- ja omistajaohjaustyéryhmalle: Tehtadvana on
talouden ja  omistajaohjauksen  koordinointi ja  tarvittavien  esitysten  tekeminen
kunnanhallitukselle/lkunnanvaltuustolle. Tydryhman keskeisend tavoitteena on kartoittaa
kuntatalouden keskeisten elementtien — menojen ja tulojen — tasapainoon liittyvien tekijéiden
vaikutus ldhivuosina Muhoksen kuntakonsernissa.

Lakisaateista velvoitetta suunnitelman paivittamiselle ei ole, koska talla hetkella taseen edellisten
vuosien ali-/ylijadma on positiivinen. Suunnitelmaa on kuitenkin syytd paivittdd kunnan kiristyvan

taloustilanteen johdosta.

Valtuusto on kasitellyt helmikuussa 2016 esityksen Muhoksen kunnan talouden
tasapainottamiseksi, suunnitelma on hallintokuntakohtainen.

Talouden tasapainotusohjelma — konsernipalvelut

Kohde Vastuu |Aikataulu
1 Talousseurantaan my6s kuukausittainen hallintokuntakohtainen Hall Aloitettu
ennustaminen osittain
2 |Laskutusprosessin sdhkoistdminen, e-laskut / suoramaksut Hall toteutunut
3 |Palkanlaskennan sahkdistaminen Hall toteutettu
4 |Kunnan yhteispalvelupiste Hall toteutettu
5 |Sisaisen viestinnan tehostaminen / Intranetti Hall toteutunut
6 |Perinnan kehittdminen, sahkdistaminen Hall toteutunut
A Siirretty
7 |Henkiloston tulospalkkaus Hall vuodelle 2018
8 |Séahkoéisen hankinnan kehittdminen Hall 2018. helmikuu
hankittu
9 |Henkiléstéhallintoon panostaminen Hall LG .
prosessi
10 |Sairauspoissaolojen ja tyétapaturmien vahentéaminen Hall. Jatkuva
prosessi
Tyollistamistoimenpiteet, nuorten tydpajatoiminnan (Nuorten
. N L Lo ennallaan
11 |ystavat) yhdistdminen kunnan toimintoihin. Toimintojen Hall
. vuona 2017-
uudelleenjarjestelyt
12 |Lomitushallinnon uudelleenjarjestelyt hall kesken
13 Kesk.lt_c_att)./.Jen t.t.)lmlsfopalvelwden ja yhteispalvelupisteen hall kesken
henkiloston tyotehtavien uudelleen tarkastelu
Selvitetdan onko toiminnan kannalta tarpeen yhdistaa sosiaali- ja
14 |terveyspalveluiden ja opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden valtuusto | kesken
toimistohenkildston keskitettyihin toimistopalveluihin
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HYVINVOINTIPALVELUT (Opetus- ja varhaiskasvatus)

9.2.1 Hyvinvointipalveluiden (Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden) toimintakertomus

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on kasitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan
12.03.2018 / 36 § ja strategian seurannan 378§.

TULOSLASKELMA - HYVINVOINTIPALVELUT

(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALIJAAMA

KATERAPORTTI
(EUR)

HALLINTO/SIVISTYSTOIMI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijaama

KIRKONKYLAN KOULU
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijaama

JOULUKUU 2016

toteuma

801 428.11
803 196.93
128 367.02
118 015.73
4 520.42

1 855 528.21

-12 332 162.28
-3 175 055.04
-453 344.25

-1 206 225.45
-2 390 727.52
-57 057.19

=19 614 571.73

=17 759 043.52
=17 759 043.52
-368 115.59
-454 318.68
-18 581 477.79
-18 581 477.79

JOULUKUU 2016
vuoden alusta

30 322.81
-272 945.55
-242 622.74

-2581.09

-6 782.98
-251 986.81

187.36

-2 663 388.70
-2 663 201.34
-117 726.24
-61 600.27

-2 842 527.85

Kuluva JOULUKUU 2017 Kaytto-% Ylitys/Alitus

talousarvio

645 595.00
805 300.00
96 751.00
139 346.00

5 400.00
1692 392.00

-12 155 277.00
-3 230 320.00
-417 377.00

-1 204 800.00
-2 555 205.00
-38 522.00

-19 601 501.00

-17 909 109.00
-17 909 109.00
-310 323.00
-447 003.00
-18 666 435.00
-18 666 435.00

Kuluva
talousarvio

10 000.00
-271973.00
-261 973.00

-1659.00

-6 141.00
-269 773.00

2426.00

-2 628 637.00
-2626 211.00
-95 267.00
-62 676.00
-2784 154.00

toteuma

697 166.05
812 678.69
114 651.42
154 013.38
6 076.60
1784 586.14

-12 260 585.44
-3 193 188.05
-410 248.64
-1136 172.23
-2 558 251.91
-65 109.62

=19 623 555.89

-17 838 969.75
-17 838 969.75
-386 491.15
-439 848.85
-18 665 309.75
-18 665 309.75

vuoden alusta

21509.45
-311 963.47
-290 454.02

-4 153.27

-6 045.10
-300 652.39

10 161.36

-2 663 479.51
-2 653 318.15
-101 246.72
-61 665.41

-2 816 230.28

107.99
100.92
118.50
110.53
112.53
105.45

100.87
98.85
98.29
94.30

100.12

169.02

100.11

99.61
99.61
124.54
98.40
99.99
99.99

215.09
114.70
110.87
250.35

98.44
111.45

418.85
101.33
101.03
106.28

98.39
101.15

-51 571.05
-7 378.69
-17 900.42
-14 667.38
-676.60
-92 194.14

105 308.44
-37 131.95
-7 128.36
-68 627.77
3 046.91
26 587.62
22 054.89

-70 139.25
-70 139.25
76 168.15
-7 154.15
-1125.25
-1125.25

JOULUKUU 2017 Kaytto-% Ylitys/alitus

-11 509.45
39 990.47
28 481.02

249427
-95.90
30 879.39

-7 735.36
34 842.51
27 107.15

5979.72
-1010.59
32076.28



MUU PERUSOPETUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama
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84 783.68
-3537672.10
-3452 888.42

-27 115.17
-76 826.86
-3 556 830.45

ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

YLAKOULU
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijaama

LUKIO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijaama

VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

HALLINTO/VAPAA-AIKATOIMI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijaama/alijagama

KIRJASTO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijadma/alijagama

140 870.75
-1427 116.91
-1286 246.16

-802.26

-31284.70

-1318 333.12

371770.10
-3472816.57
-3 101 046.47

-84 515.69

-77 103.88
-3 262 666.04

125.00

-1 083 762.58
-1 083 637.58
-13 518.41
-25 193.64

-1 122 349.63

569 034.57
-4 988 740.92
-4 419 706.35

-27 888.37

-125 138.88
-4 572 733.60

31188.10
-56 048.58
-24 860.48

-1845.82

-1522.28
-28 228.58

17 695.54
-500 805.37
-483 109.83

-24 282.64
-12 458.43
-519 850.90

35105.00

-3 325 642.00
-3290 537.00
-19707.00
-72 383.00

-3 382 627.00

80 219.00
-1437 109.00
-1 356 890.00

-802.00
-32217.00
-1 389 909.00

308 843.00
-3 392 074.00
-3 083 231.00
-79 329.00
-78 104.00
-3 240 664.00

1233.00

-1 071 161.00
-1 069 928.00
-10 984.00
-24 848.00

-1 105 760.00

582 673.00

-5 246 566.00
-4 663 893.00
-22 306.00
-119 983.00
-4 806 182.00

32 640.00
-59 896.00
-27 256.00

-1208.00

-1 368.00
-29 832.00

16 000.00
-530 739.00
-514 739.00

-22 479.00
-12151.00
-549 369.00

37 487.74
-3353518.43
-3 316 030.69

-41 323.29
-71 203.44
-3428 557.42

101 246.26

-1 388 940.14
-1287 693.88
-802.26
-31705.60

-1 320 201.74

345 014.08
-3423 161.42
-3 078 147.34

-84 712.56

-76 846.16
-3 239 706.06

0

-1 033 028.54
-1 033 028.54
-19011.32
-24 451.27
-1076 491.13

570 656.70
-5 113 422.60
-4 542 765.90

-34 279.57

-118 089.97
-4 695 135.44

27 882.95
-53604.79
-25721.84

-3783.31

-1 343.22
-30 848.37

22 275.45
-516 877.13
-494 601.68

-23 589.38
-11 957.08
-530 148.14

96.44
96.55
173.08
98.40
97.35

97.94
97.46
97.40
153.68
98.42
97.69

85.43
89.50
94.37
313.19
98.19
103.41

139.22
97.39
96.09

104.94
98.40
96.50

-2382.74
27 876.43
25 493.69
21616.29
-1179.56
45 930.42

-21027.26
-48 168.86
-69 196.12
0.26
-511.40
-69 707.26

-36171.08
31087.42
-5 083.66

5383.56
-1257.84
-957.94

1233.00
-38 132.46
-36 899.46

8 027.32

-396.73
-29 268.87

12016.30
-133 143.40
-121127.10

11973.57

-1893.03
-111 046.56

4757.05
-6 291.21
-1534.16
2575.31

-24.78
1016.37

-6 275.45
-13 861.87
-20 137.32

1110.38
-193.92
-19 220.86



KULTTUURI
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijaama/alijgama

OULUJOKI-OPISTO
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijaama

NUORISO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijaama/alijaama

LIIKUNTAPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijaama/alijgama

JAAHALLI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijaama/alijagama

Toimialajohtajan katsaus
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11 364.28
-121971.47
-110 607.19

-7 436.83

-2907.23
-120 951.25

409 825.06
-530 579.80
-120 754.74
-1166.87
-11 628.51
-133 550.12

492594
-96 287.03
-91 361.09

-673.24

-2630.55

-94 664.88

84 684.00
-525 774.67
-441 090.67

-721.19
-11 765.68
-453 577.54

98 751.02
-159 275.65
-60 524.63
-1498.52
-3598.79
-65621.94

10 000.00
-131 760.00
-121 760.00

-3 946.00

-2994.00
-128 700.00

416 273.00
-524 715.00
-108 442.00

-1176.00

-11 741.00

-121 359.00

8 000.00
-107 277.00
-99 277.00
-623.00

-2 459.00
-102 359.00

88 200.00
-545 005.00
-456 805.00

-1442.00

-12 437.00
-470 684.00

100 780.00
-160 798.00
-60 018.00
-375.00

-3 685.00
-64 078.00

27 490.46
-153 171.22
-125 680.76

-9615.83

-2 955.66
-138 252.25

425 895.02
-595 345.82
-169 450.80
-2174.71
-11 553.58
-183 179.09

234716
-97 644.51
-95 297.35

-622.98
-2418.40
-98 338.73

93 023.56
-571 166.10
-478 142.54

-1491.00

-12 224.81
-491 858.35

99 595.95
-161 983.64
-62 387.69
-374.63
-3627.18
-66 389.50

274.90
116.25
103.22
243.69

98.72
107.42

102.31
113.46
156.26
184.92

98.40
150.94

29.34
91.02
95.99
100.00
98.35
96.07

105.47
104.80
104.67
103.40

98.29
104.50

98.83
100.74
103.95

99.90

98.43
103.61

-17 490.46
21411.22
3920.76
5669.83
-38.34
9552.25

-9622.02
70 630.82
61 008.80
998.71
-187.42
61 820.09

5652.84
-9632.49
-3 979.65

-0.02
-40.60
-4 020.27

-4 823.56
26 161.10
21 337.54
49.00
-212.19
21174.35

1184.05
1185.64
2369.69
-0.37
-57.82
2311.50

Hyvinvointipalveluiden vuoden 2017 talousarvion toteuma oli (100,0%) ja se jai plussalle 1.125,25
euroa. Toimintatuotot toteutuivat (105,4%):lla eli ne olivat ennakoitua suuremmat n. 92.000 eurolla.
Toimintatuotoista myyntituotot toteutuivat (108,0):lla (n. 51 600) ja maksutuotot (100,9%):lla (n. 7

400). Vastaavasti tuet ja avustukset toteutuivat (118,5%):lla (n.
154 000). Toimintakulut toteutuivat (100,1

(110,5%):lla (.

muodostui talousarvioon nahden n. 22 000 euroa.

Sitovuustasoittain ylijgamat / alijgamat:

» Hallinto (101,9 %) (n. 4 000 euroa)
Muu perusopetus (101,4 %) (n. 45 900 euroa)
(Huovilan koulu (101,0%) (n. 7 300 euroa), Hyrkin koulu (102,9%) (n. 27 400 euroa),

>
>

114 700) ja vuokratuotot

%):lla budjetoidusta eli ylitysta

Korivaaran koulu (101,0%) (n. 7 400 euroa), Kylmalankylan koulu (97,1%) (n. -8 000
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euroa) ja Laitasaaren koulu (101,0%) (n. 5000 euroa), koulujen aamu- ja
iltapaivatoiminta (106,3%) (n. 4300 euroa).

» Kirkonkylan koulu (101,2%) (n. 34 400 euroa)
» Ylakoulu (100,0 %) (n. -958 euroa)
» Lukio (97,7 %) (n. -25 400 euroa)
» FErityisopetus/laitoskoulut (95,0 %) (n. -69 700 euroa), (Oulujoen koulu 84,1%) (n. -
18 000 euroa)
» Varhaiskasvatus (97,7 %) (n. -111 000 euroa)
» (Koivulehto (99,8%) (n. -1 500 euroa), vuorohoito/Koivulehto (102,9%) (n. 10 900 euroa),

avoin varhaiskasvatus/Koivulehto (98,8%) (n. -1 200 euroa), Paivarinne (102,0%) (n.
12 000), Paivarinne/Orvokit (111,3%) (n. 18 000 euroa), avoin varhaiskasvatus/Paivarinne
(56,3%) (n. -31 900), perhepaivahoito (93,9%) (n. -63 000 euroa), Tenavat ryhmis (102,4%)
(n. 4000 euroa) ja lasten kotihoidon tuki (94,2%) (n. -69 300 euroa)
» Vapaa-aikapalvelut (106,0%) (n. 101 000 euroa)
» (Kirjasto (96,5%) (n. -19 200 euroa), kulttuuri (107,4%) (n. 9 500 euroa), Oulujoki-Opisto
(150,9%) (n. 61 800 euroa), nuoriso (96,1%) (n. — 4000 euroa), likuntapalvelut (104,5%) (n.
21 200 euroa), jaahalli (103,6%) (n. 2 300 euroa), ulkoliikuntapaikat (112,8%) (n. 28 300
euroa)
Varhaiskasvatus alitti vuoden 2017 talousarvion n. 111 000 eurolla. Varhaiskasvatuksen yksikdista
Koivulehto, Koivulehdon avoin varhaiskasvatus, Paivarinteen avoin varhaiskasvatus ja
perhepaivahoito jaivat plussan puolelle. Perusopetuksen yksikdistd Kylmalankylan koulu ja
ylakoulu jaivat plussan puolelle. Lukio jai plussan puolelle. Vapaa-aikapalvelut ylitti vuoden 2017
talousarvion n. 101 000 eurolla. Vapaa-aikapalvelun yksikdista kirjasto ja nuoriso jaivat plussan
puolelle.

Toimintakuluista henkiléstdmenot ovat talousarvion suurin menoerd (n. 12,155 milj.), ja sen
suhteen talousarvion laadinta epdonnistui, koska henkildstdkulut ylittyivat noin 105 000 eurolla.
Suurimmat ylitykset: Kirkonkylan koulu n. 50 000 euroa, Huovila n. 15 000 euroa, Hyrkki n. 17 000
euroa, Korivaara n. 12 000 euroa, Laitasaari n. 13 000 euroa, ylakoulu n. 14 000 euroa, Orvokit n.
21 000 euroa, Koivulehdon vuorohoito n. 19 500 euroa, kulttuuripalvelut n. 15 000 euroa, Oulujoki-
Opisto n. 63 000 euroa, liikuntapalvelut n. 10 000 euroa ja ulkoliikuntapaikat n. 10 000 euroa.
Palvelujen ostot (n. 3,2 milj.) alittuivat, silld toteuma oli (98,85%) eli palvelut alittuivat noin 37 000
eurolla. Palvelujen suurimmista menoista (ateria, n. 1 milj euroa), siivous (n. 620 000 euroa),
kuljetus (n. 587 000 euroa), ateriapalvelut ylittyivat n. 45 000 eurolla ja siivouskustannukset noin
4 300 eurolla. Vastaavasti kuljetuskustannukset alittuivat n. 9 400 eurolla. Asiakaspalvelujen ostot
ylittyivat n. 17 000 eurolla, mm. uimahallin terveystarkastusvalvonnan kulut n. 10 000 euroa ja
Joviaalin osuus n. 6 200 euroa.  Aineet, tarvikkeet ja tavarat (n. 410 000 euroa) alittuivat hieman
yli 7 000 eurolla. Vuokrakulut (n. 2,558 milj.) ylittyivat n. 3 000 eurolla ja avustukset (n. 1,136 milj.)
alittuivat noin 68 600 eurolla. Merkittavin tekija avustuksissa on lasten kotihoidon tuki.

Opetushallitus mydnsi avustusta kerhotoimintojen kehittdmiselle Muhoksen kunnalle ensimmaisen
kerran vuosiksi 2008-2009. Muhoksen kunta on saanut avustusta vuosittain kerhotoiminnan
jarjestamiseksi. Valtionavustuksen maara vuonna 2017 oli 8 000 euroa ja Muhoksen kunnan
omarahoitusosuus oli 3 429 euroa eli yhteensd 11429 euroa. Vuonna 2008 alkaneen
kerhotoiminnan kehittdmishankkeen tavoitteena on edelleen saada aikaan monipuolista, lapsen ja
nuoren kasvua tukevaa vapaa-ajan toimintaa, joka monipuolistaa lapsen ja nuoren iltapaivaa.
Lisaksi kerhotoimintaan yritetdan saada niita lapsia ja nuoria, joilla ei ole esimerkiksi perheen tuen
puuttuessa mahdollisuutta harrastaa saannoéllisesti.
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Marraskuussa 2014 Pohjois-Pohjanmaalla avattiin kolmivuotinen Yrityskyla peruskoulun
kuudesluokkalaisille suunnattu tybeldman, yhteiskunnan ja yrittdjyyden opintokokonaisuus.
Yrityskyld Pohjois-Pohjanmaan toiminta toteutetaan yhteistydssd Oulun kaupungin ja Pohjois-
Pohjanmaan alueen kuntien kanssa. Yrityskylan kokonaisbudjetti vuosina 2014-2017 on n. 1,3 mil;.
euroa. Rahoitus koostuu neljasta lahteesta: opetus- ja kulttuuriministerid 160 000 euroa, kuntien
osuus 600 000 euroa seka yritysten ja saatididen osuus 540 000 euroa. Muhoksen kunnan
vuosittainen maksuosuus on 4 297 euroa eli vuosilta 2014 - 2017 yhteensa 17 187 euroa.

Muhoksen kunta on osallistunut lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaan, LAPE.
Hallitusohjelman mukainen LAPE-muutosohjelma on oleellinen osa PoPSTerin valmistelua ja
tavoitteita. Muutosohjelma PoPSTer-valmisteluineen on myds selked jatkumo jo usean vuoden
ajan maakunnan kunnissa ja kuntayhtymissd tehdylle Lapset puheeksi (LP) -
toimintakokonaisuuden tyolle. Peruskuntien rooli lasten ja perheiden palvelujen kehittdmisessa on
edelleen keskeinen. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut uudistetaan asiakaslahtdisesti
integroiduiksi  palveluiden  kokonaisuudeksi = maakuntien ja  tulevaisuuden  kuntien
toimintaymparistéén.  Palveluiden painopistettd halutaan siirtdad kaikille yhteisiin ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin sekd varhaiseen tukeen ja hoitoon. Hankkeelle mydnnettiin
ehdollisesti 1,1 milj. euroa vuosille 2017-2018. Hankkeeseen ilmoittautuneiden omavastuuosuus
on 1 euroa/asukas. Muhoksen kunnan omarahoitusosuus on hieman yli 9 000 euroa.

Opetushallitus asetti ensimmaistd kertaa vuonna 2016 haettavaksi valtionavustusta
varhaiskasvatuksen kehittdmiseen. Avustuksen tavoitteena oli kehittdd varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuria, pedagogiikkaa ja pedagogiikan johtamista. Hanke toteutettiin 2016-31.12.2017
valisena aikana. Muhoksen kunta sai valtionavustusta 10 500 euroa Varhaiskasvatuksen
pedagogisen toimintakulttuurin kehittdmiseen. Muhoksen kunnan omarahoitusosuus oli 4 500
euroa eli kokonaisnettomenot olivat 15000 euroa. Uudistuva varhaiskasvatushankkeen
tarkoituksena oli perehtyd varhaiskasvatuksen muuttuvaan lainsdadannén, uudistuvan
varhaiskasvatussuunnitelman sekd viimeaikaisten tutkimusten esille nostamiin pedagogisen
kehittdmisen haasteisiin. Edistdd varhaiskasvatuksen henkiléstdn pedagogista osaamista liittyen
oppimisymparistdjen kehittdmiseen ja lasten osallisuuden huomioimiseen sekda TVT-osaamisen
vahvistamiseen.  Omaksua varhaiskasvatuksen pedagogisen johtamisen  menetelmia
toimintakulttuurin - muuttamiseen. Hanke toteutettiin koulutuksellisena ja konsultatiivisena
yhteistyénad Oulun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan, taydentavien opintojen keskuksen
sekd Oulun seudun kuntien yhteistydnd vuosina 2016-2017. Saatua valtionavustusta ei ehditty
kayttdd vuoden 2017 loppuun mennessa. Hankkeelle haettiin loppuvuodesta 2017 jatkoaikaa ja
sita saatiin 30.4.2018 saakka. Rahaa jai kaytettavaksi 4852,97 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerié julisti haettavaksi valtion erityisavustusta koulutuksellista tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin esi- ja perusopetuksen erityisopetuksen laadun kehittdmiseen vuosille
2016-2017. Valtionavustuksella edistetdan tasa-arvoa ja erityisopetuksen laatua tukemalla
opetuksen  jarjestdjien mahdollisuuksia palkata ensisijaisesti opettajia  sekd myods
koulunkayntiavustajia. Valtionavustuksella tuetaan haasteellisilla toiminta-alueilla toimivien
koulujen  toimintaedellytyksia. Avustusta myonnetddn niiden yleisopetuksen ryhmien
pienentamiseksi, joissa tehostetun tuen tai erityisen tuen piirissé olevan oppilaan/oppilaiden opetus
jarjestetdan osittain tai kokonaan tai joissa on erikoissairaanhoidon piirissa olevia oppilaita.
Muhoksen kunta sai hakemansa avustussumman 55 289 euroa ja kunnan omarahoitusosuus oli
23 696 euroa. Ko. rahaa hakivat Kirkonkylan koulu ja ylakoulu. Kirkonkyldn kouluun palkattiin
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erityisopettaja samanaikaisopetukseen ja yldkoulussa koulun omat opettajat toimivat omien
tuntiensa lisdksi samanaikaisopettajina.

Opetushallitus asetti haettavaksi valtion vuoden 2016 talousarvioon sisaltyvastd maararahasta
valtionavustuksen koulupudokkuutta ehkaiseviin toimiin, joustavan perusopetuksen toiminnan
(JOPO) kehittamiseen vuosille 2017-2018. Joustavan perusopetuksen toiminta tahtaa 7-9 luokilla
koulupudokkuuden ehkaisemiseen. Joustavan perusopetuksen (JOPO) toimintaa lisaamalla 7.-
9.luokille tuetaan jatko-opintoihin valmistautumista ja pitkalla tahtaimella tydelamaan sijoittumista
seka ehkaistaan syrjaytymista. Pudasjarven kaupungin toimesta tehtiin seuraavien kuntien: Ranua,
Posio, Kuusamo, Taivalkoski, li, Muhos ja Pudasjarvi yhteinen hakemus. Haettava avustussumma
oli 48 000 euroa, jolloin kuntien rahoitusosuus olisi ollut 12 000 euroa. Mydnnetty avustussumma
on 20 800 euroa, kuntien omarahoitusosuus 5 200 euroa eli Muhoksen osuus on noin 743 euroa.
Pudasjarven kaupungin JOPO-opettaja toimii koordinaattorina eli Pudasjarven kaupunki on
hankkeen koordinoiva kunta.

Opetushallitus asetti haettavaksi vapaan sivistystydn vuoden 2017 opintoseteliavustukset
kansalaisopistoille, kansanopistoille seka opintokeskuksille haettavaksi 24.1.2017 mennessa.
Opintoseteliavustus oli tarkoitettu aikuisopiskelusta perittdvid maksuja korvaavaksi jarjestelmaksi
vapaan sivistystydn vapaatavoitteisessa koulutuksessa. Avustuksen avulla voitiin jattda perimatta
tai alentaa opintomaksuja kohderyhmille, joiden kouluttautumista erityisesti halutaan edistaa.
Opintoseteliavustuksella tuettavan koulutuksen kohderyhmia olivat maahanmuuttajat, tyéttéomat,
alhaisen koulutuksen omaavat, oppimisvaikeuksia kokevat, peruskoulun p&aattdneet nuoret,
seniorivaestd ja eldkkeelld olevat. Muhoksen kunta sai avustusta hankkeelle 3 250 euroa. Summa
ei kasittivat lainkaan omavastuuosuutta. Hankkeesta haettiin 3 300 euroa.

Muhoksen kunta on mukana Oulun seudun Etsivdn tyén hankkeessa. Etsivdn nuorisoty6n
tehtdvana on tavoittaa Muhoksella asuvat 15-28-vuotiaat tuen tarpeessa olevat nuoret.
Tavoitteena on ohjata heidat sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan heidan
kasvuaan, itsendistymistaan ja paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille. Nuorisoty6ta saataa
nuorisolaki. Etsivd nuorisotyd on toiminut jo monta vuotta hankerahoituksella. Tyohon saatiin
valtionavustusta 27 000 euroa vuodelle 2017. Etsiva nuorisotyd on vakinainen tydmuoto Muhoksen
kunnan nuorisopalveluissa.

Opetushallitus asetti loppuvuodesta 2016 haettavaksi valtionavustukset Tutoropettajien
koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen ja Tutoropettajien toimintaan. Tutoropettajatoiminnan
tavoitteena on tukea kouluja ja opettajia koulujen muutostyéssa. Tutoropettaja tukee ja neuvoo
muita opettajia uusien opetussuunnitelmien kayttdonotossa ja uusien, myods digitaalisten,
oppmisymparistdjen hyddyntdmisessad opetuksessa ja muussa koulun toiminnassa.
Tutoropettajien koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen mydnnetty avustussumma on 5 600
euroa ja kunnan omarahoitusosuus 1400 euroa. Tutoropettajien toimintaan mydnnetty
avustussumma on 15 500 euroa ja kunnan omarahoitusosuus 3 875 euroa.

Seutukatsaus
Seudullinen yhteistyd on ollut aktiivista Muhoksen lahikuntien (Oulu, Utajarvi, Vaala, Tyrnava,

Lumijoki, Liminka) kanssa on tehty tiivistd yhteisty6td mm. LAPE -hankkeessa ja Rokua
Geoparkissa.
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Talouden tasapainottamisohjelma

saasto
Kohde Vastuu Aikataulu |tuotto
euroina
1 |Logistiikan sopeuttamisohjelma rehtorit 2016-2017
2 |Palveluverkon kehittdminen hallinto ja luottamushenkilt 2016-2017
3 :;:/‘I‘;gg‘f:“g;s;"g;ﬂggﬂﬁfgf:ﬁgﬁ; Ja (UNKKENYKSEN 1 allinto, rentori ja luottamushenkiot 2016-2017
4 I;nuakr:zr(;lll(iﬁzt:rs]g;:?tlt(aer:tig:: S0 opetuspalvelujohtaja ja luottamushenkilét | 2016-2017
5 [|Hallintorakenteen selkeyttdminen ja sopeuttaminen luottamushenkil6t, pva-johtaja 2016-2017
6 |Asiakasmaksujen paivittdminen hallinto 2016-2017
7 |Muiden oppilashuollon kustannusten selvittaminen hallinto 2016-2017
8 |Tydssa jaksamiseen panostaminen kaikki 2016-2017
9 |Yhteistyon tehostaminen hallintokunnan sisalla kaikki 2016-2017
10 |Kestavan kehityksen huomioiminen arjen toiminnoissa |kaikki 2016-2017

1. Logistiikan sopeuttamisohjelma

* kuljetusreittien suunnittelun tehostaminen asiakkaan ndkdkulmasta

* koulujen alkamis- ja loppumisaikojen ja linjavuorojen aikataulujen
yhteensovittaminen

* kuljetusoppilaiden sijoittaminen samalle luokalle

* koulukuljetusperiaatteiden paivittamisessa huomioidaan myds taloudelliset resurssit

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Tydjarjestykset pyrittin tekemaan linjavuorojen aikataulut
huomioiden.  Koulujen alkamis- ja loppumisaikoja on suunniteltu kuljetustehokkuuden
nakdkulmasta. Toisena merkittdvana tavoitteena on ollut kuljetusten tehostaminen asiakkaan
nakdkulmasta eli mahdollisimman joustavat kuljetusajat. Kuljetusoppilaiden sijoittaminen
samalle luokalle on ollut yhtena tekijana luokkia muodostettaessa. Samoin erilliskuljetuksessa
olevat oppilaat on pyritty laittamaan samaan kyytiin eli esim. Oulun koulujen kanssa on
neuvoteltu koulujen alkamis- ja paattymisajoista. Ns. lisadkuljetukset on kilpailutettu. Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta hyvaksyi (5.4.2017 § 55) ostolilkkenteen hankinnan ajalle 1.8.2017-
31.7.2019.

2. Palveluverkon kehittaminen

3.

* joustava oppilaaksiottoalueiden tarkastelu
* opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden kehittdmissuunnitelman laatiminen
* koulu- ja paivahoitoverkon saanndllinen tarkastelu

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Oppilaaksiottoalueita on tarkasteltu siind mielessa
joustavasti, ettd anomuksesta koulunkayntilupa on myénnetty muuhun kuin omaan lahikouluun.
Oppilaaksiottoalueesta on myo6s keskusteltu monissa eri yhteyksissa mm. rehtorikokouksissa ja
seminaareissa, littyen  oppilasmaaran  kasvuun tietyilld alueilla. @ Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta nimesi (8.2.2017 § 7) kouluverkkoselvityksen tyéryhman.

Perusopetuksen henkilostorakenteen ja tuntikehyksen selvittaminen ja mahdollinen

sopeuttaminen

* jakotuntien mydéntamisperusteiden yhtenaistaminen
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* tuntikehyksen ja ryhmakokojen sopeuttaminen

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Lukuvuoden 2017-2018 esi- ja perusopetuksen tuntikehys on
hyvaksytty lautakunnassa (5.4.2017 § 41) ja erityisopetuksen tuntikehys (5.4.2017 § 42).
Jakotunteja on myobnnetty yhtenaisin perustein. Lautakunta hyvaksyi (31.5.2017 § 80)
perusopetuksen opetussuunnitelman 2016 tuntijaon muuttaminen 1.8.2017 alkaen.

4. Lukion kustannusrakenteen selvittaminen ja mahdollinen sopeuttaminen
* |ukion tuntikehyksen sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa
* yhteistydn syventdminen muiden lukioiden kanssa

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Lukion tuntikehys on hyvaksytty lautakunnassa (5.4.2017 §
43). Lukion tuntikehys on Muhoksen lukion kilpailukykyisena pitdmisen osalta merkittava tekija.
Muhoksen lukion kurssitarjotin pysyi monipuolisena ja tuki onnistumista opinnoissa. Yhteisty6ta
on tehty lahikuntien lukioiden kanssa, erityisesti Utajarven ja Vaalan sek& henkildkunnan etta
opiskelijoiden kesken. Ko. lukiot ovat Geopark-oppilaitoksia. Kolmella lukiolla on perinteisena
yhteistydkuviona ollut kevaa Geopark-paiva, joka kevaallda 2017 toteutettiin opiskelijoiden ja
opettajien  yhteistyébna  Utajarvella. Muhoksen lukio  kuuluu  Pohjois-Pohjanmaan
etalukioverkostoon, elLukio, joka on Pohjois-Pohjanmaan 22 itsendisen lukion
yhteistydverkosto.  Lisdksi Muhoksen lukio on mukana Sujuva-hankkeessa yhdeksan
yhteistyélukion kanssa seka Pohjois-Pohjanmaalta (Muhoksen lukio, Oulun lyseon lukio,
Qulunsalon lukio, Pudasjarven lukio ja Utajarven lukio) ettd Lapista (Kemin lyseon lukio,
Lyseonpuiston lukio Rovaniemeltd, Rovaniemen ammatti- ja aikuislukio ja Tornion yhteislyseon
luko). Hankkeen toteuttajina ovat Oulun ja Lapin yliopistot. Hankkeen tavoitteena on sujuvoittaa
opintopolkua lukiolaisesta yliopisto-opiskelijaksi.

5. Hallintorakenteen selkeyttaminen ja sopeuttaminen
* joustava hallintorakenteen sopeuttaminen kaikilla tasoilla
* hallinnon toimitilojen keskittdminen yhteen paikkaan

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Hallintorakenteesta on keskusteltu talous huomioiden.
Esimies on yksikdéssa tapahtuvan tydn mahdollistaja, jonka kanssa yhteisty0ssa pyritdan
poistamaan tyon esteet ja hidasteet. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
esimieskokouksessa 27.2.2017 pohdittiin yhteistydn tehostamista hallintokuntien valilla.

6. Asiakasmaksujen saanndllinen paivittaminen
* aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen sdanndllinen tarkistaminen
* paivahoidon maksuperusteiden sdanndllinen tarkistaminen
* tilojen kayttékorvausten yhtenaistaminen ja sdanndéllinen tarkistaminen

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Lautakunta hyvaksyi (8.3.2017 § 27) koululaisten
iltapaivatoiminnan maksut lukuvuonna 2017-2018. Lautakunta hyvéksyi (8.2.2017 § 3)
kunnallisen perhepaivahoidon kustannuskorvaukset vuodelle 2017. Lautakunta hyvaksyi
(8.2.2017 § 2) varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ja muutokset asiakasmaksuihin 1.3.2017
alkaen ja siirtyminen hoitoaikaperusteiseen laskutukseen 1.8.2017 alkaen. Lautakunta
hyvaksyi (30.8.2017 § 28) koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut lukuvuonna 2017-
2018. Lautakunta hyvaksyi (14.12.2017 § 85) varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 1.1.2018
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alkaen. Tilojen kayttékorvausten yhtenaistamisestd on keskusteltu johtoryhmissa Oulun
sivistys- ja kulttuuripalvelujen mallin pohjalta.

7. Muiden oppilashuollon kustannusten selvittaminen ja vaikuttavuuden arviointi
* oppilashuollon kustannusten jatkuva tarkastelu ja kustannuksia alentavat
toimenpiteet
* avustajaresurssin joustava tarkastelu opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden sisalla
* avustajatarpeen maarittelyprosessin ottaminen kaytté6n varhaiskasvatuksessa
Lapset puheeksi —-menetelmaa tarjotaan huoltajille

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Oppilashuollon kustannuksia on tarkasteltu sdanndllisesti, ja
erityisesti Oys:n psykiatrian menoja  on pyritty  vahentamaan. Oppilashuollon
kustannustehokkuudesta on keskusteltu mm. ajatuksella, ettd oppilaiden koulunkaynti yritetdan
jarjestdd Muhoksen kunnassa. Kustannuksia (Oys:n psykiatrian ja Nuorten Ystavien) menoja on
pystytty vahentdmaan mm. lautakunnan paatoksella (5.4.2017 § 42) perustaa Hyrkin kouluun
alueellinen pienluokka (0-3). Lisaksi menoihin pystyttiin vaikuttamaan lautakunnan paatdksella
(5.4.2017 § 42) vakinaistamalla alueellisen pienluokan (0-2) erityisluokanopettajan viran 1.8.2017
alkaen. Samassa kokouksessa lautakunta hyvaksyi laaja-alaisen erityisopettajan viran Huovilan ja
Hyrkin kouluun. Koulunkdynninohjaajaresurssi lukuvuodelle 2017-2018 on kayty lapi johtavan
koulunkayntiavustajan, erityisopetuksen koordinaattorin, Kirkonkyldn koulun rehtorin ja yldkoulun
rehtorin kanssa 24.4.2017, rehtorikokouksessa 8.5.2017 ja esimieskokouksessa 15.5.2017.
Ohjaajaresurssiesitys on tehty yhtenaisten kriteerien pohjalta. Varhaiskasvatuksen kaikki
vakinaiset tydntekijat on koulutettu LP-menetelmaan. Keskustelut kdydaan 3 v. ja 5 v. lasten Vasu-
keskustelun yhteydessa. Varhaiskasvatuksessa keskustelumahdollisuutta tarjotaan ja lisdksi
siirtymatilanteissa. Perusopetuksessa menetelmdan on koulutettu 1.luokan opettajia ja 7.luokan
luokanvalvojia.

8. Tyossa jaksamiseen panostaminen
* selvitetdan milla keinoilla pystyttaisiin parantamaan ty6ssa jaksamista.
* sairauspoissaolojen ja sijaiskustannusten vahentaminen
* TYKY-toiminnan kehittdminen

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Yhteisty6td ja avointa keskustelua lisaamalla on pyritty
parantamaan yhteenkuuluvuuden tunnetta, jolloin vaikeatkin asiat pystyttaisiin kasittelemaan
pitkittamatta. Kentallda on kayty keskustelemassa henkiléston kanssa (tiedottaminen,
kuunteleminen ja kynnyksen poistamista). On mahdollistettu koulutuksiin osallistuminen.
Esimieskokouksessa 27.2.2017 pohdittiin yhteistydn tehostamista hallintokuntien valilla. Tyén
jaksamisen parantamiseen nousi esiin mm. resurssia kehittdmistydhon, yhteiset Tyky- ja
koulutuspaivat. Hyvinvointilautakunta on keskustellut hallintokunnan esimiesten kanssa.

9. Yhteistyon tehostaminen hallintokunnan sisalla
* koko hallintokunnan yhteiset koulutukset ja esimieskoulutukset
* toimintatapojen ja -valtuuksien yhtenaistaminen
* johtoryhmatydskentelyn kehittdminen

Toteutuneet toimenpiteet 2017: Perusopetuksen yhteinen VESO-paiva pidettiin 27.4.2017
aiheena: kilpailukykysopimus, LAPE-hanke ja arviointi. Ko. koulutuspdivédan osallistui myos
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varhaiskasvatuksen ja lukion henkildstda. Johtoryhmatydskenyelynd on rehtorikokoukset,
varhaiskasvatuksen johtoryhmadn ja vapaa-aikatoimen johtoryhman kokoukset seka
esimieskokoukset. Hallintokuntamme esimiehehet ovat osallistuneet kunnan jarjestdmaan
esimieskoulutukseen 27.1.2017. Yhteisid toimintatapoja- ja valtuuksia on yhtenaistetty mm.
koulutusten, kuljetusvalvontojen ja korvausten osalta.

Kestdvan kehityksen huomioiminen arjen toiminnoissa

* kierratyksen lisdaminen

* energiaa ja vetta saastavat toimenpiteet yksikdissa

* kestavan kehityksen tehostettu huomioiminen kasvatustoiminnassa

Toteutuneet toimenpiteet 2017: alakoulujen opetussuunnitelmassa mainitaan kestavasta
kehityksesta seuraavaa: koulujen toimintakulttuurin tavoitteena on luoda toimintakulttuuria, joka
edistdd mm. kestdvaa eldamantaopaa. Lukion opetussuunnitelmassa yksi painopisteistd on
kestava elamantapa, joka on vield purettu kestavan kehityksen tavoin osa-alueisiin. Kestava
kehitys ndkyy joka oppiaineessa seka vahvasti lukion toimintakulttuurissa.

Laitasaaren koulu on Muhoksen kunnan lippulaiva, silld se on kahdeksatta vuotta mukana
Vihrea lippu - toiminnassa. Se on osa kansainvalistd Eco Schools-ohjelmaa. Vihrea lippu-
teemat vaihtuvat toimintakausittain. Talle ja seuraavalle lukuvuodelle teemana on Terve elama.
Kaikissa kouluissa kaytetddn mm. kankaisia vaihdettavia kasipyyherullia seka saippuaa
saastavia vaahtoannostelijoita. Jatettd lajitellaan ja kierratetddn esim. luokissa on
paperinkeraysastiat. Yksikot lajittelevat ja kierrattavat myds jatteet: pahvi, paperi, metalli ja lasi.
Kaytetyt patterit/akut ja vanhat kayttdkelvottomat laitteet viedaan niille tarkoitettuihin
kerayspisteisiin. Koulut kierrattavat tehokkaasti oppikirjoja. Muhoksen kunnassa vuonna 2016
aloittaneen Hinku-tyéryhman yhtena tavoitteena on energian kulutuksen pienentadminen.

Vapaa-aikapalveluiden talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2017-
Kunnan hallintokunnilta edellytetddn tekem&an vuosille 2016-2018 paivitetyn suunnitelman
taloutensa tasapainottamiseksi.

Toimenpiteet ja tilanne :

. Kirjaston kiinnipito kesaisin kaksi viikkoa. 2016-2018

2. Koivu- ja Tahti -kulttuurikeskuksen toiminnan kehittdminen. 2017-

* Toimintaa on kehitetty ja laitteistoa parannettu, markkinointia tehostettu 2017-
Kavijamaarat / tapahtumat kasvaneet ja tuloja tullut lisda. Auditorion hinnat tarkistetaan
vuosittain.

3. Asiakasmaksujen tarkistaminen. 2017-

* Opiston kurssihintoja on korotettu 1.9.2017 alkaen n. 5 %. Maksutuotot kasvaneet..
Liikuntapaikkamaksuihin n. 5 %:n korotus 1.9.2018, sovittu alustavasti tuotavaksi
paatdksentekoon kevaan 2018 aikana

-

. Kysyntaa vastaavat palvelut. 2016
nopea reagointi kysyntaan
. Kirjastoaineiston kuljetus- ja hankintakustannusten pieneneminen OUTI- yhteistydn myo6ta.
. Kirjastoautopalvelujen tarjoaminen/myyminen naapurikunnille 2016-
. Sijaisten palkkaaminen vain valttdméattémaan tarpeeseen  2016-
tarve tarkastellaan tapauskohtaisesti

* 00O NO o O
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Hyvinvointipalvelut: Vaikuttavuus (asiakasnakokt_llma): Taulukko 1 :

Kriittiset estystekijat Arviointikriteerit T K Vast.henk. Tilinpaatos
Peruspalvelujen - Asiakaspalaute. - Peruspalvelujen tason - Hallintokuntien, kuntalaisten ja |Lautakunta, PVA-johtaja ja Hallintokuntien valista ja seudullista
toimivuus - Sahkoisen sailyttdminen ja toimivuuden seudullisen yhteistyon esimiehet seka kuntalaisten kanssa yhteisty6ta on

hyvinvointikertomuksen parantaminen (laadukkaat ja tehostaminen. tehty monipuolisesti mm. Muhoksen
mittaristo. tasa-arvoiset palvelut). - Palvelutuotannon kehittdminen likenneturvallisuusryhma,  Kirkonkylan

- Ennalta ehkéisevan toiminnan
parantaminen (yleisen;
tehostetun ja erityisen tuen
muotojen vakiinnuttaminen
kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa).

- Kaikki nuoret sijoittuvat 2.
asteen koulutukseen.

ja palvelutarpeen tuominen yha
paremmin esille asiakkaan
nakokulmasta investointeja
suunniteltaessa.

- Palvelujen toteuttamista
selkeyttavien ohjeistusten
laatiminen.

- Avoin tiedonkulku.

koulun siséilmatydryhmé, kunnan ICT-
tydryhma, LAPE-menetelma,
opetussuunnitelmatyd, esi- ja
alkuopetuksen nivelyhteistyd,
lukioyhteisty® Utajarven ja Vaalan
kanssa, eLukio-yhteisty6, Nuorten
Ystéavat, Hyrkin koulun ja Paivarinteen
paivakodin kokoukset, HINKU-tyéryhma,
Palvelutuotantoa on kehitetty mm. Hyrkin
koulun ja Paivarinteen paivakodin
yhteiselld ruokalalla, Paivarinteen
paivakodin avoimella
varhaiskasvatuksella ja kesatoiminnalla.
Tiedonkulku on hoidettu mahdollisimman
avoimesti; huoltajien kanssa on
keskusteltu.

Hyvinvointipalvelut: Toimintatavat, Prosessit ja Raken

Kriittiset ystekijat

Arviointikriteerit

Tavoi

teet: Taulukko 1
o

Vast.henk.

Tilinp3ata

Hallintokuntien valinen yhteistyo.

- Valmistelun ja paatoksenteon
vaikutukset muihin
hallintokuntiin.

- Yhteisty6 toimii.

-Yhteistyon lisdaminen ja
kehittaminen (riittava
"asiantuntija-apu toisille
hallintokunnille".

- Tiedonkulun ja raportoinnin
kehittaminen.

- Lapsi- ja nuorisopoliittinen
ohjelma.

- Lasten Kaste

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet

Teknisen toimen, sosiaali- ja
terveystoimen ja hallintokunnan kanssa
on tehty tiivista yhteistyotd mm.
Paivarinteen paivakoti ja Hyrkin koulu,
Kirkonkylan koulun ja lukion infot,
tutkimukset ja Kirkonkylan koulun
kellarikerroksen remontti, lukion
tarveselvitys ja hankesuunnittelu, LAPE-
menetelma, koulukuljetukset,
Kirkonkylan koulun siséilmatyéryhma,
kunnan ICT-tyéryhma, HINKU-ty6éryhma.
Vapaa-aikatoimen kanssa tehtava
yhteisty6 on lisdantynyt entisestaan
organisaatiomuutoksen myota.
Tiedonkulun peruspilarina on ollut
kunnan johtoryhman viikottaiset
kokoukset ja laajennetun johtoryhman
kokoukset. Liséksi asioista on
keskusteltu, kun on tarvittu toisen
hallintokunnan nakemys.Lapsi- ja
nuorisopoliittista ohjelma on valmistunut.
Lasten Kaste on valmistunut.

Palvelurakenteen tehokkuus ja
kilpailukyky.

- Yksikkokustannukset.

- Yksikkohinnat eivat nouse.

- Palvelujen toteuttamista
selkeyttavien ohjeistusten
laatiminen.

- Kuntalaisten avustaminen mm.

lomakkeiden kaytéssa.

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet

Kuntalaisia on avustettu parhaan
kykymme mukaan kaikissa heidan
tarvitsemissaan asioissa.

Hyvinvointipalvelut

Resurssit: Taulukko 1

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetasot

Toimenpiteet

Vast.henk.

Tilinpaatos

Talouden tasapaino.

- Toteutunut ali/ylijagéma vs.
talousarvio.
- Budjettikuri.

- Ei maararahaylityksia.
- Hyva vuosikate.

- Siséisen valvonnan
toteuttaminen.

- Tarkka talouden seuranta.

- kuukausiraportit esimiehille.

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet

Taloutta on seurattu aktiivisesti mm.
esimieskokouksissa, rehtorikokouksissa,
varhaiskasvatuksen johtoryhmassa ja
vapaa-aikatoimen johtoryhmassa.
Esimiehille on toimitettu kuukausiraportit.
Taloudesta on keskusteltu my6s
yksikkévierailuilla; melkein asian kuin
asian yhteydessa. Lautakunnan
kokouksissa on ollut kuukausitoteumat.

Kayttomenojen kasvun hillinta.

- Kasvuprosentit.

- Talousarviomuutoksien mééra.

- Toimintamenojen kasvun
pienentédminen.

- Resurssien tehokas kaytto.
- Palvelutarpeen kasvun
tuominen esille.

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet

Resurssien tehokas kayttd on ollut
lahtékohtana, mutta mm. oppilasmééran
kasvun ja oppilailla esiintyneiden
ongelmien myota tehokkuus on karsinyt,
koska on jouduttu lisddmaan resursseja
mm. palvelujen ostot Oulu, Jyvaskyla ja
Nuorten Ysta Varsinkin
kayttdmenojen kasvu on aiheuttanut
suuren haasteen toiminnan
jarjestamisessa. Palvelutarpeen kasvu
on tuotu esille, silla talousarviomuutokset|
on kasitelty lautakunnassa.

Hallittu velkaantuminen.

- Velkaantumisen hillitseminen.
- Velka/as.

- Muhos maan kuntien
keskiarvon tasolla.

- Mahdolliset
lisamaararahatarpeet tuodaan
esille heti tarpeen ilmaantuessa.
- Talouden
tasapainottamisohjelman
toteuttaminen.

- Lautakunnan sitoutuminen
valtuuston maérittelemaén

raamiin ja talousarvioon.

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet

Talouden tasapainottamisohjelman
lahtékohtana on ollut talousarviossa
pysyminen. Yksikkokohtaisiin kohtiin on
ollut hyvin epérealistista laittaa
saastdsumma. Lautakunta on
hyvéksynyt vuoden 2017 talousarvion
kayttosuunnitelman 8.2.2017 § 5.
Lautakunta on kasitellyt sisdisen
valvonnan raportin 8.3.2017 § 37.
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Hyvinvointipalvelut: Osaaminen, uudistuminen ja ty6kyky: Taulukko 1

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetasot

Toimenpiteet

Vast.henk.

Tilinpaéatos

Esimiestyon ja alaistaitojen
toimivuus.

- Tyontekijapalaute.
- Tavoitteiden toteutuminen.
Henkilostéraportti.

- Arvosana tasolla hyva.

- Tilannekatsaukset
lautakunnissa.

- Kehityskeskustelut (100% 1
krt/v.)

- Koulutus.

- Tehostetaan palautteeseen
reagoimista.

- Alaistaitojen kehittaminen.

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet

Lautakunnan jasenia on informoitu
erindisista asioista infon ja muiden
asioiden yhteydessa.
Kehityskeskusteluja on pidetty.
Koulutuksiin on osallistuttu
monipuolisesti kautta Suomen.
Palautteeseen on reagoitu ja niihin on
vastattu, mutta niiden tehostamista on
vaikea parantaa: resurssien
riittdmattomyys. Alaistaidoista on
keskusteltu, mutta koulutusta sillé saralla
kuin myds esimiestaidoissa tarvittaisiin.
Palautetta on tullut pagsaantoisesti
nimelld, mutta my6s anonyymisti.
Jalkimmaiseen palautteeseen tulee
suhtautua kriittisesti, koska se ei ole
rakentavaa ja luottamuksellista.

TyOyhteison houkuttelevuus.

- Hakijoiden maara ja laatu.

- Hyva tyonantajakuva.

- Tyossa jaksaminen ja
tydhyvinvointi.

- Aktiivinen tiedottaminen.

- Palautteen hankkiminen ja
kasittely.

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet.

Tyossa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista
on keskusteltu monessa eri yhteydessa
mm. lautakunnassa, hallituksessa ja
valtuustossa. Tydssa jaksaminen
huolestuttaa, koska kunta ei tue
tyontekijoitaan konkreettisesti
panostamalla tychyvinvointiin.
Luokanopettajien ja lehtoreiden virkoihin
on ollut useita kymmenia hakijoita, mutta
erityispuolelle, varsinkin ylékouluun on
ollut vdhemman hakijoita. Erityispuolen
hakijatilanne on valtakunnallinen.
Ty6hyvinvoinnin liséksi tiedottamisessa
on koko kunnassa parantamisen paikka.
Palautetta tulee hankkimattakin ja niista
otetaan opiksi.

Tydhyvinvointi.

- Sairauspoissaolojen maara.
- Koettu tyShyvinvointi.

- Sairauspoissaolojen
véheneminen.
- Hyva tyémotivaatio.

- Esimieskoulutukset.

- Henkilostokyselyt ja -raportit.
- Yhteiséllisyyden kehittdminen.
- Avoin tiedonkulku.

- Keskustelu ja kuunteleminen.

Lautakunta, PVA-johtaja ja
esimiehet

Kunnan esimiehille pidettiin esimiesinfo
18.1.2017.Tyomotivaatiota on pyritty
parantamaan mm. koulutuksilla,
yksikkovierailuilla ja lautakunnan ja
esimiesten vaélisilla tapaamisilla. Eri
yhteyksissa on korostettu i
ja keskustelun merkitysta, etta kaikissa
mahdollisissa asioissa selvitetaan
asioiden oikealaita. Vaikeimmissa
asioissa on kaytetty
kolmikantaneuvottelua. Yhteiséllisyytta
on pyritty kehittdmaan mm.
varhaiskasvatuksen, perusoj sen ja
toisen asteen yhteisty6ta lis [E}
Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
esimieskokousessa 27.2.2017
keskusteltiin yhteistyon tehostamisesta
hallintokuntien valilla; mm. yhteiset TYKY
ja koulutuspaivat, kehittamisiltapaiva,
Yhteisollisyyden kehittaminen tarvitsee
myds resursseja. Esim. tyntekijdille
myonnetyt ilmaiset likuntasali- ja
kuntosalivuorot. Yhden asian olemme
uskaltaneet luvat: kuuntelemme ja
keskustelemme. Tiedonkulussa olemme
toimineet avoimuuden pohjalta:
salailemalla asioita ei voi kuin havita.
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9.3 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

9.3.1.Sosiaali- ja terveyslautakunta toimintakertomus

TULOSLASKELMA - SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

(EUR) JOULUKUU 2016 Kuluva JOULUKUU 2017 Kaytto-% Ylitys/Alitus
toteuma talousarvio toteuma
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 164927436 2360 831.00 2900 898.60 122.88 -540 067.60
Maksutuotot 1553 392.83 1 566 900.00 1 549 696.35 98.90 17 203.65
Tuet ja avustukset 337713.42 44 500.00 44 018.37 98.92 481.63
Vuokratuotot 1551.99 378.00 3178.94 840.99 -2 800.94
Muut toimintatuotot 51 891.61 6 000.00 9913.16 165.22 -3913.16
TOIMINTATUOTOT 3 593 824.21 3 978 609.00 4 507 705.42 113.30 -529 096.42
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -9296 513.75 -9 128 834.00 -9113711.07 99.83 -15122.93
Palvelujen ostot -19 477 170.83 -20 405 870.00 -21 355 899.09 10466 950 029.09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -668 521.25 -689 670.00 -747 106.26 108.33 57 436.26
Avustukset -2683424.92 -2 564 500.00 -2 469 986.46 96.31 -94 513.54
Vuokrakulut -589 803.38 -676 243.00 -667 633.42 98.73 -8 609.58
Muut toimintakulut -97 354.32 -61 050.00 -67 821.76 111.09 6771.76
TOIMINTAKULUT -32 812 788.45 -33 526 167.00 -34 422 158.06 102.67 895 991.06
TOIMINTAKATE -29 218 964.24 -29 547 558.00 -29 914 452.64 101.24 366 894.64
VUOSIKATE -29 218 964.24 -29 547 558.00 -29 914 452.64 101.24 366 894.64
Poistot ja arvonalentumiset -145 099.75 -104 730.00 -115 538.48 110.32 10 808.48
Laskennalliset erat -494 045.74 -522 111.00 -514 129.80 98.47 -7 981.20
TILIKAUDEN TULOS -29 858 109.73 -30 174 399.00 -30 544 120.92 101.23 369 721.92
YLIJAAMA / ALIJAAMA -29 858 109.73 -30 174 399.00 -30 544 120.92 101.23 369 721.92



KATERAPORTTI
(EUR)

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2017

JOULUKUU 2016

toteuma

HALLINTO/SOSIAALI- JA TERV.PALV

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

SOSIAALITYO
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

VAMMAISPALVELU
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

VANHUSTYO
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijaama/alijagama

SAIRAANHOITO
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Ylijagama/alijagama

NEUVOLA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Ylijaama/alijaama

TYOTERVEYSHUOLTO
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Ylijaama/alijgama

2263.90
-254 376.91
-252 113.01

-2 260.66
-6 229.17
-260 602.84

467 423.92
-3 006 276.65
-2 538 852.73

-483.58

-70 320.48

-2 609 656.79

390 403.06
-4 350 442.65
-3 960 039.59

-605.94

-95 099.31

-4 055 744.84

1117 476.50
-6 757 946.57
-5 640 470.07

-25840.63
-147 148.60
-5 813 459.30

527 576.69
-3 188 810.61
-2 661 233.92

-67 115.21

-69 489.49
-2 797 838.62

31 358.66
-655 033.86
-623 675.20

-1561.57

-13842.84
-639 079.61

307 134.22
-279 086.81
28 047.41
-559.16

-6 783.01
20 705.24

Kuluva JOULUKUU 2017 Kaytto-%

talousarvio

2511.00
-260 843.00
-258 332.00

-1453.00
-6 005.00
-265 790.00

841 300.00
-3 131 783.00
-2 290 483.00

-297.00

-71 539.00

-2 362 319.00

410 100.00
-4 180 443.00
-3 770 343.00

0

-95 412.00

-3 865 755.00

1124 078.00
-7 576 068.00
-6 451 990.00

-23 945.00
-173 289.00
-6 649 224.00

495 700.00
-3 184 460.00
-2 688 760.00

-37 160.00
-73 056.00
-2798 976.00

32600.00
-629 734.00
-597 134.00

-594.00
-14 340.00
-612 068.00

310 500.00
-344 522.00
-34 022.00
-521.00

-7 923.00
-42 466.00

toteuma

3839.29
-253 279.90
-249 440.61

-5 368.58
-5910.59
-260719.78

1010374.73
-3 615 344.57
-2 604 969.84

-744.67
-70 398.09
-2676 112.60

465 662.13
-4 492 881.69
-4 027 219.56

-210.27

-93 906.53

-4 121 336.36

1340 500.13
-7 102 294.28
-5761794.15

-24 293.59
-170 877.07
-5 956 964.81

573 001.99
-3318 832.79
-2 745 830.80

-38 728.79

-71 874.66
-2 856 434.25

7 163.84
-569 725.87
-562 562.03

-632.31
-14 106.32
-577 300.66

367 779.50
-371 363.85
-3584.35
-534.88

-7 791.98
-11 911.21

152.90
97.10
96.56

369.48
98.43
98.09

120.10
115.44
113.73
250.73

98.41
113.28

113.55
107.47
106.81
0
98.42
106.61

119.25
93.75
89.30

101.46
98.61
89.59

115.59
104.22
102.12
104.22

98.38
102.05

21.97
90.47
94.21
106.45
98.37
94.32

118.45
107.79
10.54
102.66
98.35
28.05

Ylit/Alit

-1328.29
-7 563.10
-8 891.39
3915.58

-94.41
-5070.22

-169 074.73
483 561.57
314 486.84

447.67
-1 140.91
313 793.60

-55562.13
312 438.69
256 876.56
210.27

-1 505.47
255 581.36

-216 422.13
-473773.72
-690 195.85
348.59
-2411.93
-692 259.19

-77 301.99
134 372.79
57 070.80
1568.79
-1181.34
57 458.25

25 436.16
-60 008.13
-34 571.97

38.31
-233.68
-34 767.34

-57 279.50
26 841.85
-30 437.65
13.88
-131.02
-30 554.79
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(EUR) JOULUKUU 2016 Kuluva JOULUKUU 2017 Kaytto-% Ylit/Alit
toteuma talousarvio toteuma

HAMMASHOITO

Toimintatuotot 283 940.13 283 620.00 293 014.63 103.31 -9 394.63
Toimintakulut -945 450.73 -873 488.00 -938 829.84 107.48 65341.84
Toimintakate -661 510.60 -589 868.00 -645 815.21 109.48 55947.21
Poistot ja arvonalentumiset -29677.73 -25601.00 -28 784.52 112.44 3183.52
Laskennalliset erét -19518.55 -19 930.00 -19614.78 98.42 -315.22
Ylijagdma/alijagama -710 706.88 -635 399.00 -694 214.51 109.26 58 815.51
TERVEYSKESKUSSAIRAALA

Toimintatuotot 466 247.13 478 200.00 446 369.18 93.34 31830.82
Toimintakulut -2780599.99 -2652669.00 -2 553 682.82 96.26 -99086.18
Toimintakate -2314 352.86 -2174 469.00 -2 107 213.64 96.91 -67 255.36
Poistot ja arvonalentumiset -16 995.27 -15159.00 -16 240.87 107.14 1081.87
Laskennalliset eréat -65 614.29 -60 617.00 -59 649.78 98.40 -967.22

Ylijaama/alijagama -2 396 962.42 -2 250 245.00 -2 183 104.29 97.02 -67 140.71
ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintakulut
Toimintakate

Ylijagama/alijaama

-10 594 763.67 -10692 157.00
-10 594 763.67 -10692 157.00
-10 594 763.67 -10692 157.00

-11 206 022.45 104.81 513 865.45
-11 206 022.45 104.81 513 865.45
-11 206 022.45 104.81 513 865.45

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT/YHTEENSA

Toimintatuotot 359382421 3978609.00 4 507 705.42 113.30 -529 096.42
Toimintakulut -32812788.45 -33 526 167.00 -34 422 158.06 102.67 895 991.06
Toimintakate -29218 964.24 -29 547 558.00  -29 914 452.64 101.24 366 894.64
Poistot ja arvonalentumiset -145 099.75 -104 730.00 -115538.48 110.32 10808.48
Laskennalliset erét -494 045.74 -522 111.00 -514 129.80 98.47  -7981.20

Ylijagdma/alijagama -29 858 109.73 -30 174 399.00  -30 544 120.92 101.23 369 721.92

Toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavana on taata kuntalaisille edellytykset saada tasavertaisesti
laadukkaita taloudellisesti tuotettuja hyvinvointipalveluja. Sosiaali- ja terveystoimen palvelut on
vuonna 2017 pystytty hoitamaan paasaantodisesti terveydenhuollon hoitotakuun ja sosiaalitoimen
aikavelvoitteiden mukaisesti. Vuonna 2017 Valviran ja aluehallintoviraston valvontaa toteutettiin
useammalla tavalla terveyspalvelujen hoitoon paasyyn seka lastensuojelun maaraaikojen
toteutumisen seurannassa. Lisdksi perustoimeentulotuen Kelasiirron toimeenpanoa seurattiin
erilaisin kyselyin. Toteutuneesta Valviran ja aluehallintoviraston valvonnasta ja velvoitteista on
suoriuduttu ilman huomautuksia.

Talous

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2017 talousarvio toteutui kokonaisuutena hallitusti liki vuoden
loppuun saakka. Talouden kuukausiseuranta ja osavuosikatsaukset osoittivat, etta lieva talouden
ylitysvaara kohdistui palvelujen ostoihin. Toisen vuosikolmanneksen loppuun tultaessa sosiaali- ja
terveyspalvelujen vuoden 2017 kahdeksan kuukauden toimintakatteen kayttéprosentti oli 66,15,
joka muodostui 65,88 % toimintatuottojen ja 66,11 % toimintakulujen toteumasta. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen vuoden 2017 toiminnan ja talouden toteumaa kuvaa edellisvuoden kaltainen
parempi ennakoitavuus ja tasaisuus.

Loppujen lopuksi vuoden 2017 talous toteutui toimintatuottojen osalta hyvin toteumaprosentin
ollessa 113,3 joulukuun lopussa. Toimintatuotot ylittyivat 529.096 euroa ja merkittavimmat ylitykset
kohdistuivat myyntituottoihin. Toimintakulujen toteuma oli joulukuun lopussa 102,67 %, osoittaen
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895.991 euron ylitysta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuudessa merkittavin toimintakulujen
ylitys kohdistui palvelujen ostoihin. Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2017 toimintakate oli
101,24 % ja katteeseen muodostui ylitystd toimintatuottojen hyvastd kertymastéd huolimatta
366.895 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan henkiléstékuluihin oli varattu 9.128.834 euroa ja
menoera toteutui kokonaisuutena 99,83 %. Palkat ja palkkiot ylittyivat suunnitellusta 42.063 euroa
ja ylitykset kohdistuivat palkallisiin ja palkattomiin sijaiskuluihin. Lomapalkkavarausta jai
purkamatta 16.843 euroa, joka hiukan kasvoi edellisestd vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuotannossa sijaistydvoima nayttelee edelleen merkittdvaa osaa: vuonna 2017 vajaa 14 % oman
toiminnan palkoista ja palkkiosta oli vuosilomien, sairauslomien yms. palkallisten tai palkattomien
poissaolojen hoitamiseen kaytettyja maararahoja. Henkildéstokorvausten toteuma oli 124.137
euroa, mika on hiukan pienempi kuin edellisena vuonna.

Palvelujen ostot toteutuivat vuoden lopussa 104,66 % ja ylitys oli 950.029
euroa. Asiakaspalvelujen ostoon kaytettiin 18.729.780 euroa (tp 206 16.990.463 euroa, tp 2015
16.792.378 euroa, tp 2014 15.389.403 euroa, tp 2013 16.319.094 euroa, tp 2012 15.841.623
euroa, tp 2011 14.773.560 euroa, tp 2010 14.002.028 euroa). Asiakaspalvelujen ostoja kasvattivat
uutena toimintana vuoden 2016 lopulla kaynnistetty kotouttaminen, mutta maararahaylitykset
vuonna 2017 kohdistuvat lastensuojelun avohoidon, erityisryhmien laitos- ja asumispalvelujen seka
erikoissairaanhoidon ostopalveluihin. Muiden palvelujen ostot ylittyivat 180.200 euroa ja yksittaiset
tilien ylitykset kohdistuivat mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen seka matkustus- ja kuljetuspalvelujen
ostoihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 108,33 % ja ylitys oli 57.436 euroa. Ylitykset kohdistuivat
laakkeisiin ja hoitotarvikkeisiin.

Avustukset toteutuivat 96,31 % ja alitus oli 94.514 euroa. Avustukset toteutuvat osittain erittain
epatasaisesti: tydomarkkinatuen kuntaosuus, Kela siirron siirtymakauden perustoimeentulotuki ja
omaishoidontuki ylittyivat hieman, mutta ko. ylityksid kompensoivat palvelusetelimenojen ja
vammaistuen ennakoitua pienempi kaytto.

Vuokrat toteutuivat suunnitelman mukaisesti toteumaprosentin ollessa joulukuun lopussa 98,73 ja
kaytdn 667.663 euroa. Muut toimintakulut toteutuivat 67.822 euron ja 111,09 % suurusina. Ylitys
kohdentuu luottotappioihin ja yhteishankinta menoihin. Luottotappioita kirjattiin viime vuodelle
11.461 euroa. Luottotappio muodostuu perinnassa olleista perimatta jaaneistd asiakasmaksuista ja
myyntituottojen saatavista eika siihen ei ollut talousarviossa varattuna maararahaa.

Vastuualueiden toiminta
Hallinnon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 95,56 %.

Sosiaalityo toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 113,73 %, joka muodostui 120,10 %
toimintatuottojen ja 115,44 % toimintakulujen toteumasta.

Lastensuojelutyd on toiminnan ja talouden osalta toteutunut edelleen avohuoltopainotteisesti.
Lastensuojelun avohoidon toimintakulut olivat vuonna 2017 996.46 euroa (2016 654.652 euroa) ja
laitoshoidon puolestaan 435.007 euroa (2016 378.344 euroa ). Lastensuojelun avohoitoa
toteutetaan perheen yksildlliseen tilanteeseen suunniteltuna moninaisina perheen tukipalveluina ja
tybapuna, omana ja ostettuna perhety6na, tilapaisend perhehoitona, tukihenkilétoimintana, seka
myos tarvittaessa lyhyina kodin ulkopuolisina interventioina seka terapia- ja kuntoutuspalveluina.
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Lastensuojeluasian vireille tulon jalkeen sosiaalityOntekijan on arvioitava valittdmasti lapsen
mahdollinen Kiireellinen tuen tarve. Arvioinnin yhteydessa selvitetdan paitsi lastensuojelun tarve ja
myds  palvelujen  jarjestdminen  sosiaalihuoltona ilman lastensuojelun  asiakkuutta.
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen selvityksia tehtiin 80 kpl. Sosiaalihuoltolain mukaisina
palveluina on jarjestettdva vertaisryhmatoimintaa, tukihenkildtoimintaa ja perhety6ta, lomatoimintaa
sekd lapsen ja vanhemman vélisen tapaamisen valvontaa. Sosiaalihuoltolain mukaisessa
asiakkuudessa oli 47 perhetta ja 78 lasta. Kunnallisen perhetydn ja kotipalvelun piirissa oli vuoden
aikana 47 perhettd ja kotikadynteja tehtiin 1017. Perhety® ja perheiden kotipalvelu painottuivat
perheiden ennaltaehkaisevaan tydéhon tavoitteen mukaisesti.

Lastensuojelussa Kiireellisia sijoituksia tehtiin 3 vuonna 2017, lapsia oli sijoitettuna vuoden 2017
aikana yhteensa 23, vuoden viimeisena paivana kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara oli 19.
Lastensuojelutydssa saavutettiin toimintavuoden aikana lastensuojelulain edellyttamat maaraajat
lapsen Kiireellisen tuen ja lastensuojeluselvityksen tarpeen osalta. Lastensuojeluselvityksen
prosessia on tarkennettu ja tyontekijdiden sijaistamista parannettu, mika auttoi maaraajoissa
pysymista. Lastensuojeluilmoituksia tehtiin yhteensa 194 kpl ja ennakollisia
lastensuojeluilmoituksia puolestaan 1. Lastensuojelulain tarkoittamassa jalkihuollossa oli vuoden
aikana 11 nuorta. Sosiaalipaivystyksen toteutti koko Oulun seudulla Oulun kaupunki.

Sosiaalitydssa on perusparannettu paihdehuollon palveluja etsimalla kestavaa toimintamallia seka
omien lahipalveluiden ettd erityispalveluiden jarjestamiselle. Paihdehuollon avohoitotoimintana
toteutettin sekd avointa ryhméatoimintaa ettd yksildkohtaisia paihdeinterventioita. Varsinaisia
laitoskuntoutusjaksoja ostettiin suunnitellusti yksittaisille asiakkaille. Pitkittyneet paihdeongelmat
nakyivat edelleen erityisesti erittdin haasteellisina kuntoutushoidon ja palveluasumisen
jarjestelyind. Terveyskeskussairaalan katkaisuhoidossa oli vuoden aikana 44 potilasta, joilla oli
hoitopéaivia yhteensa 538 kpl. Paihdehuollon laitoshoidon ostoihin kaytettiin vuonna 2017 yhteensa
68.373,26 euroa. Paihdetydssa nousi esiin vuonna 2017 50-70 vuotiaiden paihdeongelma, kotona
asuvia henkildita, joilla oli ongelmia terveydessa, itsestd huolehtimisesta, kodinhoidollisia
ongelmia. Korvaushoidossa oli 12-14 asiakasta.

Kunnan paatoksentekovastuulla olevia oimeentulotukipaatoksia tehtiin 37-49 kappaletta
kuukaudessa. Taydentavaa tukea mydnnettiin vuonna 2017 71.968,65 euroa ja ennaltaehkaisevaa
17.641,84 euroa. Toimeentulotukea koskevat lain edellyttdmat kasittelyajat toteutuivat
paasaantoisesti. Tydmarkkinatuen maksuosuuden piirissd oli kuukausittain 96-133 henkildéa ja
kuntaosuus oli joulukuun lopussa 519.951 euroa (tp 2016 490.752 euroa, tp 2015 522.495 euroa).
Maksuosuuden piiriin nousi 2-19 uutta henkildd kuukaudessa ja yli 1000 paivaa yhtajaksoisesti
ty6ttdomana olleita oli joulukuun lopussa 22 henkilda. Nuorten ystavat ry:n nuorten tyopaja
Mahiksen toiminta-avustuksen loppusumma oli vuonna 2017 156.000 euroa ja Nuorten ystavat ry
sai tydpajan toimintaan valtionavustusta 48.200 euroa. Nuorten ystavat ry:n matalan kynnyksen
pajatoiminnan kehittdmis- ja mallintamisty® jatkuu ESR-rahoitteisena Valpas —hankkeena kauden
2016-2019. Tydpajalla oli vuoden aikana 77 alle 29-vuotiasta asiakasta, joista uusia asiakkaita oli
46. Pajan toimintatilastoissa nakyy palvelun tarjoaminen vaikeimmassa asemassa oleville nuorille.
Nuorten ystavat ry:n Tarppi tydpajassa oli vuonna 2017 yhteensa 89 henkild6ad asiakkaana, joista
erittdin merkittdva osa kuntouttavassa ty6toiminnassa.
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Vammaispalvelujen toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 106,81 %, joka muodostui
113,55 % toimintatuottojen ja 107,47 % toimintakulujen toteumasta.

Vammaispalvelujen piirissa olevien asiakkuuksien vuotuinen vaihteluvali ndkyy myds vastuualueen
toimintakulujen toteumassa. Sek& vaikeavammaisten henkildiden avustuksiin ja etuuksiin etta
vammaispalvelujen asiakaspalvelujen ostojen kokonaismenojen kehitykseen vuositasolla vaikuttaa
yksittaisten asiakkaiden sisdantulo tai poistuminen palvelujen piiristd. Vuoden 2017 toiminnassa
nakyy kotikuntalain tuomat muutokset. Vammaispalvelujen vastuualuetta koskevat lain
edellyttdmat kasittelyajat toteutuvat paasaantoisesti.

Kehitysvammahuollon  valtakunnallisen rakennemuutoksen mukaisesti ~ Tahkokankaan
keskuslaitoksen asiakassiirrot on toteutettu ja muhoslaisia asiakkaita oli vuoden 2017 lopussa
pitkdaikaisessa laitoshoidossa yksi henkild. Laitospalvelujen ostoihin kaytettin vuoden aikana
284.398,79 euroa. Muhoksen ryhmakodilla on asukaspaikkoja 15, joista muille kunnille myytiin
vuoden 2017 lopussa edelleen 4 paikka. Omana toimintana toteutettin my6s asumisen tuki
vuokra-asuntoihin. Tuettu asumiskokonaisuus kasittda 26 tuettua asuntoa. Muhoksen ryhmakodin
ja  Talonpojantien tukiasuntojen hoiva- ja huolenpito sekd ohjaus muodostavat
kehitysvammahuollon koordinoidun kokonaisuuden, jonka palvelutoiminnan kehittamistyota
jatkettiin  suunnitelmallisesti. Kunnan jarjestdméassa avotydtoiminnassa oli 17 asiakasta ja
paivatoiminnassa 30 asiakasta.

Oman toiminnan ohella asumispalveluita hankittiin edelleen myds yksityisiltd palveluntuottajilta eri
erityisryhmille. Vammaispalvelujen vastuualueen asumispalveluissa oli vuoden lopussa 51
asiakasta. Erityisryhmien palveluasumisen tarvetta kuvaavat edelleen suuret vuosikohtaiset
vaihtelut eri asiakasryhmissa. Tilapaisessa perhehoitoa, tukihenkildétoimintaa ja tilapaishoitoa
jarjestettiin edelleen ja kuljetuspalvelujen piirissa oli yhteensa 100 asiakasta. Asunnonmuutostoita,
asuntoon kuuluvia vaélineitd ja laitteita mydnnettin 17 henkildlle. Henkildkohtaisia
avustajatoiminnan piirissa oli 32 henkil6a, joiden palvelutarve vaihteli 8-160 tuntiin/kk.

Omaishoidontuen saajien maara vammaispalveluissa oli vuoden 2017 lopussa 35, kun se vuoden
2016 lopussa oli 27. Omaishoidontuen avustuksiin kaytettin 214.489,87 euroa. Omaishoitajien
hoitotyon tueksi on pyritty jarjestamaan tilapaista perhehoitoa, tukihenkilbita ja lyhytaikaista hoitoa
entistd enemman sekd mahdollisuus osallistua omaishoitajan terveystarkastukseen.

Vanhuspalvelujen toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 103,81 %, joka muodostui
115,67 % toimintatuottojen ja 105,60 % toimintakulujen toteumasta.

Vanhuspalvelulain toimeenpanoon liittyen on edelleen haasteena kotihoidon riittdva resurssointi ja
lyhytaikaisen hoidon jarjestelyt sekd kotihoidon palvelusetelin vahvistaminen maarallisesti.

Kotihoidossa sdanndllisten asiakkaiden maara oli 134 mukaan lukien kotihoidon palvelusetelit (38).
Saanndllisten kotihoidon asiakkuuksien maara pieneni, mutta tilapaiset kotihoidon kayntimaara
ovat kasvaneet. Muutosta selittdvana tekijand on palveluohjaukseen ja kotiuttamiseen liittyvien
toimenpiteiden  vahvistuminen. Rakennemuutoksen  tuomat  paineet  nakyivat  nyt
vahvasti kotihoidon palveluissa. Kotihoitoa saanndllisesti saavien kotitalouksien palvelutarve on
ajallisesti kasvanut. Kotihoidon asiakkaiden avun ja huolenpidon tarve on Iapi viikon samanlainen,
mik& asettaa vaatimuksia henkildstéresursointiin. Talla hetkelld kotihoidonhenkiléstdon maara ei riita
kasvavaan tarpeeseen.
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Palveluseteli on vakiintunut osaksi vanhuspalveluiden palvelutuotantoa. Asiakasmaarat ovat
kasvaneet voimakkaasti, vuonna 2017 asiakkaita palvelusetelin piirissa oli yhteensa 225.
Asiakkuudet muodostivat siten, ettd siivouspalveluissa oli 112 asiakasta, asiointipalvelussa 54,
kotihoidossa 38 ja tehostetussa palveluasumisessa 21 asiakasta. Veteraanien palveluohjausta ja
palvelujen koordinointia vahvistettiin. Yhteydenpitoa veteraanijarjestdjen kanssa lisattiin ja yhteisia
tapaamisia oli sdanndllisesti. Valtuustoaloitteeseen liittyen jatkettiin edelleen veteraanien ilmaista
ateriapalvelua nelja kertaa viikossa.

Kunnan omassa palvelutuotannossa Matinkodissa ja Laurinkodissa otettiin kayttéén RAI LTC -
toimintakyky mittari, jonka avulla voidaan entistd paremmin arvioida asukkaiden palvelutarvetta,
optimoida henkiléstéresurssia ja ennakoida asukkaiden toimintakykyyn liittyvida muutoksia ja
riskitekijoitd. Matinkotiin jarjestettiin  hoitopaikka sosiaalipdivystyksestd tulevien akuuttien
tilanteiden varalta. Vanhuspalvelujen haasteena on lyhytaikaisen hoidon riittdva ja oikea-aikainen
tarjonta. Lyhytaikaista hoitoa tarvitaan lisdantyvdssd maarin myds turvallisen kotiutuksen
varmistamiseksi. Avohuollon lyhytaikaisten hoitopaikkojen kysyntd on kasvanut merkittavasti ja
kayttdaste hoitopaikoissa on korkea.

Omaishoidontuen lisddminen viime vuosien aikana onnistunut hyvin ja omaishoitosopimuksia oli
vuonna 2017 yhteensd 74 ja hoidettavia 76. Omaishoitajien hoitotydn tueksi on pyritty
jarjestamaan paivahoitoa ja lyhytaikaista hoitoa entistd enemman sekéd mahdollisuus osallistua
omaishoitajan terveystarkastukseen. Turvapuhelinten kayttajamaara on vakiintunut noin 160
kayttajaan.

Paivakeskuksessa oli vuoden 2017 aikana 4248 paivakeskuskayntid ( tp 2016 4268), 1594
seniorineuvolan vastaanottokayntia tai kontaktia (tp 2016 kaynteja 1100) sekd yhteensa 181
muistiasioihin liittyvéda asiakaskontaktia muistineuvolassa ja kotiutustilanteissa. Muistineuvolan
kayttdaste on ollut oletettua korkeampi, joten toimintaa on jatketaan edelleen 1,5 tydpaivaa/ viikko.
Paivakeskuksessa on kaynnistynyt erilaisia ryhmamuotoisia toimintoja mm. Ystavapiiri
(vanhustyoénkeskusliitto), Voimaa vanhuuteen (Ikadinstituutti), muistikahvila ja omaiskahvila.
Hyvinvointia tukevia kotikdyntejd tehd&an yli 75 vuotta tayttaneille keskim&arin 40 vuodessa.
Paivakeskuksen kavijamaara sailyi korkeana, vaikka toimintaa jouduttin supistamaan
saunanosaston peruskorjauksen aikana.

Sairaanhoidon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 102,12 %, joka muodostui 115,59 %
toimintatuottojen ja 104,22 % toimintakulujen toteumasta.

Terveyskeskuksen vastaanottotoiminnassa vuosi 2017 on ollut tydntdyteinen. L&&karitydvoiman
rittdvyyden osalta vuoden lopussa oli rauhallisempi jakso. Kansanterveystydn hoitotakuu on
toteutunut sairaanhoidon osalta hyvin. Kiireellisen hoidon on saanut aina ja ei Kiireellisten
vastaanottoaikojen osalta jonoajat ovat olleet vaihtelevia. Kiireettdtman hoidon jonotusajat
vaihtelivat jopa alle kolmen vuorokauden ja neljan viikon valilla. Ei kiireellinen hoito on kyetty
tarjoamaan joka tapauksessa kohtuullisesti, vaikka ikuisuusongelmana ovat puolikiireelisten
aikojen niukkuus, joka johtaa epatarkoituksenmukaiseen paivystavan laakarin kuormitukseen.
Laakareiden ja hoitajien tydnjako asiat ovat hyvalla mallilla, Marevan —hoitajatoiminnan tydmaara
on hieman keventynyt uusien ladkevaihtoehtojen mydta. Aikuisnevolatoimintaa ja yhteisty6ta
ladkareiden kanssa tiivistettiin, tavoitteena yksildlliset hoitosuunnitelmat ja yhtenevaiset
toimintamallit. Toiminnassa on mukana myo6s sairaanhoitopiiri, joka ohjaa yksildllisesti asiakkaita
jatkokuntoutkseen ja arvioon terveyskeskukseen valtimotautitapahtuman jalkeen. Paihdehoidon
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monimutkaistunut palveluntarve sy6 edelleen kohtuuttoman ison osan paivystavan sairaanhoitajan
tyépanoksesta. Korvaushoitopotilaiden maara vaihteli 12-14 potilaan valilla.

Sairaanhoidon kustannuksista asiakaspalvelujen ostot kohdistuvat potilaskohtaisten tutkimusten
sekd kuntoutus- ja terapiapalvelujen ostoihin. Ulkoa ostetut erityistutkimukset vyo6ryvat
aikaisempaa useammin suoraan perusterveydenhuollon kustannuksiksi. Paikallisen kilpailutuksen
ansiosta erityiskuvantamisen kuten magneettitutkimusten hinnat laskivat, mika nakyi suoraan
ostopalveluissa. Kesélle 2016 suunniteltu terveyskeskuksen fysioterapia- ja kuntoutussiiven
remontti on siirtynyt rakenneselvitysten vuoksi vuoteen 2018, mika on harmillista tyétilajarjestelyjen
kannalta.

Kansanterveystyon hoitotakuu on toteutunut kokonaisuutena kohtuullisesti. Toiminnallisesti
ongelmana on mielenterveystydn lahipalvelut. Siella hoitoa omaan yksikkd6n joutuu
sdannénmukaisesti jonottamaan. Kiireellisintd hoitoa tarvitsevat otettiin tarvittaessa jonon ohi
palvelujen piiriin. Kunnan kahdessa psykologin toimessa oli valtaosan vuotta osa-aikainen miehitys
kummassakin toimessa ja resurssivajetta paikattiin sijaisjarjestelyilla. Psykologipalveluiden tarvetta
kasvattavat lainsdadannén mukanaan tuomat velvoitteet liittyen koulujen ja oppilaitosten seka
varhaiskasvatuksen oppilas- ja opiskeluhuoltoon.

Radiologisten palveluiden suhteen kunnan oma yksikkd on toiminnassa arkipaivisin joka paiva
yksittadisia sulkupdivia lukuun ottamatta. Tavanomaiset ultradanitutkimukset on tehty
ostoradiologipalvelun toimesta kahden viikon vélein terveyskeskuksessa. Laboratoriopalveluissa
toimintamalli on ollut entinen eli oma toiminta, joka tukeutuu sairaanhoitopiiriin. Toimintamalli on
palvellut hyvin omaa muuta toimintaa ja jarkevaa hoidonporrastusta. Virka-ajan ulkopuolinen
paivystys ostettiin Oulun seudun yhteispaivystyksestd. Kustannukset toiminnasta olivat vuonna
2017 197.513 euroa.

Terveyskeskuksen vastaanottotoiminnassa vuosi 2017 on ollut tydntayteinen. L&&karitydvoiman
osalta vuoden lopussa oli rauhallisempi jakso. Kokonaisuutena kansanterveystydn hoitotakuu on
toteutunut sairaanhoidon osalta hyvin. Kiireellisen hoidon on saanut aina ja ei kiireellisten
vastaanottoaikojen osalta jonoajat ovat olleet vaihtelevia. Ei kiireellinen hoito on kyetty tarjoamaan
kohtuullisesti, ikuisuusongelmana ovat puolikiireelisten aikojen niukkuus, joka johtaa
epatarkoituksenmukaiseen paivystavan 1aakarin kuormitukseen. Laakareiden ja hoitajien tydnjako
asiat ovat hyvalld mallilla, Marevan —hoitajatoiminnan tydm&ara on hieman keventynyt uusien
lddkevaihtoehtojen mydta. Aikuisnevolatoimintaa ja yhteistydta |adkareiden kanssa tiivistettiin,
tavoitteena yksildlliset hoitosuunnitelmat ja yhtenevaiset toimintamallit. Toiminnassa on mukana
my6s sairaanhoitopiiri, joka ohjaa yksilOllisesti asiakkaita jatkokuntoutkseen ja arvioon
terveyskeskukseen valtimotautitapahtuman jalkeen. Paihdehoidon monimutkaistunut palveluntarve
sy0 edelleen kohtuuttoman ison osan paivystdvan sairaanhoitajan tydpanoksesta.
Korvaushoitopotilaiden maara vaihteli 12-14 potilaan valilla.

Sairaanhoidon kustannuksista asiakaspalvelujen ostot kohdistuvat potilaskohtaisten tutkimusten
sekd kuntoutus- ja terapiapalvelujen ostoihin. Ulkoa ostetut erityistutkimukset vyo6ryvat
aikaisempaa useammin suoraan perusterveydenhuollon kustannuksiksi. Paikallisen kilpailutuksen
ansiosta erityiskuvantamisen kuten magneettitutkimusten hinnat laskivat, mika nakyi suoraan
ostopalveluissa. Kesélle 2016 suunniteltu terveyskeskuksen fysioterapia- ja kuntoutussiiven
remontti on siirtynyt rakenneselvitysten vuoksi vuoteen 2018, mika on harmillista tyétilajarjestelyjen
kannalta.
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Kansanterveystydn hoitotakuu on toteutunut kohtuullisesti. Kiireellinen hoito kyettiin tarjpamaan
aina vuorokauden kuluessa. Kiireetttman hoidon jonotusajat vaihtelivat jopa alle kolmen
vuorokauden ja neljan viikon valilla. Toiminnallisesti ongelmana on mielenterveystydn Iahipalvelut.
Sielld hoitoa omaan yksikk66n joutuu sdanndnmukaisesti jonottamaan. Kiireellisintd hoitoa
tarvitsevat otettiin tarvittaessa jonon ohi palvelujen piiriin. Kunnan kahdessa psykologin toimessa
oli valtaosan vuotta osa-aikainen miehitys kummassakin toimessa ja resurssivajetta paikattiin
sijaisjarjestelyilld. Psykologipalveluiden tarvetta kasvattavat lainsddddnnén mukanaan tuomat
velvoitteet liittyen koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskeluhuoltoon.

Radiologisten palveluiden suhteen kunnan oma yksikkd on toiminnassa arkipaivisin joka paiva
yksittaisia sulkupdivia lukuun ottamatta. Tavanomaiset ultradanitutkimukset on tehty
ostoradiologipalvelun toimesta kahden viikon vélein terveyskeskuksessa. Laboratoriopalveluissa
toimintamalli on ollut entinen eli oma toiminta, joka tukeutuu sairaanhoitopiiriin. Toimintamalli on
palvellut hyvin omaa muuta toimintaa ja jarkevaa hoidonporrastusta. Virka-ajan ulkopuolinen
paivystys ostettiin Oulun seudun yhteispaivystyksestd. Kustannukset toiminnasta olivat vuonna
2017 197.513 euroa.

Neuvola toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 94,21 %, joka muodostui 21,97 %
toimintatuottojen ja 90.47 % toimintakulujen toteumasta.

Neuvolassa toteutetaan valtakunnallisia  suosituksia aitien lasten ja  koululaisten
terveystarkastuksista. Toiminta on vakiintunut ja 16ytanyt hyvin paikkansa palvelujarjestelméssa.
Aitiys- ja lastenneuvolassa on edelleen kdytdssa véestdvastuinen toimintamalli hoitajan osasta,
jolloin yksi terveydenhoitaja vastaa tietyn alueen neuvolatoiminnasta. Muhos on jaettu
maantieteellisesti yhteensa viiteen alueeseen. Toiminnalla haetaan hoidon jatkuvuutta ja
tehokkuutta tydhoén. Syntyvyys oli edellisen vuden tasoa, 113 syntynyttd lasta, kun syntyneita oli
viela vuonna 2015 138.

Aikuisneuvola toiminnassa keskeiset asiakasryhmat ovat diabetesta ja sydansairauksia sairastavat
asiakkaat tai henkilét, jotka ovat vaarassa sairastua ko. tauteihin. Yhteisty6ta tiivistettiin
terveydenhoitajien ja 1dakareiden kesken, tavoitteena yksiléllinen hoitosuunnitelma ja yhtenevaiset
toimintaperiaatteet. Sairaanhoitopiiri ohjasi yksiléidysti valtimotautitapahtuman sairastaneita
potilaita jatkokontrolleihin. Painonhallintaryhméat pydérivat saanndllisesti ja niihin voi hakeutua
ympari vuoden aikuisneuvolan kautta. Aikuisneuvolan yksi iso asiakasryhma ovat astmaatikot,
joiden ohjaus ja neuvonta on osa toimintaa. Terveyskeskuksessa on vakiintunut astmaatikkojen
hoitopolku ja yhteisty6ta tehdaan kiinteasti myoés paikallisen Hengitysyhdistyksen kanssa.

Syksyn 2017 influenssakausi alkoi tavalliseen aikaan eli loppuvuodesta ja oli varsin ankara.
Kausirokote otettiin hyvin vastaan kuntalaisten keskuudessa, rokotteita pistettiin yhteensa 1100
kpl, mikd on reilusti enemman aikaisempiin vuosiin nahden.

Neuvolassa toteutetaan valtakunnallisia  suosituksia  &itien lasten ja  koululaisten
terveystarkastuksista. Toiminta on vakiintunut ja 16ytanyt hyvin paikkansa palvelujarjestelméssa.
Aitiys- ja lastenneuvolassa on edelleen kdytdssa vaestdvastuinen toimintamalli hoitajan osasta,
jolloin yksi terveydenhoitaja vastaa tietyn alueen neuvolatoiminnasta. Muhos on jaettu
maantieteellisesti yhteensa viiteen alueeseen.Toiminnalla haetaan hoidon jatkuvuutta ja
tehokkuutta tydhdn. Syntyvyys oli edellisen vuden tasoa, 113 syntynyttd lasta, kun syntyneitd oli
viela vuonna 2015 138.

Aikuisneuvola toiminnassa keskeiset asiakasryhmat ovat diabetesta ja sydansairauksia sairastavat
asiakkaat tai henkilét, jotka ovat vaarassa sairastua ko. tauteihin. Yhteisty6ta tiivistettiin
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terveydenhoitajien ja 1dakareiden kesken, tavoitteena yksildllinen hoitosuunnitelma ja yhtenevaiset
toimintaperiaatteet. Sairaanhoitopiiri ohjasi yksiléidysti valtimotautitapahtuman sairastaneita
potilaita jatkokontrolleihin. Painonhallintaryhméat pydrivat saanndllisesti ja niihin voi hakeutua
ympari vuoden aikuisneuvolan kautta. Aikuisneuvolan yksi iso asiakasryhma ovat astmaatikot,
joiden ohjaus ja neuvonta on osa toimintaa. Terveyskeskuksessa on vakiintunut astmaatikkojen
hoitopolku ja yhteisty6ta tehdaan kiinteasti myés paikallisen Hengitysyhdistyksen kanssa.

Syksyn 2017 influenssakausi alkoi tavalliseen aikaan eli loppuvuodesta ja oli varsin ankara.
Kausirokote otettiin hyvin vastaan kuntalaisten keskuudessa, rokotteita pistettiin yhteensa 1100
kpl, mik& on reilusti enemman aikaisempiin vuosiin nahden.

Tyoterveyshuollon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 10,54 % ja -3.584,35 euroa.
Tyéterveyshuollon toiminta jatkui edelleen Muhoksella osana terveyspalveluja.

Muhoksen terveyspalvelujen tyoterveyshuollossa on toteutunut sukupolven vaihdos pitkaaikaisten
tyontekijoiden elakditymisen myoéta. Vaikka tyoterveyshuollon erikoislaakarin rekrytointi onnistui
pitkdn prosessin jalkeen virkaan on vuoden 2017 toimintaa tyontekijdiden osa-aikaisuus ja
vaihtuvuus. Sen sijaan asiakasmaara on pysynyt ennallaan. Tyo6terveyshuollon sopimuksia oli
keskimaarin 135 tydnantajan kanssa ja heilla oli yhteensa noin 1300 tydntekijaa.

Tyoéterveyshuollon tyén sisaltdé on muuttunut viime vuosina. Vuoden 2012 sairasvakuutuslain
muutoksen mydta osatydkykyisten tydntekijdiden tydkyvyn arviointi vie paljon tyéterveyshuollon
toimintakapasiteetista.

Tyoéterveyshuollon toiminta jatkui edelleen Muhoksella osana terveyspalveluja. Muhoksen
terveyspalvelujen tyOterveyshuollossa on toteutunut sukupolven vaihdos pitkaaikaisten
tyontekijoiden elakditymisen myoéta. Vaikka tyoterveyshuollon erikoislaakarin rekrytointi onnistui
pitkdn prosessin jalkeen on vuoden 2017 toimintaa leimannut tydntekijdiden osa-aikaisuus ja
vaihtuvuus. Sen sijaan asiakasmaara on pysynyt ennallaan. Tyo6terveyshuollon sopimuksia oli
keskimdarin 135 tydnantajan kanssa ja heilld oli yhteensd noin 1300 tydntekijaa.
Tyoéterveyshuollon tyén sisaltdé on muuttunut viime vuosina. Vuoden 2012 sairasvakuutuslain
muutoksen mydta osatydkykyisten tydntekijdiden tydkyvyn arviointi vie paljon tyéterveyshuollon
toimintakapasiteetista.

Suun terveydenhuollon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 109,48 %, joka muodostui
103,31 % toimintatuottojen ja 107,48 % toimintakulujen toteumasta.

Suun terveydenhuoltoa on vuonna 2017 toteutettu neljan hammaslaakari-hammashoitaja tyéparin
ja kahden suuhygienistin tydpanoksen voimin. Kesadaikana sijaiseksi palkattin kahdeksi
kuukaudeksi syventavan vaiheen hammaslaakari ja hanelle hoitaja. Suun terveydenhoidossa
siirryttiin - uuteen asiakasjakoon, jossa kaksi hammasldakarid keskittyy aikuisten ja kaksi
hammaslaakaria lasten ja nuorten hammashoitoon. Jarjestelyllda pyritddn myds hillitsem&an
ostopalvelujen maaraa.

Yhteydensaanti hammashoitolaan parani oleellisesti, kun takaisinsoittojarjesteima VCC otettiin
kayttdon maaliskuussa 2017. Kaikkiin puheluihin vastataan aina saman tydpaivan kuluessa.
Saapuvat puhelut on priorisoitu sarkypuheluihin ja ei-kiireellisiin puheluihin. Suun terveydenhuollon
hoitotakuuajoissa on ostopalvelujen ja tilapaisen sijaistydvoiman avulla pysytty: asiakasajat
varataan edelleen suoraan ja ei-kiireelliseen hoitoon paasee viimeistaan 3.5 kuukauden sisalla.
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Ostopalveluna ostettiin edelleen kiireellisia juurihoitoja, yksittaisia aikuisten
anestesiahammashoitoja, yksittaisia implanttihoitoja seka pelkaavien ja suuren korjaavan hoidon
tarpeen omaavien lasten nukutushammashoitoja. Kirurgisten toimenpiteiden ostopalvelutarve
vaheni selvasti, kun avoimeen virkaan valittin hammaskirurgiaan perehtynyt hammaslaakari.
Omana toimintana tehddan myos leikkauksellisia poistoja. Suun terveydenhuollon vuoden 2016
ostopalvelujen toteuma oli 67.685 euroa (tp 2016 61.812 euroa, tp 2015 45.377 euroa).

Suun terveydenhuoltoa on vuonna 2017 toteutettu neljan hammaslaakari-hammashoitaja tyéparin
ja kahden suuhygienistin tydpanoksen voimin. Kesadaikana sijaiseksi palkattin kahdeksi
kuukaudeksi syventavan vaiheen hammaslaakari ja hanelle hoitaja. Suun terveydenhoidossa
siirryttiin - uuteen asiakasjakoon, jossa kaksi hammasldakarid keskittyy aikuisten ja kaksi
hammaslaakarid lasten ja nuorten hammashoitoon. Jarjestelyllda pyritddn myds hillitsem&an
ostopalvelujen maaraa.

Yhteydensaanti hammashoitolaan parani oleellisesti, kun takaisinsoittojarjestelma VCC otettiin
kayttdon maaliskuussa 2017. Kaikkiin puheluihin vastataan aina saman tydpaivan kuluessa.
Saapuvat puhelut on priorisoitu sarkypuheluihin ja ei-kiireellisiin puheluihin. Suun terveydenhuollon
hoitotakuuajoissa on ostopalvelujen ja tilapaisen sijaistydvoiman avulla pysytty: asiakasajat
varataan edelleen suoraan ja ei-kiireelliseen hoitoon paasee viimeistaan 3.5 kuukauden sisalla.

Ostopalveluna ostettiin edelleen kiireellisia juurihoitoja, yksittaisia aikuisten
anestesiahammashoitoja, yksittaisia implanttihoitoja seka pelkaavien ja suuren korjaavan hoidon
tarpeen omaavien lasten nukutushammashoitoja. Kirurgisten toimenpiteiden ostopalvelutarve
vaheni selvasti, kun avoimeen virkaan valittin hammaskirurgiaan perehtynyt hammaslaakari.
Omana toimintana tehddan myos leikkauksellisia poistoja. Suun terveydenhuollon vuoden 2016
ostopalvelujen toteuma oli 67.685 euroa (tp 2016 61.812 euroa, tp 2015 45.377 euroa).

Terveyskeskussairaala toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 96,91 %, joka muodostui
93,34 % toimintatuottojen ja 96,91 % toimintakulujen toteumasta.

Terveyskeskussairaalan kokonaispaikkaluku laskettiin vuonna 2017 32 sairaansijaan. Toimintaa
jatkettiin edelleen kahdella osastolla: paikkaluku osastoittain ajalla 1.1.-28.2.2017 16+16 ja
1.3.31.12.2017 18+14. Henkildéstomitoitus on vuoden aikana pyritty vakiinnuttamaan 0.75 tt/ss.
Pitkaaikaispotilaiden maara laski edelleen ja elo-joulukuussa pitkdaikaishoidon paatoksella
sairaalassa oli 10 potilasta. Potilaiden maara on vaihdellut myés akuuttiosastolla. Vuoden alku ja
loppu olivat ruuhkaisempia ja kuormitusta nostivat erilaiset infektioepidemiat. Ruuhka-aikana
potilaita oli aika ajoin ylipaikoilla, mutta kayttdaste laski touko-elokuussa merkittavasti: alimmillaan
akuuttiosastolla oli kesa-heindkuussa kaytdéssd 18 paikasta vain 10-12 sairaansijaa. Osastojen
kuormitusta luonnehtivat vuonna 2017 erittdin suuret vaihtelut.

Kunnan ulkopuolisten sairaansijojen osto oli vahaista: yhteensa 62 hoitopaivaa/vuosi. Palvelujen
ostoon muilta kunnilta ja kuntayhtymiltd sisaltden kotikuntalain mukaiset kotikuntakorvaukset
kaytettiin vuonna 2017 25.142 euroa (tp 2016 29.727 euroa, tp 2015 60.526 euroa). Lyhytaikaista
akuuttihoitoa ostettiin naapurikunnista Oulunkaaren kuntayhtymaltd 19 hpv, Limingasta 3 hpv ja
Qulusta 40 hpv. Oulun kaupungin ostoihin johti usein potilaan pysyvampi asuminen Oulun
kaupungin alueella ja tahan liittyva tilapainen sairaalahoidon tarve seka potilaan terveydenhoitolain
mukainen valinnanvapaus, Utajdrven ostot kertovat enemman todellisesta oman kapasiteetin
hetkellisesta riittdmattdémyydesta. Tavoitteena on hoitaa oman kunnan potilaat omassa yksikdssa,
mika on erityisen arvokasta suunniteltaessa potilaan jatkohoitoa. Laakarin, kotiutushoitajan,
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potilaan ja ha&nen omaisten hoitoneuvottelussa on kyetty rakentamaan varsinkin iakkaiden
potilaiden parjaamisen turvaverkkoa siten, etta kotiuttaminen onnistuu.

Erikoissairaanhoidon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 104,81 % ja
asiakaspalvelujen ostoja tehtiin Oulun vyliopistollisesta sairaalasta ja muilta toimijoilta yhteensa
11.206.022 eurolla. Ko. luku sisaltaa myos elakemenoperusteisia kuluja 59.304 euroa.
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin oman talousarvion mukaan Muhoksen kustannukset
toteutuivat ennakoiduista 99,8 %. Vastaava toteumaprosentti oli sairaanhoitopiirin tasolla
keskimaarin 100,2 % ja vaihteluvali kunnittain 90,9-128,5 %. Sairaanhoitopiirin joulukuun lopun
seurantatietojen mukaan sairaanhoidon kysyntd (+3,1 % ja 110 lahetettd), hoidossa olleiden
potilaiden (+4,1 % ja 117 hl6d), avohoitokayntien (+4,3 % ja 515 kpl), hoitojaksojen (+7,2 % ja 70
kpl) maarat kasvoivat ja hoitopaivien (-12,1 % ja 575 kpl) maarat puolestaan vahentyivat viime
vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Muhoksen kunnan laskutus Inousi tammi-joulukuussa
edellisvuodesta +4,8 % ollen 1165 euroa/asukas. Erikoissairaanhoitoa odotti joulukuun lopussa
177 muhoslaista potilasta, kun vuosi sitten vastaava luku oli 169. Yhtaan potilasta ei ollut odottanut
hoitoon paasya yli 6 kuukauden saadetyn maaraajan yli. Vastaavasti hoidon tarpeen arviointia
odotti 152 muhoslaista (viime vuonna 148), joista yli 3 kuukautta odottaneita oli kolme.

Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen
Muhoksen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn talouden sopeuttamisohjelman 29.2.2016 §
9.

saasto /
Kohde Vastuu Aikataulu [tuotto
euroina
1] Ennaltaehkaisevan tyon ja ennakoivien palvelumuotojen vahvistaminen |Kaikki vastuualueet 2016-2017
2 | Palvelurakenteiden uudistaminen Kaikki vastuualueet 2016-2017
3 | Ostopalvelujen vs. oman toiminnan arvioiminen Kaikki vastuualueet 2016-2017
4 | Henkilostoasiat Kaikki vastuualueet 20162017
5| Asiakasmaksut Kaikki vastuualueet 20162017
Erityiskysymykset:
6 | Sairaanhoidollisten tukipalvelujen jarjestaminen 2016-2017
Laajaa vaestopohjaa edellyttavat erityispalvelut

1.Ennaltaehkaisevan tyon ja ennakoivien palvelumuotojen vahvistaminen

* Painopiste sosiaalihuoltolain mukaiseen palvelutarpeen arviointiin ja palvelujen
jarjestamiseen

* Poikkihallinnollinen ennaltaehkaiseva tyd: Lapset puheeksi menetelman laaja-alainen
kayttdonotto ja juurruttaminen

* Sosiaalinen tydllistdmisen ja pajatoiminnan kehittdminen yhteistoiminnassa

* Elakeselvitysten prosessin parantaminen

* Poikkihallinnollinen ennaltaehkaiseva tyo: Liikuntaneuvonnan kdynnistaminen

* Kustannusvaikutus: lastensuojelun perhehoito 15-25.000,-/vuosi, vahvasti tuettu
perhehoito 55.000,-/vuosi, perhekotihoito 75.000,-/vuosi, laitoshoito 350-500,-/vrk

* Kustannusvaikutus: pitkdaikainen tuloton totuasiakas 10-12.000,-/vuosi

* Kustannusvaikutus: lonkan primaari tekonivelleikkaus 7.300,-
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Toteutunut 1.1.-31.12.2017: Liitytty Ikdinstituutin Voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi
karkihankkeeseen. Liikuntaneuvonnan hankerahoitus paatds ei mennyt lapi.
Sosiaalisen tydllistamisen ja kuntoutuksen seka elakeselvitysten tehostaminen
yhteistoiminnassa edennyt. Pohjois-Pohjanmaan Lape-karkihanke kaynnistynyt.

2.Palvelurakenteiden uudistaminen

* avohuollon ja —hoidon vahvistaminen

* palveluohjauksen vahvistaminen

* vanhusten pitkaaikaisen laitoshoidon vahentaminen

e akuutin vuodeosastotoiminnan tehostaminen

* Kustannusvaikutus: tehostettu laitoshoito 230.000,-/paikka, peruslaitoshoito 75-
95.000,-/paikka tai ss, tehostettu palveluasuminen 35.-65.000,-/paikka, kotihoito 32,-
/tunti.

Toteutunut 1.1.-31.12.2017: Terveyskeskussairaalan paikkaluvuksi vahvistettu 32 ss.
ja sairaalassa sisalla joulukuun lopussa 10 potilasta pitkdaikaispaatoksella.
Palvelusetelien kayttd vakiintunut ja laajentunut maarallisesti avopalveluissa.

3. Ostopalvelujen vs. oman toiminnan arvioiminen
* asiakaskohtainen palvelujen jarjestdmisen arviointi
* palvelurakenteeseen liittyva arviointi
* palveluohjauksen vahvistaminen
* Kustannusvaikutus: palvelukohtainen kustannuslaskenta

Toteutunut 1.1.-31.12.2017: Palveluohjausta vahvistettu tydnjaolla ja sisaisella
koulutuksella vanhuspalveluissa, vammaistydssa ja perhetydssa. Erityisryhmien
laitoshoitoa on purettu asumispalveluihin.

4. Henkilostoasiat

* sairauspoissaolojen seuraaminen ja varhaisen puuttumisen mallin vahvistaminen
yhteistoiminnassa ty6terveyshuollon kanssa

* osatydkykyisten tydntekijdiden kolmikantaneuvottelut yhteistoiminnassa
tyéterveyshuollon kanssa

* vakinaisen henkiléstdn osaamisen vahvistaminen ja mitoitusten mukainen allokointi

* Kustannusvaikutus: sijaisten kaytt6%
Toteutunut 1.1.-31.12.2017: Sairauspoissaolojen seuranta toteutunut. Henkiléston
taydennyskoulutusta toteutettu, henkiléstomitoitusten arviointia ja allokointia jatkettu
edelleen. Sijaisten kaytt6é% vuoden lopussa 14.

5. Asiakasmaksut
¢ saannonmukainen tarkistaminen asiakasmaksulainsaadannon mukaisesti
* kustannusvaikutus: asiakasmaksukertyma yhteensa 1.600.000,-/vuosi

Toteutunut 1.1.-31.12.2017: Asiakasmaksuihin ei tarkistuksia vuonna 2017.
Valtuustoaloite terveyskeskusmaksun poistamisesta (sosiaali- ja terveyslautakunta
11/2017).
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6. Erityiskysymykset

sairaanhoidollisten tukipalvelujen jarjestaminen (laboratorio- ja kuvantamistoiminta,
ldékehuolto)

laajaa vaestdpohjaa edellyttavat erityispalvelut (tyéterveyshuolto, paihdepalvelut, esh-
ostot)

Toteutunut 1.1.-31.12.2017: Maakunnallisten sotepalvelujen valmistelu edennyt
edelleen Popster -hankkeena. Muhoksen terveyspalvelujen tydterveyshuollon
liikkeensiirto paatetty ja se toteutuu 1.4.2018 alkaen osana Oulun Tydterveys Oy:a
(myoh. Tydterveys Virta Oy).
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TEKNISET PALVELUT

9.4.1 Tekninen lautakunta toimintakertomus

TULOSLASKELMA - TEKNISET PALVELUT

(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN TULOS _
YLIJAAMA / ALIJAAMA

JOULUKUU 2016

toteuma

3 396 500.56
56 168.10
6903.23
4245 268.17
45 383.47
108 789.88
7859 013.41

-3 109 426.16
-1 915 452.90
-2210 169.55
-49 704.54
-257 162.71
-16 294.34

-7 558 210.20

300 803.21
300 803.21
-2455754.43
-167 355.93
-2 322 307.15
-2 322 307.15

Kuluva JOULUKUU 2017 Kaytto-%
talousarvio toteuma

3130 516.00 3285 908.87 104.96

48 000.00 43 953.00 91.57

0 3911.76 0

4543 901.00 4 535 956.13 99.83

13 550.00 26 334.87 194.35

0 -708.63 0

7 735 967.00 7 895 356.00 102.06

-2 971 176.00 -2 839 222.55 95.56

-1729 785.00 -1 827 845.26 105.67

-2 124 360.00 -2 188 634.61 103.03

-50 000.00 -48 191.64 96.38

-245171.00 -245 237.23 100.03

-13510.00 -34 867.72 258.09

-7 134 002.00 -7 183 999.01 100.70

601 965.00 711 356.99 118.17

601 965.00 711 356.99 118.17

-2 562 452.00 -3050 978.25 119.06

-156 575.00 -154 091.12 98.41

-2 117 062.00 -2 493 712.38 117.79

-2 117 062.00 -2 493 712.38 117.79

Ylitys/Alitus

-155 392.87
4 047.00
-3911.76

7 944.87
-12784.87
708.63

=159 389.00

-131 953.45
98 060.26
64 274.61
-1 808.36

66.23
21357.72
49 997.01

=109 391.99
=109 391.99
488 526.25

-2 483.88
376 650.38
376 650.38



KATERAPORTTI
(EUR)

HALLINTO/TEKNINEN TOIMI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijaama/alijagama

RAKENNUKSET
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagdma/alijagama

MAARAKENTAMINEN
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

Kuluva JOULUKUU 2017 Kaytto-%

KAAVOITUS JA MITTAUS (MITTAUSPALVELUT)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

RAKENNUSVALVONTA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

TEKNISET PALVELUT/YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Ylijagama/alijagama

JOULUKUU 2016
toteuma talousarvio
12 100.38 12 900.00
-360 175.64 -340 451.00
-348 075.26  -327 551.00
-2 203.25 -1 386.00
-8 305.48 -7 796.00
-358 583.99 -336 733.00
3153699.36 2948 316.00
-2 788 053.12 -2767 214.00
365 646.24 181 102.00
-50 863.78 -50 114.00
-65 891.69 -62 838.00
248 890.77 68 150.00
4021 278.40 4290 751.00
-3035498.70 -2 750 130.00
985 779.70 1540621.00
-1762471.17 -1831498.00
-64 229.94 -56 800.00
-840 921.41 -347 677.00
209 873.30 76 000.00
-993 371.78 -912 864.00
-783498.48 -836 864.00
-589 349.54 -625471.00
-20 348.61 -20 728.00
-1 393 196.63 -1483 063.00
422 308.47 378 000.00
-296 108.64 -266 338.00
126 199.83 111 662.00
-50 866.69 -53 983.00
-6 364.81 -6 231.00
68 968.33 51 448.00
39 753.50 30 000.00
-85002.32 -97 005.00
-45 248.82 -67 005.00
0 0
-2 215.40 -2 182.00
-47 464.22 -69 187.00
7 859013.41 7 735967.00
-7 558 210.20 -7 134 002.00
300 803.21 601 965.00
-2 455754 43 -2 562 452.00
-167 355.93 -156 575.00
-2 322 307.15 -2117 062.00

toteuma

12101.79
-360 216.13
-348 114.34

-3572.78

-7 657.91
-359 345.03

3055814.77
-2786 070.53
269744.24
-50 604.68
-61 799.84
157 339.72

4293 728.43
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Toimialajohtajan katsaus

Teknisten palveluiden osalta vuosi 2017 toteutui talouden osalta suunnitellusti ja teknisten
palveluiden toiminnalliset ja strategiset tavoitteet on p&dosin saavutettu. Toiminta on ollut
kdynnissd olevien investointien toteuttamista sekd kiinteistdé-, ruokahuolto, siivous- ja
kadunpitotehtavien suorittamista.

Muhoksen kunta on mukana hiilineutraaliutta tavoittelevien kuntien HINKU-joukossa. Kuntaan
perustettu HINKU-tyéryhma tarkastelee kunnan mahdollisuuksia vahentda kasvihuonepaastdja,
energiankulutusta ja —kustannuksia.

Muhoksen kunta ilmoittautui vuonna 2018 alkavaan uuteen Vare—hankkeeseen, jonka
tarkoituksena on jatkaa v. 2017 paattyvaa Vahahiku—hanketta. Vare—hankkeen paatavoitteena on
kehittdd menettelytapoja ja toimintamalleja, jotka auttavat kuntia ottamaan jokapaivaiseen kayttéon
resurssitehokkuutta lisdavia ja kasvihuonekaasupaastéja vahentavia -cleantech-ratkaisuja,
energialahteitd ja menetelmia.

Energia-asioissa Muhoksen kunta on liittynyt kuntien ja Motivan valiseen energia-
tehokkuusohjelmaan vuosille 2017 - 2025. Muhoksen kunnan tavoitteena on vahentaa energian-
kulutusta vuoden 2016 tasosta 15 % vuoteen 2020 mennessa ja 30 % vuoteen 2025 mennessa.

Energiansaaston kaytannon toimenpiteind Paivarinteen paivakodille ja Hyrkin koululle valmistui
kaukolammon ja maaldmmoén hybridildammitys, joka paitsi saastdd uuden paivakodin
lammityksessa, niin myds pienentda nykyisen koulun lammitysenergian tarvetta.

Huovilan koululle toteutettin vanhan dljylammitysjarjestelman muuttaminen maaldmpé-
jarjestelmaksi Esco-hankkeena. KVR-urakoitsijana hankkeessa oli Oulun Seudun Sahké Oy.
Katu- ja aluevalaistusten uusimisessa siirryttiin padosin LED—valaistukseen. Vuoden 2017 aikana
valaisinvaihtoja tehtiin yhteensa 149 kpl.

Muhoksen kunnan sahkdenergian hankinta on Kkilpailutettu ja siirrytty KL—kuntahankinnan
puitesopimuksesta kunnan suoraan sahkdénhankintaan. Samalla Muhoksen kunta on sitoutunut
sahkbenergiassa kokonaan uusiutuvien energiamuotojen kayttoon.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia oli kaytettavissa vuodelle 2017 yhteensad 50.000 euroa.
Vuonna 2017 avustettiin vain tien hoidon kustannuksia. Avustusta myonnettiin tien hoidon
laskennallisista hoitokustannuksista siten, ettd jarjestaytyneiden tiekuntien hoitokustannuksista
maksettiin 37 % ja muiden yksityisteiden hoitokustannuksia avustettiin 18,5 %.

Jatehuollossa Muhoksen, Utajarven, Tyrndvan ja Limingan kunnat paattivat perustaa yhteisen
jatelautakunnan, joka toimii alueen uutena jatehuoltoviranomaisena vuoden 2018 alusta. Samassa
vhteydessa kunnat paattivat kilpailuttaa alueelleen jatehuollon operatiivisen palvelutoimijan.
Jatehuoltoyhteistydn tavoitteiksi on asetettu kierratysasteen nostaminen ja digitaalisuuden
lisdaminen jatehuoltopalveluissa siten, ettd jatehuollon kustannukset eivat nouse. Limingan kunta
toimii isdntdkuntana jatehuoltopalveluun liittyvassa yhteistydssa.

Valtion kdynnistdma valtatien 22 kehittdmishanke valilld Kajaani — Oulu valmistui syksylla 2017.
Kehittdmishankkeessa rakennettin Muhoksella kevyenliikenteen vayld valille Rovastinoja —
Korivaara, Korivaaran kohdan alikulku ja Rénkoéntien alikulku. Lisdksi hankkeen yhteydessa on
rakennettu liikkennevalot Leppiniementien ja valtatie 22 risteykseen.
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Kunnan yhdyskuntarakenteen kehittdmistd jatkettin rakentamalla Paivarinteen Paivan-
paisteenmaalle lisda kunnallistekniikkaa. Ko. alueen tontit 9 kpl tulevat myyntiin/vuokralle vuoden
2018 aikana.

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 14 kertaa ja kasitteli 154 asiakohtaa.
Henkilosto ja organisaatio

Talousarvioon merkityista henkiléresursseista:
1. kuorma-autonkuljettaja on vakinaistettu
2. Koivulehdon paivakodin osa-aikainen ruokapalvelutyontekija on muutettu kokoaikaiseksi ja
toimi on vakinaistettu
kiertavan ruokapalvelutydntekijan maaraaikainen toimi on vakinaistettu
metallipajan tyontekijan toimi on tayttamatta
5. Arkkitehti-kunnanpuutarhurin virka on ollut haettavana. Rekrytoinnissa ei onnistuttu vuoden
2017 aikana. Valtuusto on hyvaksynyt virkanimikkeen muutoksen arkkitehdiksi. Rekrytointi
kaynnistettiin uudelleen joulukuussa 2017.
6. Talonrakennusmestari on rekrytoitu. Virkanimikkeen muutos huoltomestariksi on toteutettu.
7. Asuntosihteerin toimenkuvaan on tehty muutoksia. Virkanimikkeen muutosasiassa edetaan
TVA-arviointien aikataulussa vuoden 2018 puolella

il S

Kesatyontekijoita, velvoitetydllistettdvid ja kuntouttavan tydtoiminnan tydntekijoitd on pyritty
tydllistamaan tydtilanteiden, tarpeiden ja talousarvion mukaisesti.

Henkilosto 31.12.2017

Sitovuustaso Vakin. Maaraaik Vakin. | Maaraaik Vakin. Maaraaik
kokoaik kokoaik :;(a- osa-aik sivutoimi | sivutoimi Tyollist. | Yhteensa

Hallinto 2 2
Ruoka- ja siivous 45 3 4 1 3 56
Rakennukset 10 2 2 14
Maanrakennus 3 5 8
Kaav. ja mittaus 3 3
Rakennusvalvonta

Yhteensa 64 3 6 1 10 84

Kayttotalous

Tarkastelujakson teknisten palveluiden kayttétalouden toimintatuotot olivat 7.895.356,00 euroa
(102,06 %) ja toimintakulut olivat -7.183.999,01 euroa (100,70 %). Tarkastelujakson
tulos/vuosikate ennen poistoja ja arvon vahennyksia oli 711.359,99euroa (118,17 %).

Osavuosikatsauksessa tehdyt arviot ja ennusteet talousarvion osalta toteutuivat ja tekniset palvelut
ylsivat ennakoitua parempaan tulokseen. Teknisten palveluiden toiminnan kustannukset pienenivat
edellisvuoteen verrattuna —374.211,19 euroa (-4,95 %). Toimintatulot lisdantyivat edelliseen
vuoteen verrattuna 36.342,59 euroa (+0,46 %). Vuosikate (tulojen ja menojen erotus) parani
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edellisvuoteen verrattuna 410.553,78 euroa. Teknisten palveluiden toimintakulut pienenivat jo
kolmantena vuotena perakkain. Toimintakulujen pienentyminen ja vuosikatteen paraneminen
johtuvat paaosin maarakentamisen ja rakennusvalvonnan toimintakulujen pienentymisesta.

Vuodelle 2017 suoritettiin kolmen kiinteiston alaskirjaukset; Nuoriso- ja voimailutalo, Veturitien
paivakoti ja Paivarinteen vanha paivakoti. Kertaluonteisella alaskirjauksella, yhteensa 450.694,10
euroa, teknisten palveluiden alijaama vylitti talousarvion alijadmatavoitteen 376.650,30 eurolla.

Vuonna 2017 teknisten palveluiden talousarvion kayttétalousosaan lisattin maararaha vanhan
vesitornin purkamista varten.

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimeen hallintoon kuuluvat teknisen lautakunnan, teknisten palvelujen johdon,
asumispalvelujen, maankaytdn ja kaavoituksen seka investointien rakennuttamisen hallinnolliset
tehtavat. Yksityistieavustukset sisaltyvat hallinnon kustannuksiin.

Teknisen toimen hallinnon vuoden 2017 toimintatuotot olivat 12.101,79 euroa, toimintakulut olivat -
360.216,13euroa ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvahennysten jalkeen oli -359.345,03 euroa
(TA ylitys 22 612,03euroa).

Teknisten palveluiden hallinnon seka vastuualueiden talousarviotavoitteet ja toteuma vuonna
2017:

1. Palvelut laadukasta ja ajanmukaista seka kaikkien saatavilla
= Palvelun laadukkuutta ei ole mitattu. Palvelutoimintaa on toteutettu talousarvion
tavoitteiden mukaisesti
2. Kunta koetaan turvalliseksi ja viihtyisaksi ja houkuttelevan nakdiseksi
= Kuntalaisille on toteutettu liikkenneturvallisuuskysely. Alueiden ja ymparistén kuntoa on
pidetty ylla talousarvion mukaisesti
3. Kayttétalousmenojen kasvu max 1 % ja Investoinneissa ei suunnittelemattomia avauksia
= Hallinnon kayttétalouden muutos 0 %. Investointikohteissa 1 kpl suunnittelematon
avaus
4. Palvelurakenteen monipuolistaminen ja pienyrittdjyyden tukeminen
= Tekniset palvelut on toiminnallaan ja hankinnoillaan pyrkinyt huomioimaan
paikallisuuden seka kayttamaan monipuolisesti alueen yrittdjien sekd kolmannen
sektorin palveluita
5. Saumaton yhteisty6 ja tiedonkulun haittatekijéiden poistaminen
= Yhteistyd ja tiedottaminen henkildstdn, eri hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa on
toiminut hyvin
6. Liikenneyhteyksien parantaminen ja kunnan tasapuolinen kehittdminen
= Liikenne- ja katurakennushankkeita on toteutettu talousarvion investointiohjelman
mukaisesti. Kaavoituksessa on pyritty vastaamaan alueellisiin tarpeisiin
7. Sairauspoissaolojen vaheneminen 2 pva/henkild/vuosi ja tybéturvallisuus tasolla 100 %
= Sairauspoissaolojen kokonaismaarad on hiukan pienentynyt edellisvuodesta. Vuonna
2017 sairaustyopaivia oli 13,42 pvéa/henkilé/vuosi ja vuonna 2016 oli 13,84
pva/henkild/vuosi. Tapaturmia sattui v. 2017 yhteensa 2 kpl.



TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2017 RO

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kunnan oman ja yksityisten sopimuskumppanien
palvelutuotannon eri yksikdiden tarvitsemien aterioiden valmistuksesta ja jakelusta seka tilojen
siisteydesta.

Siivouksen ulkoisena palveluntuottajana on toiminut ISS Palvelut Oy (Jaahalli, Paloasema,
Korivaaran koulu, Hyrkin koulun uusi osa 30.5.2017 saakka, Mantyrannan liikuntasali,
Kunnantoimisto, Jussilantien kerrostalot, lomituspalvelut, paja, verstas, varikko seka Koivu ja Tahti
-kulttuuritalo). ISS Palvelut Oy ja Muhoksen kunnan valinen sopimus paattyy v. 2017 lopussa.

V. 2017 aikana ruoka- ja siivouspalveluiden yksikdssa tuli toimintaan muutoksia seuraavasti:

* Koivulehdon paivakodilla aloitti vakituinen kokoaikainen ruokapalvelutydntekija, jonka
tehtavankuvaan kuuluu myos siivouksen tehtavia 3 h/pv

* kiertdvan ruokapalvelutydntekijan toimi vakinaistettiin 1.1.2017 alkaen

* Hyrkin koulun ja Paivarinteen paivakodin toiminnot siirtyivdt samaan rakennukseen
10.8.2018 alkaen (mm. uusittu keittid, ruokailut samassa ruokasalissa, siivous kunnan
omana tyona koko rakennuksessa)

* Hyrkin koululla ja TK:n sairaalassa aloitti uusi laitoshuoltaja 1.12.2017 alkaen

Ruoka —ja siivouspalvelun mittarit

mittari/vuosi 2017 2016 2015 2014 2013 2012
ruokapalvelu/suoritemaara 591,711 599,58 583,352 601,112 568,84 562,374
muutos % -1,32 2,78 -3,04 % 5,67 % 1,15 % -1,93 %
ruokahuollon suoritehinta 2,82 €/s 2,77 €/s 2,98 €/s 2,75 €/s 2,66 €/s 2,78 €/s
Rakennukset

Rakennukset menokohtaan on Kkirjattu tilapalvelujen toiminta. Tilapalvelut vastaa kunnan
omistamien rakennusten Kiinteistdnhoidosta ja kunnossapidosta sek& hallintokuntien kayttéén
ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen hankinnasta ja sopimuksista kayttajahallintokunnan omien
maararahojen sallimissa rajoissa.

Vuoden 2017 aikana valmistuivat rakennushankkeista mm. Paivarinteen paivakodin
uudisrakennushanke sekd& Huovilan koulun Idmmitysjarjestelman muutostyét maaldmmolle.
Rakennusten sisdilmaongelmien ratkaisemiseen on vuoden 2017 aikana investoitu Kirkonkylan
koululla, kunnanvirastolla, lukiolla ja paloasemalla. Paloaseman laajennus- ja saneeraushanke
sekd kunnanviraston sisadilmaongelmien korjaamiseen tahtaavat korjaustyoét jatkuvat vuoden 2018
puolelle.

Rakennusten vastuualueen 2017 toimintatuotot on 4.293.728,43 euroa, toimintakulut on -
2.898.709,93 euroa ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvahennysten jalkeen -975.833.22 euroa
(TA ylitys 628.156,22 euroa). Ylitys johtuu p&dosin poistojen ja arvonalentumistoimenpiteiden
vaikutuksista 483.465,55 euroa. Palvelujen ostossa merkittdvimmat poikkeamat talousarvioon
nahden olivat asiantuntijapalveluissa 22.842,21 euroa, puhtaanapito- ja pesulapalveluissa
58.183,61 euroa. Matkustus- ja kuljetuspalveluiden kulut kasvoivat 20.621,60 euroa ja 31.533,90
euroa.
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Rakennuksista perittdvadn vuokran maara kattoi rakennusten kayttdkustannukset vuonna 2017,
mutta vuosikate ei kattanut poistojen maaraa.

Rakennusten mittarit:

Toimintavuoden lopulla oli kunnan omistamia rakennuksia yhteensa 71 kpl ja naiden kokonais-
kerrosala oli 63.323 m? ja kokonaistilavuus 395.179 m®.

Tilatoiminnan tehokkuuden mittareiksi on asetettu kokonaismenojen suhde (rakennukset + siivous)
kerrosnelidmetria ja tilavuutta kohti.

Jakoperusteena kdytetaan toimintakulut/kaikkien kiinteistéjen m? ja m3.

Vertailu toteutumien mukaan 2011 — 2017:

yks./v 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
€/v/m? 61 67,05 63,44 77,68 76,46 80,11 68,88
€/vim? 9,77 10,55 9,44 12,18 11,31 11,85 10,06

Mittarin mukaan rakennusten yksikkdkustannukset ovat pysyneet aikaisempien vuosien tasolla.

Maarakentaminen

Maanrakentaminen sisaltaa katujen ja teiden seka puistojen ja muiden yleisten alueiden hoidon ja
kunnossapidon.

Kunnossapidettavia kaavateitad oli vuoden 2017 lopussa 60,09 kilometria ja kevyenliikenteen vaylia
21,35 kilometria. Kunnan kunnossapidettavien yksityisteiden pituus oli vuoden lopussa 9,94 km.
Katuvalaisimia on rekisterissa yhteensa 2267 kpl.

* Kaavateita tehtiin 360 m
¢ Jalankulku/polkupyérateita tehtiin 670 m
e Kaavateita saneerattiin 330 m
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Kuva 1 Hoidettavat kaavatiet ja kevyen liikenteen vaylat v. 1991 - 2017

Ymparistdnhoito- ja puistotditd suoritettiin talousarvion mukaisesti entiseen hyvaan tapaan.
Hoitotoimenpiteilld yllapidettiin kunnan puistot ja alueet viihtyisina.

Mittarit:

Kaavateiden ja  kevyenliikenteenvaylien  yllapitokustannukset  ilman  valaistus- ja
paaomakustannuksia vuonna 2017 olivat 2419 euroa/km, vuonna 2016 kustannukset olivat 2391
euroa/km.
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Kuva 2 kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien yllapitokustannukset

Kunnan kunnossapidettavien yksityisteiden kustannukset vuonna 2017 olivat 1059 euroa/km,
vuonna 2016 kustannukset olivat 1228 euroa/km.

Lumitdiden kustannukset euroissa

2017 2016 2015 2014 2013
Kaavatiet 90 575 71714 54 662 28 061 32175
Paikoitusalueet 10 078 9 307 6 161 3750 4 800
Yksityisteiden kunnossapito 5014 4170 4 140 3442 4 258
Tievalaistus/séahkdenergia € 53 459 60 070 62 841 70 756 59 660
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Sadevesiverkosto:
* Kunnossapidettavia sadevesiviemareita vuoden 2017 lopussa oli 55,84 km.
* Uusia sadevesiviemareita vuoden 2017 aikana rakennettiin 1,34 km
* Sadevesikaivoja on johtokartalla 2272 kpl
* sadevesiverkon kunnossapidon toimintakulut olivat 5757,68 euroa
* Sadevesipumppaamoiden (6 kpl) toimintakulut olivat 4739,74 euroa.

Investointihankkeina toteutettiin vuoden 2017 aikana yhteensa 19 kohdetta. Kohteet olivat paaosin
katurakentamiseen, -saneeraukseen ja katuvalaistukseen liittyvia kohteita.

Mittauspalvelut ja kaavoitus

Mittauspalvelut huolehtivat kunnan kartoituspalveluista ja rakennusmittauksista. Vastuualue
sisaltdd myods puisto- ja talousmetsien hoidon sekd maanhankintaan ja luovuttamiseen liittyvat
tehtavat. Vastuualueen tehtaviin kuuluu myds Kiinteistdjen tiedonhallintajarjestelmien seka
rakennusvalvonta- ja osoiterekisterin yllapitdminen, teknisten palveluiden rekisteri- ja suunnittelu
ohjelmistojen paakayttajan tehtavat, rakennusvalvonnan tuki ja tarkastustehtdvat sekd Rokuan
ymparistdjaoksen jasenyys ja tehtavat.

Muhoksen kunta on tuottanut sopimuksen mukaisesti mittauspalveluita Tyrnavan, Utajarven ja
Vaalan kunnille sekd Muhoksen ja Tyrnavan vesihuolloille.

Mittauspalveluiden vastuualueen vuoden 2017 toimintatuotot olivat 380.057,36 euroa, toimintakulut
olivat 248.780.82 euroa ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvahennysten jalkeen 65.364.87 euroa.

Mittauspalveluiden tuloista merkittdvan osan muodostaa tonttien vuokratulot, jotka vuonna 2017
olivat 230.738,61 euroa ja jossa kasvua vuoteen 2016 verrattuna 2,9 %. Muita merkittavia tuloja
vuonna 2017 saatiin metsdn myynnista 43.053,73 euroa ja mittauspalveluiden myynnistd Tyrnavan
ja Utajarven kunnille 26.226,07 euroa.

Muhoksen kunta luovutti vuoden 2016 aikana vuokraamalla omakotitalotontteja yhteensa viisi
kappaletta ja myymalla kaksi kappaletta. Teollisuustontteja myytiin yksi.
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Tonttien luovutus ja vapaat tontit v. 2011 - 2017:

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
1 Myynti:
AO 2 0 0 2 2 1 1
rivitalo/kt
teollisuustontti 1
2 Vuokraus:
AO 5 6 2 7 9 9 6
rivitalo 2 1 1
paivakoti
kerrostalo
liketontti 1 1
teollisuustontti 1
Myynti ja vuokraus yht 8 13 21 1 12 13 10

Muhoksen kunnan vapaat rakennuspaikat v. 2017 lopussa:
Omakotitalon rakennuspaikkoja yhteensa 58 kpl

* Koivikon alue 8 kpl

* Kuusikon alue 4 kpl

* Anttilan alue 1 kpl

* Puhakan alue 13 kpl

* Kirkkosaaressa 3 kpl

* Paivarinteella 22 kpl

* Leppiniemessa 6 kpl

* Rovan alue 2 kpl

* Kylmalankylan palstoitussuunnitelman alueella 3 rakennuspaikkaa
Rivi-talotontit Anttilan alue 1 kpl
Liike- ja tydpaikkarakentamisen rakennuspaikat Kankaanselantien varressa 2 kpl
Teollisuusalueen tontit 3 kpl
Kerrostalotontit 3 kpl

Maankaytén suunnitteluhankkeet v. 2017:
* Kirkonkylan yleiskaavan laadintaa jatkuu.
* Kirkkosaaren asemakaavan muutos kortteleissa 246 — 249 valmistui
* Teollisuusalueen asemakaavatyd jatkuu
* Paivarinteen asemakaavan muutos kortteleissa 2, 3 ja 4 on kaynnistetty
* Paivarinteen asemankaavan laajennus tilalla Harju on kaynnistetty

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista ja kaavoituksen toteutumista maankaytté- ja
rakennuslain mukaisesti ja valmistelee rakentamiseen liittyvia suunnittelutarve- ja poikkeamislupia.

Lupamaarat vahentyivat hieman vuodesta 2016. Uusia omakotitaloja luvitettiin 18 kpl ja rivitaloja 1
kpl. Omakotitalon luvista 13 kpl sijoittui asemakaava-alueelle, 5 kpl yleiskaava-alueelle ja 0 kpl
haja-asutusalueelle.
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Rakennusvalvonnan vastuualueen vuoden 2014 toimintatuotot olivat 30.040,50 euroa,
toimintakulut olivat -48.414,44euroa ja tilikauden tulos poistojen ja arvonvahennysten jalkeen -
22.645,17 euroa (TA alitus -18 768.78 euroa).

Rakennusvalvonnan tavoitteena on ollut, ettd rakennusvalvonnan menoista n. 80 % pystyttaisiin
kattamaan rakennusvalvonnan tuloilla. Kertomusvuonna tulot olivat 62 % menoista.

Mittarit:
Rakennus-, toimenpide- ja
kertomusvuonna yhteensa 120 kpl.

purkulupia sekd rakennushankeilmoituspaatoksia tehtiin

Myoénnetyt rakennusluvat kpl v. 2011 - 2017:

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
luvat 120 145 155 130 134 159 143
krs-m2 7874 9500 12000 15400 13445 16370 18559
Mydénnetyt omakotitalojen rakennusluvat kpl (uudisrakennukset):
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
luvat 18 17 12 24 24 37 30
Valmistuneet asunnot kpl:
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
asunnot 27 27 37 18 63 30 40

Vuonna 2017 maankayttd- ja kaavoitusjaostolle tuli paatettdvaksi yksi suunnittelutarveratkaisu.
Poikkeamislupapaatoksia oli kolme kpl vuonna 2017.

Talouden tasapainotussuunnitelma 2017

Muhoksen  kunnanvaltuusto on 29.02.2016 § 9
tasapainotussuunnitelman vuodelle 2017.

hyvaksynyt Muhoksen talouden

Palvelutuotannon kannalta tarpeettomien rakennuksien myynti /vuokraus:
* Muhostien paivakoti banditilana
= tontti on varattu yksityiseen rakentamiseen
* Veturitien pvk ja entinen Nuoriso- ja voimailutalo
= tontti on varattu yksityiseen rakentamiseen, yllapito ajettu minimiin, asemakaavamuutos
toteutettu.
* Mantyrannan liikuntasalin kehittdmisesta on valtuuston paatds
= valtetdan investointeja
* Paivarinteen vanha paivakoti
= myyntid tehostetaan alkuvuodelle 2018, rakennus on mahdollista purkaa

2. Elinkaaren lopussa olevien rakennuksien purku/myynti
* Nuoriso- /voimailutalo on asetettu kylmilleen
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¢ Ponkilan kioski on asetettu kylmilleen

* ns. Vanhasta apteekista on jatetty ostotarjous

¢ Kylmalankylan koulun opettajien asuntola on purettu

e Apulan rakennukset on asetettu kylmilleen, rakennus pyritddn myymaan

3. Kiinteistdjen energiakustannusten alentaminen
4. Huovilan koulun maalampoéhanke on toteutettu
5. Jaahallin  energiatehokkuuden parantamiseen tahtdavat toimenpiteet yhdistetaan
rakennuksen peruskorjaukseen

4. Palvelutuotannon mitoitus ja toimintamallien kehittdminen
5. varikon siirto Kankaanselantielle toteutetaan v. 2018
6. rakennusten vastuualueen toimintoja ja jarjestelyja mietitty talonrakennusmestarin
rekrytointiin liittyen. Virkanimike muutettu huoltomestariksi. Asuntosihteerille on lisatty
kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvid tehtavia
7. Arkkitehti-puutarhurin virkanimike on muutettu arkkitehdiksi. Rekrytointi toteutetaan v. 2018.

5. Henkiléstdn sairauspoissaolojen vahentaminen ja tyotyytyvaisyyden parantaminen
7. ei toimenpiteita

8. Pienten metsakiinteistdjen ja maaraalojen myynti
8. kaksi maaraalaa myyty valtiolle luonnonsuojelutarkoituksiin

Investoinnit

Investoinnit toteutuivat paaosin kustannusarvioiden ja aikataulujen mukaisesti. Investointien
toteuma on raportoitu erillisella liitteella.

Vuonna 2017 investointien bruttomenot olivat —-6.105.011,63 euroa ja investointitulot olivat
254.375,09 euroa. Investointien nettomeno vuonna 2017 oli -5.850.636,54 euroa.
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10 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Kayttdétalousosan tehtavien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan.
Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset erat.

*Valtionosuudet yhteensa sisaltda 233.177€:n vahennyksen, mika on sisaisella tililla kirjattu Oulujoki-Opistolle tuloksi.

Tuloslaskelmaosan Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
toteutuminen ulkoinen/sisédinen 2017 2017 muutos 2017 01-12
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 11 875 634 11 875 634 12 182 640 -307 006
MAKSUTUOTOT 3 046 200 3 046 200 3 000 046 46 154
TUET JAAVUSTUKSET 390 701 8 000 398 701 399 988 -1287
VUOKRATUOTOT 4687 125 4687 125 4 696 413 -9 288
MUUT TOIMINTATUOTOT 127 450 127 450 158 975 -31 525
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -709 709
TOIMINTATUOTOT 20 127 110 8000 20135110 20 437 354 -302 244
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -30 480 814 -32218 -30513 032 -29 685 864 -827 168
PALVELUJEN OSTOT -28 575 201 -253 000 -28 828 201 -29 657 979 829 778
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 337 307 -1500 -3 338807 -3 418 952 80 145
AVUSTUKSET -4 326 600 -5000 -4331600 -4 251 566 -80 034
VUOKRAT -3 578 917 -3 578 917 -3 577 581 -1 336
MUUT TOIMINTAKULUT -176 710 -912 -177 622 -258 805 81183
TOIMINTAKULUT -70 475 549 -292 630 -70768 179 -70 850 748 82 569
TOIMINTAKATE -50 348 439 -284 630 -50 633 069 -50 413 393 -219 676
VEROTULOT 28 825 000 28 825 000 29 836 741 -1 011 741
VALTIONOSUUDET

KUNNAN PERUSPALV VALT OS, ML TASAUKSET 25 516 265 25 516 265 25 507 059 9 206
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MUUT VALT OS -316 265 -316 265 -211 652 -104 613
VALTIONOSUUDET* 24 946 620 24 946 620 25119 770 -173 150
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

KORKOTUOTOT 125 300 125 300 134 850 -9 550
MUUT RAHOITUSTUOTOT 5000 5000 35200 -30 200
KORKOKULUT -495 000 -495 000 -426 007 -68 993
MUUT RAHOITUSKULUT -500 -500 -179 -321
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -365 200 -365 200 -256 136 -109 064
VUOSIKATE 3 057 981 -284 630 2773 351 4 286 982 -1 513 631
POISTOT JAARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 050 785 -3 050 785 -3 173 027 122 242
ARVONALENTUMISET -450 694 450 694
POISTOT JAARVONALENTUMISET -3 050 785 -3 050 785 -3 623 721 572 936
TILIKAUDEN TULOS 7 196 -284 630 -277 434 663 261 -940 695
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 26 119 -26 119
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA 7 196 -284 630 -277 434 689 380 -966 814
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen kertyma 29.836.741 euroa mika oli 1.011 741 euroa talousarviota TA2017 enemman.
Kunta sai valtionosuuksia 25.352.947 euroa mikd oli 152 947 euroa enemman talousarvioon
verrattuna. Valtionosuus sisaltda bruttona Oulujoki opistolle kirjatun 233.177 euroa olevan tulon.

Verotulot ja valtionosuudet olivat yhteensa 55.190 milj. euroa mika riitti kattamaan -55.686 mil].
euron toimintakatteen 108.97 %:sti.

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2017 01-12
jalkeen
Kunnallisvero 24 000 000 " 24000 000 24 970 072 -970 072
Kiinteistovero 3625000 ¥ 3625000 3661910 -36 910
Osuus yhteiséveron tuotosta 1200 000 T 200 000 1204 759 -4 759
Verotulot yhteensa 28 825 000 28 825 000 29 836 741 -1 011 741

Valtionosuuden erittely

Valtionosuuksien erittely Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2017 01-12
jalkeen
Kunnan peruspalv valt.os. ml tasaukset 25 516 265 ¥ 25516265 25 507 059 9 206
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt os -316 265 " -316 265 -211 652 -104 613
Muut valtionosuudet 57 540 -57 540
Valtionosuudet yhteensa 25200 000 25200 000 25 352 947 -152 947

Rahoitustulot ja —menot

Rahoitustuotot toteutuivat suunnitellusti kertomusvuoden aikana. Rahoitusmenoissa noudatettiin
alkuvuodesta 2015 tehtyda suunnitelma, jolla erityisesti korkokuluja alennettiin selkean
velkaantumisen tapahtuessa. TA2017 nahden korkokuluissa saastettin vuoden aikana 0,109
milj.euroa.

Vuosikate

Peruskunnan vuosikate oli 4.286 milj. euroa. Vuoteen 2016 verrattuna vuosikate parani 0,468
milj.euroa. Vuosikatteen heikkenemiseen vaikutti suunniteltua suuremmat toimintakulut.
Peruskunnan vuosikate riitti kattamaan peruskunnan poistot (3.623 milj. euroa) 118,3 %:sti.

Tilikauden tulos

Peruskunnan tilikauden tulos oli positiivinen (ylijadgmainen) 0.663 milj.euroa. Huomioiden tilikauden
poistoerolla tulos muodostui ylijgamaiseksi 0.689 milj. euroa. Ylijagama oli 0.682 milj. euroa isompi
kuin TA2015 oli ennakoitu (7196 euroa).



TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2017 REK]

11 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

11.1 Peruskunta

Investointiosassa esitetaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investointiosan
toteutuminen esitetdan vastaavalla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston asettamat
sitovat maararahat ja tuloarviot.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN  31.12.2017

EUR Kustannus{ Ed. vuosien | Budjetti | Bu-muutos| Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kéytto [ Tot yhteensa
arvio kayttdo 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys % 2017

008110 Inv/Kiinted omaisuus

7010 INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -57 785,00 -42 215,00 57,8

7020 INVESTOINTITULOT 115 000 115 000 199 374,82 -84 374,82 173,4

7030 NETTOMENO 15 000 15 000 141 589,82 -126 589,82 943,9

Maararaha varattu raakamaan ja muun kiintedn omaisuuden hankintaan. Ostettu peltoalue Holapan yksityistien varresta, tonttiosuus Konttilan alueelta ja
lunastettu katualuetta. Maararahan kaytosta vastaa kunnanhallitus.

Tulot muodostuvat rakennustonttien ja omaisuuden myynnistd. Myyty kaksi omakotitalotonttia ja varikkoalue rakennuksineen, luovutettu vuokra-
/lunastussopimuksella teollisuusalueen tontti, Montan leirintdalueen rakennukset seka myyty valtiolle luonnonsuojelualueeksi kaksi maaraalaa. Myyntivoitto
70.634,24 euroa on tuloutettu kp:lle 1042.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys % 2017

008130 Inv/ATK-laitteisto ja ohjelmat

7010 INVESTOINTIMENOT -300 000 -15 750 -315 750 -273 362,33 -42 387,67 86,6

7030 NETTOMENO -300 000 -15 750 -315 750 -273 362,33 -42 387,67 86,6

Maararahalla hankittu kunnan ATK-jarjestelmien vaatimia laiteita 232.840,56 eurolla ja ohjelmistoja 40.521,77 eurolla. Hallintokuntien hankinnat sisaltyvat tahan
madrarahaan. Lisamaararaha valtuuston, kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenten tablettien/minikannettavien hankintaan, Valtuusto 29.5.2017 § 39.
Maararahan kaytosta vastaa hallinto- ja talousjohtaja ATK-tyoryhmaa kuultuaan.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys % 2017

008201 Inv/Arvopaperit

7010 INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -1016,00 -8 984,001 10,2

7030 NETTOMENO -10 000 0 -10 000 -1016,00 -8 984,001 10,2

Maararaha varattu osakkeiden ja osuuksien hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa kunnanhallitus.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008127 Inv/ Kunnanviraston peruskorj/suunnittelu

7010 INVESTOINTIMENOT -800 000 -80 000 -880 000 -938 727,95 58 727,95 106,7

7030 NETTOMENO -800 000 -80 000 -880 000 -938 727,95 58 727,95 106,7

Maararaha varattu kunnanviraston siséilmaongelmien korjaamiseen. Hankesuunnitelma on hyvaksytty kh 29.11.2016, § 385, Hankesuunnitelman mukainen
hankkeen tavoitehinta on 1.180.000 euroa, josta vuoden 2017 rahoitusosuus on 800.000 euroa ja vuoden 2018 rahoitusosuus on 380.000 euroa. Maararahan
kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008350 Inv/ Paivarinteen paivakodin uudisrak. ja Hyrkin koulun muutos ja laajennus

7010 INVESTOINTIMENOT -983 884,34| -2 629 000 -2.629 000 -2614 323,04 -14 676,96 99,4|-3 598 207,38

7030 NETTOMENO -983 884,34| -2 629 000 -2 629 000 -2614 323,04 -14 676,96 99,4|-3 598 207,38

Maararaha varattu Paivarinteen paivakodin rakennustdiden loppuunsaattamiseen seka Hyrkin koulun ruokalan laajentamiseen, yhdyskaytévan rakentamiseen ja
piha-alueiden muutostdiden toteuttamiseen. Paivarinteen paivakodin hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa Khall 27.10.2015, § 367 ja Hyrkin
koulun muutos- ja laajennustditéa koskeva hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa Khall 15.3.2016, §80. Hankkeen kokonaistilausvaltuus on
3.682.000 euroa, kvalt 16.12.2016, §86 ja kvalt 21.3.2016, § 18. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys % 2017

008368 Inv/ Huovilan koulun lammitysjérj. muutos

7010 INVESTOINTIMENOT -161000| -161 000 -159 483,27 -1516,73| 99,1

7020 INVESTOINTITULOT 24 150 24 150 22 970,00 1180,00( 95,1

7030 NETTOMENO -136 850| -136 850 -136 513,27 -336,73| 99,8

Maararaha Huovilan koulun maaldmpdjarjestelméan toteuttamiseen, valtuusto 29.05.2017 § 37. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Tulona valtion avustus energiatapamuutoksien ja maaldmpéjarjestelmien investointeihin, avustus on 15 % hyvaksytyista kustannuksista.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008371 Inv/ Lukion hankesuunnitelma

7010 INVESTOINTIMENOT -25 000 -25 000 -2 872,90 -22127,10] 11,5

7030 NETTOMENO -25 000 -25 000 -2 872,90 -22127,10 11,5

Valtuuston paatés maararahasta 29.5.2017 § 35.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008386 Inv/ Yldkoulun laajennus

7020 INVESTOINTITULOT 500,00 -500,00( -100,0

7030 NETTOMENO 0 0 500,00 -500,00 | -100,0

Tulona vuoden 2016 valtionavustuksen loppuosa.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008393 Inv/ Lukion ilmanvaihtokoneiden uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT -100 000 100 000 0 0,00 0,00 0,0

7030 NETTOMENO -100 000 100 000 0 0,00 0,00 0,0

Maéararaha varattu lukiorakennuksen ilmanvaihtokoneiden ja automatiikan uusimineen. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen lautakunta. Mé&aréarahasta on

siirretty 75.000 euroa Kirkonkylan koulun sisdilmaongelmien korjaamiseen (valtuusto 29.5.2017 §36) ja 25.000 euroa Lukiorakennuksen hankesuunnitelman
tekemiseen (valtuusto 29.5.2017 §35).

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys % 2013-2017

008382 Inv/ Koivu ja Tahti -kulttuurikeskuksen toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -25 656,91 -4 343,09| 855

7030 NETTOMENO yhteensa -30 000 -30 000 -25 656,91 -4 343,09| 855

Méararaha varattu Koivu- ja tahti —kulttuurikeskuksen opastuksen, toimintavarusteiden ja kalusteiden uusimiseen ja AV—-tekniikan parantamiseen. Maararahan

kaytosta vastaa vapaaaikalautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008413 Inv/ Jadhallin peruskorjauksen suunnittelu

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0

7030 NETTOMENO -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0

Maararaha varattu Jaahallin peruskorjauksen suunnitteluun. Jadhallilla tutkitaan mahdollisuus toteuttaa peruskorjaus ns. Esco—hankkeena, jossa mahdollinen
investointi rahoitetaan energiankulutuksesta aiheutuneilla saastoilla. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys % 2015

008521 Inv/ Terveyskeskuksen toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -10 000 0 -10 000 -10 000,00 0,00| 100,0

7030 NETTOMENO -10 000 0 -10 000 -10 000,00 0,00| 100,0

Maararaha varattu terveyskeskuksen kalusto- ja laitteistohankintoihin, hankittu defibrillaattori. Maararahan kaytosta vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden
paavastuualueen johtaja.
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008744 Inv/ Paloaseman korjaus ja laajennus

7010 INVESTOINTIMENOT -556 000 -120 000| -676 000 -604 991,66 -71008,34 89,5

7030 NETTOMENO -556 000 -120 000 -676 000 -604 991,66 -71008,34[ 89,5

Maararaha varattu paloaseman muutoksen ja laajennuksen toteuttamiseen. Hankesuunnitelma on hyvaksytty kh 29.11.2016, §391. Hankkeen tavoitteena on
rakentaa ensihoidon henkiléstélle ja kalustolle pysyvat tilat nykyisen paloaseman yhteyteen. Hankesuunnitelman mukainen hankkeen tavoitehinta on 556.000
euroa. Lisamaararaha 120.000 euroa, valtuusto 29.05.2017 § 33. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008721 Inv/Peruskorjaukset (jakamaton)

7010 INVESTOINTIMENOT [ -200 000 -101000| -301 000 0,00 -301 000,00 0,0

008347 Inv/ Kirkonkylan koulun kellarin lattia (mr 8721)

7010 INVESTOINTIMENOT | -166 709,47 166 709,47 | -100,0

008348 Inv/Hyrkin koulun liikuntasalin lattia (mr 8721)

7010 INVESTOINTIMENOT | -20 140,00 20 140,00( -100,0

008504 Inv/ Paivikeskuksen peruskorjaus (mr 8721)

7010 INVESTOINTIMENOT | | -41 202,50 41202,50| -100,0

008512 Inv/ Kiinteistojen rakennusautomaation modernisointi (mr 8721)

7010 INVESTOINTIMENOT | | | -6 237,36 6 237,36 [ -100,0

008711 Inv/ Ladkarintalo, Pdivarinne, peruskorj loppuun saattam (mr 8721)

7010 INVESTOINTIMENOT [ -27 543,72 27 543,72 -100,0

008730 Inv/Kirkonkylédn koulun IV-kanavien puhdistus

7010 INVESTOINTIMENOT | -62 537,29 62 537,29( -100,0

008738 Inv/ Paloaseman kunnossapitotyot

7010 INVESTOINTIMENOT -51,53 51,53|-100,0

7030 NETTOMENO YHTEENSA -200 000 -101000| -301 000 -324 421,87 23421,87| 107,8

Maararaha varattu kunnan kiinteistdjen ennakoimattomiin pieniin peruskorjauksiin. Valtuuston paatds 29.5.2017 § 36 maararahan lisdys 75.000 euroa Kirkonkylan
koulun sisdilmaongelmien korjaamiseen ja 25.09.2017 § 79 Hyrkin koulun liikkuntasalin lattian remonttia varten 26.000 €. Maararahan kaytosta vastaa tekninen

lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008726 Inv/ Varikko, Kankaanselantie

7010 INVESTOINTIMENOT -193 000 -193 000 -158 344,54 -34 655,46 82,0

7030 NETTOMENO -193 000 -193 000 -158 344,54 -34 655,46 82,0

Valtuusto on kokouksessaan 30.1.201
Kankaanselantien varteen.

7 § 3 hyvaksynyt lisdmaara

rahan varikon toimisto- ja sosiaalitilojen

sijoittamiseen kunnan omistamalle tontille

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008743 Varikon kaluston taydentdminen

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 -9 000 -59 000 -55 888,58 -3111,42| 947

7020 INVESTOINTITULOT 9 000 9 000 9 000,00 0,00 100,0

7030 NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -46 888,58 -3111,42| 93,8

Maararahalla hankittu varikon kalustoa: ruohonleikkurit kaksi kpl, mittaustakymetri ja trimmeri. Valtuusto 29.05.2017 § 34 menojen lisdys 9.000 euroa ja tulojen
lisdys 9.000 euroa. Tulot koostuvat myydysta vanhasta kalustosta. Maarérahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008810 Inv/Rakenn.kaavateiden rakentaminen, korj

7010 INVESTOINTIMENOT | -370 000 0 -370 000 0,00 -370 000,00 0,0

008811 Inv/ Tomminkujan rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT | -62,82 62,82|-100,0

008817 Inv/ Jussilantien rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -35 242,02 35242,02]-100,0

008830 Inv/Ratatien peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -190 790,43 190 790,43 -100,0

008819 Inv/ Asfaltointi

7010 INVESTOINTIMENOT -92 368,08 92 368,08| -100,0

008836 Inv/ Nahkurinpolun rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -554,59 554,59( -100,0

008816 Inv/ Jussilantien svv

7010 INVESTOINTIMENOT -17 268,94 17 268,94| -100,0

008822 Inv/ Yhdyskujan rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT | -35 622,78 35622,78| -100,0

008822 Inv/ Siirtolantien peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -580,26 580,26 -100,0

008847 Inv/ Jussilankuja

7010 INVESTOINTIMENOT -356,42 356,42 -100,0

7030 NETTOMENO yhteensa -370 000 0 -370 000 -372 846,34 2 846,34 100,8

Maararaha varattu katujen rakentamiseen, peruskorjaukseen ja kuivatukseen. Merkittdvin kadunpidon hanke vuonna 2017 on Ratatien peruskorjaus valilla
Asematie —Keskustie, jonka kustannusarvio on noin 215.000 euroa. Liséksi maararahalla kunnostetaan paallysteitéd ja sadevesiviemareita teknisen lautakunnan
laatiman ty6ohjelman mukaisesti. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys % 2014-2017

008813 Inv/Paivanpaisteenmaan kunnallistekniikka

7010 INVESTOINTIMENOT -805 261,59 -188 000 0 -188 000 -175 172,97 -12827,03[ 93,2| -980 434,56

7030 NETTOMENO -805 261,59 -188 000 0 -188 000 -175 172,97 -12827,03| 93,2| -980 434,56

Maararaha varattu Paivarinteen asemakaava-alueen laajennuksen ns. Paivanpaisteenmaan 1. vaiheen rakennustoiden loppuunsaattamiseen ja 2. vaiheen
rakennustdiden aloittamiseen. Vuonna 2017 rakennetaan noin 150 metrid uutta Paivanpaisteentie —nimista asuntokatua ja kadun varteen valmistuu kahdeksan
uutta omakotitalon rakennuspaikkaa. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008849 Inv/Katuvalaistuksen uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 0 -50 000 -59 393,26 9393,26| 118,8

7030 NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -59 393,26 9393,26| 118,8

Maararaha varattu katuvalaistuksen uudistamiseen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008850 Inv/Puistot ja maisemanhoitotyot

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 0 -50 000 -21 824,71 -28 175,29 43,6

7030 NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -21 824,71 -28 175,29 43,6

Maararaha varattu nykyisten puistojen, leikkikenttien ja yleisten alueiden kunnossapitoinvestointeihin. V. 2017 on toteutettu torialueen Tahtien polku, Walk of
fame -hanke, liikennepuiston P-alue ja hankittu Leppiniemen leikkikentén kalusteet. Maararahan kaytosté vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008857 Inv/ Laitasaaren telaranta

7010 INVESTOINTIMENOT -35 000 -35 000 -31 377,20 -3622,80| 89,6

7020 INVESTOINTITULOT 21000 21000 18 765,00 2235,00| 894

7030 NETTOMENO -14 000 -14 000 -12 612,20 -1387,80| 90,1

Oulujoen moninaiskayttéhankkeisiin sisaltyy Laitasaaren telarannan rakentaminen, johon osallistuivat Muhoksen kunta 12.612 € , Fortum 12.510 € ja POP ELY
6.255 € osuudella. Valtuuston paatds 24.04.2017 § 23. Muhoksen kunnan netto-osuus 14.000 euroa on siirretty Oulujoen moninaiskaytén méararahasta.

Maararahan kaytosta vastaa konserni

palvelut.

Tulona Fortum 12.510 € ja POP ELY 6.255 € osuudet.
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EUR Kustannus-{ Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2016 2016 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008859 Inv/ Lemmenpolku Il (Leader-hanke)

7010 INVESTOINTIMENOT 0 0 0 0,00 0,00

7020 INVESTOINTITULOT 0 0 0 -2 234,73 2234,73|-100,0

7030 NETTOMENO 0 0 0 -2 234,73 2234,73|-100,0

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen myéntdma avustus v. 2016 on ollut pienempi kuin ennakkoon haettu.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008860 Inv/Oulujoen moninaiskaytto

7010 INVESTOINTIMENOT -39 000 14 000 -25 000 -40 960,25 15960,25| 163,8

7020 INVESTOINTITULOT 0 0 6 000,00 -6 000,00| -100,0

7030 NETTOMENO -39 000 14 000 -25 000 -34 960,25 9960,25| 139,8

Maararaha varattu Oulujoen moninaiskayttdohjelman hankkeiden toteutukseen, jotka paatetaan vuosittain yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja
Fortum Power and Heat Oy:n kanssa. Ohjelmaan kuuluvilla hankkeilla véhennetaéan Oulujoen sdénndstelysta aiheutuvia haittoja. Kokonaiskustannukset ovat
moninaiskayttdsopimuksen mukaan keskimaérin 90.000 euroa vuodessa. Maksuosuudet ovat Oulujoen vesistéalueen kunnat 10-50 %, Ely-keskus/valtio 0-50 %
ja Fortum Yhtiét 10-50 %. Méaararahasta on siirretty 14.000 euroa Laitasaaren telarannan rakentamiseen (valtuusto 24.4.2017 § 23). Maaréarahan kaytosta vastaa

konsernipalvelut.

Tulona v. 2016 ELY-keskuksen osuus

virkistyskalastushankkeesta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008814 Inv/ VT 22 kehitt. Muhoksen kunnan alueella / Ronkén alikulku

7010 INVESTOINTIMENOT -45 000 -45 000 -44 170,78 -829,22( 98,2

7030 NETTOMENO -45 000 0 -45 000 -44 170,78 -829,22( 98,2

Maararaha varattu Ronkontien kohdalle rakennettavan alikulun rakentamiseen. Muhoksen kunnanhallituksen sitoumus 29.4.2014, §192. Hankkeen tilaajana
toimii Liikennevirasto. M@ararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008832 Inv/ VT 22 kevyenliikenteen véyld Nokiantie-Romppaisentie

7010 INVESTOINTIMENOT -125 000 0 -125 000 -111 578,65 -13 421,35 89,3

7030 NETTOMENO -125 000 0 -125 000 -111 578,65 -13421,35[ 89,3

Maararaha varattu valtatien 22 suuntaisen yksityisen kevyenliiikenteenvaylan rakentamiseen valille Riihikylantie -Romppaisentie. Rakennettavan sorapintaisen
vaylan pituus on noin 800 metria. Vayla mahdollistaa turvallisen kevyenliikenteen yhteyden Kuusirinteeltd uudelle Rénkdntien kohdalle tehtavalle valtatien 22
alikulkusillalle. Hankkeen kustannusarvio on 125.000 euroa. M&ararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti | Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd | Tot yhteensa
arvio kayttd 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

008866 Inv/ Kylmaldnkylan tievalaistus

7010 INVESTOINTIMENOT 0 -16 000 -16 000 -20 813,42 4813,42| 130,1

7030 NETTOMENO 0 -16 000 -16 000 -20 813,42 4813,42| 130,1

Valtuuston 27.03.2017 § 14 myontama lisamaararaha mt 8250 valaistuksen rakentamiseen Kylmalankylaan noin yhden kilometrin matkalle Ahmastien ja

Kalettomantien valille. Muhoksen kunta ja ELY-keskus maksavat hankkeen 50/50.

EUR Kustannus{ Ed. vuosien | Budjetti |Bu-muutos| Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto | Tot yhteensa
arvio kaytto 2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %

7010 INVESTOINTIMENOT -5702 000 -641750| -6 343750| -6105011,63 -238 738,37 96,2

7020 INVESTOINTITULOT 115 000 54 150 169 150 254 375,09 -85 225,09| 150,4

7030 NETTOMENO -5 587 000 -587 600| -6 174 600| -5850 636,54 -323 963,46| 94,8
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINTA INVESTOINNIT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT OIKAISUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK LUOV TULOT
PYSYVIEN VAST HYODYKK VARS LUOVUTUSTUL
PYSYVIEN VAST HYODYKK MYYNTIV /-TAPPIOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK LUOV TULOT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO

RAHOITUSTOIMINTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUL
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31 12

RAHAVARAT 1 1
RAHAVAROJEN MUUTOS

BUDJ
2017

3 057 981,00

-80 000,00
-80 000,00
2977 981,00

-5 702 000,00

115 000,00
80 000,00
195 000,00

-5 507 000,00
-2 529 019,00

19 036 000,00

19 036 000,00

19 036 000,00

16 506 981,00

BUDJ MUUT
2017

-284 630,00

-284 630,00
-641 750,00
45 150,00

9 000,00

9 000,00

-587 600,00
-872 230,00

274 600,00

274 600,00

274 600,00

-597 630,00

BUDJ YHT
2017

2773 351,00

-80 000,00
-80 000,00
2693 351,00

-6 343 750,00
45 150,00
124 000,00
80 000,00
204 000,00

-6 094 600,00
-3 401 249,00

19 310 600,00

19 310 600,00

19 310 600,00

15909 351,00

TOTEUMA
2017

4 286 982

-27 206
-97 850
-125 056
4161 926

-6 105 012
46 000

208 375
97 850
306 225
-5 752 786
-1 590 861

-20 000
-20 000

11 000 000
-6 923 806
-3 000 000

1076 194

6 056

-5 221
633 478
154 652
788 966
1845159

254 299
1251 581

997 283
254 299

EROTUS

-1 513 631

27 206
17 850
45 056
-1 468 575

-238 738
-850

-84 375
-17 850
-102 225
-341 814
-1 810 388

20 000
20 000

8 310 600
6 923 806
3000 000
18 234 406

-6 056
5221

-633 478
-154 652
-788 966
17 465 441

15 655 052

-1251 581

-997 283
-254 299

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1.590.861 euroa negatiivinen. Negatiiviseen rahavirtaan
vaikutti ennen kaikkea investointimenojen toteuma. Positiivinen vuosikate kattoi suunnitelman
mukaiset poistot vain 118,30%, talléin investointien rahoittaminen jouduttiin osittain rahoittamaan
muilla rahoitusmuodoilla paaasiallisesti lyhyt- etta pitkavaikutteisella lainalla. Pakollinen varaus on
suuruudeltaan yhteensa 0,984 mlj.euroa. Pakollisesta varauksesta tarkemmin tilinpaatdstietojen

liiteosassa.
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Rahoitustoiminta

Lainasaamisia oli 0.688mil.euroa kertomusvuoden aikana. Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikauden
aikana 11,0 milj.euroa sekad lyhytaikaista lainaa maksettiin pois 3.0 milj.euroa. Kunnan huono
maksuvalmius suurensi oleellisesti kunnan velkatarvetta. Yhtenad syyna tdhan oli investointibudjetin
toteutuminen jopa arvioitua suurempana ja erityisesti investointien menot kohdentuivat heti
alkuvuodesta alkaen 2015. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 5.605 milj. euroa. Lyhennykset olivat
talousarvion mukaiset.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TP 2017 TP 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -18 326 -19 899
Investointien tulorahoitus, % 70,75 91,6
Lainanhoitokate 0,46 0,76
Kassan riittavyys, pv 6 5
Asukasmaara 9018 8994
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista yht johon on koottu
kaikki valtuustoon ndhden sitovat erat.
Sito- [Maédrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik-
N |talous- muutok- [muut:n tuma keama talous- muutok- [muut:n tuma keama
B |arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut
Strateginen johto B -1 154 541 -12 500 -1 167 041 -1 073 684 -93 357 80 900 r 80 900 102 409 -21 509
Maan kayttd ja kaavoitus B -101 724 12500 -89 224 -47 810 -41 414 3000 r 3000 300 2700
Vaalit B -22 051 r -22 051 -17 906 -4 145 r 0 r 0
Tarkastuslautakunta B -39 152 r -39 152 -30 596 -8 556 r 0 r 0
Hallintopalvelut/Toimistot B -2 244 430 ' -2244 430 -2122 315 -122 115 465 564 465 564 450 245 15319
Lomituspalvelut B -6 059 377 I -6059 377 -5 460 700 -598 677 6178 678 6178678 5 696 752 481 926
Maaseututoimi B -52 479 -52479 -62 455 9976 r 0 r 0
Palo- ja pelasatustoimi B -558 543 r -558 543 -549 768 -8 775 0
Ymparistétoimi B -274012 F -274012 -255 801 -18 211 0
Hyvinvointipalvelut r 0 F 0 r 0 F 0
Hallinto/opetus- ja varhaiskasv. B -271 973 F-271973 -311 963 39 990 10 000 r 10 000 21 509 -11 509
Kirkonkyldn koulu B -2 628 637 I -2628637 -2 663 480 34 843 2426 2426 10 161 -7 735
Muu perusopetus B -3 339 242 13600 -3 325642 -3 353518 27 876 35 105 r 35 105 37 488 -2 383
Erityisopetus/laitoskoulut B -1392879( -44230( -1437109 -1 388 940 -48 169 80 219 r 80 219 101 246 -21 027
Yldkoulu B -3 392 074 ' -3392074 -3423 161 31 087 308 843 r 308 843 345014 -36 171
Lukio B -1 067 161 -4000| -1071 161 -1 033 029 -38 132 1233 r 1233 0 1233
Varhaiskasvatus B -5 246 566 [ -5246 566 -5113 423 -133 143 582 673 r 582 673 570 657 12 016
Hallinto/vapaa-aikatoimi B -59 896 r -59 896 -53 605 -6 291 32 640 r 32 640 27 883 4757
Kirjasto B -530 739 F -530739 -516 877 -13 862 16 000 16 000 22 275 -6 275
Kulttuuri B -131 760 -131 760 -153 171 21411 10 000 10 000 27 490 -17 490
Oulujoki-opisto N -516 715 -8 000 -524 715 -595 346 70 631 408 273 8000 416 273 425 895 -9 622
Nuoriso B -107 277 r -107277 -97 645 -9 632 8 000 r 8 000 2347 5653
Liikuntapalvelut B -545 005 F -545005 -571 166 26 161 88 200 88 200 93 024 -4 824
Jaahalli B -160 798 - -160798 -161 984 1186 100 780 100 780 99 596 1184
Ulkoliikuntapaikat B -168 149 - -168 149 -186 249 18 100 F 0 F 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut F 0 F 0 F 0 F 0
Hallinto B -260 843 F -260843 -253 280 -7 563 2511 2511 3839 -1328
Sosaalityd B -3131 783 I -3131783 -3 615 345 483 562 841 300 r 841 300 1010 375 -169 075
Vammaispalvelu B -4 180 443 -4 180 443 -4 492 882 312 439 410 100 410 100 465 662 -55 562
Vanhustyd B -7 576 068 I -7 576 068 -7 102 294 -473 774 1124 078 1124 078 1 340 500 -216 422
Sairaanhoito B -3 184 460 ' -3184 460 -3318 833 134 373 495 700 495 700 573 002 -77 302
Neuvola B -629 734 F 629734 -569 726 -60 008 32 600 32 600 7 164 25 436
Tydterveyshuolto N -344 522 F -344 522 -371 364 26 842 310 500 310 500 367 780 -57 280
Hammashuolto B -873 488 I -873488 -938 830 65 342 283 620 283 620 293 015 -9 395
Terveyskeskussairaala B -2 652 669 ' -2652669 -2 553 583 -99 086 478 200 478 200 446 369 31831
Erkoissairaanhoito B -10 692 157 [ -10 692 157| -11 206 022 513 865 r 0 r 0
Tekniset palvelut r (1] F (1] r (1] " 0
Hallinto B -340 451 I -340451 -360 216 19 765 12 900 12 900 12 102 798
Ruoka- ja siivouspalvelut N -2 767 214 F-2767214 -2 786 071 18 857 2948 316 2948316 3055 815 -107 499
Rakennukset B -2500 130 -250 000 -2 750 130 -2 898 710 148 580 4290 751 4290751 4293728 -2 977
Maarakentaminen B -912 864 F -912 864 -841 807 -71 057 76 000 r 76 000 123 613 -47 613
Kaavoitus ja mittaus B -266 338 I -266338 -248 781 -17 557 378 000 r 378 000 380 057 -2 057
Rakennusvalvonta B -97 005 r -97 005 -48 414 -48 591 30 000 r 30 000 30 041 -41
TULOSLASKELMAOSA 0 0 0 0
Verotulot B F 0 F 0| 28825000 [ 28825000/ 29836741 -1 011 741
Valtionosuudet B r 0 r o[ 25200000 [ 25200000 25352947 -152 947,
Korkotuotot B F 0 F 0 125 300 125 300 134 850 -9 550
Muut rahoitustulot B r 0 r 0 5000 r 5000 35 200 -30 200
Korkomenot B -495 000 -495 000 -426 007 -68 993 r 0 r 0
Muut rahoitusmenot B -500 -500 -179 -321 r 0 r 0
INVESTOINTIOSA 0 0 0 0
Konsernipalvelut F 0 F 0 F 0 F 0
Kiinted omaisuus B -100 000 ' -100 000 -57 785 -42 215 115 000 r 115 000 199 375 -84 375
Talonrakennus B -800 000 -80 000 -880 000 -938 728 58 728 r 0 r 0
Irtain omaisuus B -300 000 -15 750 -315 750 -273 362 -42 388 r 0 r 0
Aineeton kayttdomaisuus B -10 000 r -10 000 -1 016 -8 984 r 0 r 0
Hyvinvointipalvelut F 0 F 0 F 0 F 0
Talonrakennus B -2809 000 -86000( -2895000 -3 051 723 156 723 24 150 24 150 23 470 680
Irtain omaisuus B F 0 F 0 F 0 F 0
Muu rakentaminen B r 0 F 0 r 0 r 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut F 0 F 0 F 0 F 0
Talonrakennus,sos.toimi B F 0 -41 203 41 203 r 0 F 0
Talonrakennus, terveyst. B F 0 -6 237 6237 F 0 F 0
Irtain omaisuus B -10 000 r -10 000 -10 000 0 r 0 r 0
Tekniset palvelut r 0 r 0
Talonrakennus B -756 000| -414 000| -1 170 000 -790 931 -379 069 r 0 r 0
Irtain omaisuus B -50 000 -9 000 -59 000 -55 889 -3 111 9000 9 000 9 000 0
Maarakentaminen B -867 000| -37 000 -904 000 -878 138 -25 862 21000 21 000 22 530 -1530
RAHOITUSOSA (1] F (1] r (1]
Antolainauksen muutokset r 0 F 0 r 0
Antolainasaamisten lis. F 0 -20 000 20 000 F 0
Antolainasaamisten vah. of 0
Lainakannan muutokset F 0
Pitkaaik.lainojen lisdys B 19 036 000| 274 600 19310 600 11 000 000 8310 600
Pitkaaik.lainojen véh. B -5 605 388 ' -5605 388 -6 923 806| 1318418 r 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos B -3.000 000f 3 000 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 788 966 -788 966
YHTEENSA -82 278 237[-934 380 -83 212 617 -87 325 754 4 113 137[ 93 433 410 336 750 93 770 160[ 87 840 432 5929 728
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13. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kuva Rauno Maaninka

"Talvipoika sipsulttel,
lumivarpain hipsutteli.
Lumivillaa ripsuttel,
haituvia hapsutteli.”
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Virallinen Tuloslaskelma (ulkoinen)

TULOSLASKELMA 2017 2016
ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8 466 223 7 557 693
MAKSUTUOTOT 2979 643 3262 499
TUET JAAVUSTUKSET 399 988 731 576
VUOKRATUOTOT 1235 826 1156 183
MUUT TOIMINTATUOTOT 158 975 182 224
13 240 655 12 890 175
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -709 108 790
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -23 563 850 -24 057 947
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -5 324 465 -5 695 394
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1168 612 -1 612 689
HENKILOSTOKORVAUKSET 371 064 353 003
HENKILOSTOKULUT -29 685 864 -31 013 026
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -19 442 923 -17 560 342
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6 710 246 -6 479 328
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3418 952 -3 394 315
AVUSTUKSET -4 251 566 -4 406 360
VUOKRAT -118 204 -117 751
MUUT TOIMINTAKULUT -258 761 -228 582
-63 886 516 -63 199 704
TOIMINTAKATE -50 646 570 -50 200 740
VEROTULOT 29 836 741 29 670 834
VALTIONOSUUDET 25 352 947 25614 726
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 134 850 122 981
MUUT RAHOITUSTUOTOT 35200 8420
KORKOKULUT -426 007 -460 620
MUUT RAHOITUSKULUT -179 -180
-256 136 -329 400
VUOSIKATE 4 286 982 4 755 420
POISTOT JAARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 173 027 -3 040 736
ARVONALENTUMISET -450 694
-3623 721 -3 040 736
TILIKAUDEN TULOS 663 261 1714 684
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 26 119 27 406
TILIKAUDEN YLIJAAMA 689 380 1742 091
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Virallinen Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK LUOV TULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUU

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.

RAHAVARAT 1 1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2017 2016
4 286 982 4755 420
-125 056 -212 423
-6 105 012 -5 640 584
46 000 448 904
306 225 278 836
-1 590 861 -369 846
-20 000 -56 469
11 000 000 8 500 000
-6 923 806 -6 393 826
-3 000 000
6 056 -3 486
-5 221 -7 616
633478 -162 072
154 652 -908 733
1845 159 967 799
254 299 597 953
1 251 581 997 283
997 283 399 330
254 299 597 953
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Virallinen Tase (Vastaava)

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aiheettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016
132 771 158 763
497 664 483 017
630 434 641 780
9613 622 9615 354
44 249 255 42 686 698
6 354 709 6 235 443
1441712 1545 434
120 528 120 528
1716 902 1 056 026
63 496 728 61 259 483
9 059 349 9 058 333
70 000 50 000
257 085 257 085
9 386 434 9 365 418
296 975 295 980
23 301 23 427
320 276 319 407
66 538 61317
669 616 754 622
5 087 500 5187 500
75 000 0
5832 116 5942 122
1 588 084 1 568 830
113 629 134 217
412 230 957 226
95 474 72 617
2209418 2732 890
2 541 2 541
1249 040 994 742
83 193 526 81319 700
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Virallinen Tase (vastattavaa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaioma

Ed. tk:en yli/alijagdma
Tilikauden yli/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016
27 287 120 27 287 120
3912 118 2170 027
689 380 1742 091
31888618 31199 238
191 979 218 098
73 563 100 769
299 823 298 928
134 505 128 475
434 327 427 402
28 198 838 24 900 394
1280 086 1 695 390
40 154 40 154
29 519 078 26 635 938
5500 000 0
7 014 056 5821612
415 304 414 694
0 8 500 000
170 670 135798
3 867 598 3 763 525
575 262 546 276
3543 071 3 556 349
21 085 961 22 738 254
83 193 526 81319700
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Virallinen konsernilaskelma

126

KONSERNITULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
OSUUS OSAKKUUSYHT VOITOSTA/TAPPIOSTA
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE
POISTOT JAARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLJAAMA

2017

32 126 964
-83 487 917

34 450
-51 326 503
29 836 741
27 679 413

36 581
45 903
-445 169
-2 928
5824 038

-4 527 470
-487 255
809 312
39 645

-2 863

-6 495

-2 479
837 121

2016

34 471 374
-82 653 990

48 781
-48 133 835
29 670 834
25614 726

26 480

16 074
-487 717
-5 021

6 701 541

-4 475 136
-165 202
2 061 203
-5 127

-4 477

-3 362

-3 1563

2 045 084
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Virallinen konserninrahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYSYVIEN VAST.HYODYKK.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUU
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JALYHYTAIK. VELK.MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2017 2016
5824 038 6 701 541
-2 863 -4 477
-149 652 -45 755
5671 523 6 651 309
-7 875 649 -6 812 728
90 430 482 216
517 849 283 382
-7 267 370 -6 047 130
-1 595 847 604 179
-63 033
11 796 726 9132 323
-7 339 046 -7 004 687
-3 000 000 -21 486
1457 679 2106 150

3 650

6 047 -3 600
-48 651 -41 334
516 098 -214 370
678 360 -1131 147
1151 854 -1 390 451
2613 183 652 666
1017 336 1256 845
5142 756 4 125 420
4125 420 2 868 575
1017 336 1256 845
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Virallinen konsernitase (vastaava)

KONSERNITASE 2017 2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 253 765 297 546
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 510 251 492 933
ENNAKKOMAKSUT 67 669 43 335
831 684 833 814
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET 9 849 660 9708 927
RAKENNUKSET 53 087 318 51 865 573
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 10 893 328 10 835 750
KONEET JA KALUSTO 2 814 006 2945 323
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 143 167 142 017
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKINNAT 2670 941 1579 325
79 458 419 77 076 914
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET 653 070 567 586
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 2012639 2008 219
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET 24 353
MUUT LAINASAAMISET 55 981 55 981
MUUT SAAMISET 174 073 174 073
2 895762 2830 211
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 136 002 114 375
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET 302 357 301 170
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 163 228 65 627
601 587 481172

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JATARVIKKEET 231 891 223 833
KESKENERAISET TUOTTEET 2640 2 646
VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 153 705 113 107
388 236 339 586
SAAMISET
PITKAAIK SAAMISET
MYYNTISAAMISET 669 616 754 622
MUUT SAAMISET 75 316 316
SIIRTOSAAMISET 2612 2499
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 3 384 236 3335017
LAINASAAMISET 398 606 562 386
MUUT SAAMISET 784 732 1201 854
SIIRTOSAAMISET 327 386 292 956
5 642 505 6 149 651
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET 2810 2810
SIJOITUKSET RAHAMARKK INSTRUMENTTE 160 509 161 574
163 319 164 384
RAHAT JA PANKKISAAMISET 4 979 437 3961 036

VASTAAVAA YHTEENSA 94 960 950 91 836 768
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Virallinen konsernitase (vastattavaa)

VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 27 287 120 27 287 120
SAATIOIDEN JAYHD PERUSPAAOMAT 4322 4322
LITTYMISMAKSURAHASTO 579 600 579 600
MUUT OMAT RAHASTOT 207 465 197 960
EDELLISTEN TILIK:N YLIJAAMA 3182 901 1182 397
TILIKAUDEN YLIJAAMA 837 121 2045084
32 098 529 31 296 484

VAHEMMISTOOSUUDET 41 301 38 821
PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 984 797 943 090

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VALTION TOIMEKSIANNOT 136 002 114 375
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 305 413 304 363
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 274 948 171 164
OPPILASVAROJEN PAAOMAT 443 443
716 805 590 344
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH - JAVAK LAITOKSILTA 31463 775 27 783 508
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 2081 287 2 550 005
SAADUT ENNAKOT 40 154 40 154
MUUT VELAT/LITT MAKSUT JA MUUT VELAT 1979 531 1903 435
35 564 746 32 277 102

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH -JA VAK LAITOKSILTA 7 464 753 6 219 257
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 468 717 468 107
LAINAT MUILTA LUONTONANTAJILTA 5500 000 8 500 000
SAADUT ENNAKOT 181 352 145 009
OSTOVELAT 5091 603 4 569 034
MUUT VELAT/LITT MAKSUT JA MUUT VELAT 880 613 878 762
SIIRTOVELAT 5950 855 5900 375
LASKENNALLISET VEROVELAT LA 16 878 10 383
25554 771 26 690 927

VASTATTAVAA YHTEEENSA 94 960 950 91 836 768
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13.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd —menetelmat
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankinta-menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla  ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poisto-suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-perusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkdisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen kayttaen keskihintaa.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

13.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat oikaisut
Vuoden 2017 tilinpaatdokseen on purettu jaljella ollut sairaanhoitopiirin alijagdman
kattamisvaraus, 22.102,47 euroa. Purku on kirjattu toimintakulujen vdhennykseksi.
Sairaanhoitopiiri on ilmoittanut kattavansa alijadmat vuosien 2018 ja 2019 aikana (ali-
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jd@man kattamissuunnitelma).
3) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Aktivoitujen henkildstokulujen kirfjaamistapa muutettiin vuoden 2017 alusta. Ne
kirjataan suoraan investointikohteille eikd valmistus omaan kayttéon -tilin kautta.

Vuonna 2017 tyéttdmyysvakuutusmaksu laski 3,7%:sta 3,09%:iin, jonka
vaikutuksesta tyéttdmyysvakuutusmaksuja maksettiin 0.150 milj.euroa vahemman
kuin edellisend vuonna.

Sosiaaliturvamaksu aleni 2,12%:sta 1,08%:iin, joka vaikutti maksettujen
sosiaaliturvamaksujen maaraan n. 0,250 milj.euroa. Lisaksi KUEL elakemeno-
perusteisia maksuja maksettiin n. 0.220 milj.euroa vahemman kuin edellisend
vuonna.

13.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpédétéksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
sekd kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteiséjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu.

Vdhemmistéosuudet
Vahemmistdéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteison (Muhoksen Vesihuolto Oy) aineellisten hyoddykkeiden poistot on
oikaistu kunnan suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on Kkirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli tai alijadgman
oikaisuksi. Toisen tyttdren (Koy Muhoskylma) poistoja ei ole oikaistu, koska tietoja ei
saatu.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdékseen.

13.4 Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernituloslaskelmassa on Oulun seudun koulutuskuntayhtyman saamat

valtionosuudet summaltaan 2 326 465 euroa siirretty toimintatuotoista
valtionosuuksiin.

13.5 Tuloslaskelman liitetiedot

Hyvit johtajat saavat ihmiset tuntemaan olevansa asioiden ytimessd,ei ulkopuolella.
Jokainen tuntee voivansa antaa oman osuutensa organisaation menestykseen. Kun ndin kdy
... heiddn tyénsd saa merkityksen.”

Warren G. Bennis
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5) Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
ulkoinen Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Hallintopalvelut 6 225 807 6710 131 6 070 510 6593 166
Hyvinvointipalvelut 1715587 4534 057 1086 076 1 196 865
Vapaa-aikapalvelut 394 123 335498 394 123 335 498
Sosiaali- ja terveyspalvell 20705 437] 19733 058 4 134 986 3 261 431
Tekniset palvelut 3086 011 3158 630 1 554 960 1503 215
Yhteensa 32126 964| 34 471 374 13 240 655] 12890 175

6) Verotulot eriteltyina

Verotulojen erittely
2017 2016

Kunnan tulovero 24 970 073 24 866 798

Osuus yhteiséveron tuotosta 1204 759 1208 544

Kiinteistovero 3661910 3 595 491

Muut verotulot

Verotulot yhteensa 29 836 741 29 670 834

7) Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely
2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 25 507 059] 26 126 911
Siitad: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6775 398] 6 662 664

Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus -211 652 -512 185
Valmistavan op. rah.jarjestelmamuutoksen kompensoint 57 540
Valtionosuudet yhteensé 25 352 947 25614 726




TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2017 K%

9) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen pitoajan mukaan. Kunnanvaltuusto on tarkastanut poistosuunnitelman 26.11.2012 §
107. Kunnanhallitus on 29.10.13 § 465 ja 25.2.14 § 8 vahvistanut kohteet, joissa on poikettu
alarajasta.
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Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Tasapoisto
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta®
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta®
Liikearvo 2-5 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset meno
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta *
Muut 2-5 vuotta *
*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Kiintedt rakennukset ja laitteet
Kadut, tiet, tori ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta
Sahkéjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahkd, vesi ym. Laitosten laitoskoneet ja
laitteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet 4 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet (koulujen
ensikertainen kalustaminen) 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
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10 ) Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista
Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 78 667 80 780 78 667 80 780
Muutokset tilikaudella -5 104 -2 113 -5 104 -2113
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. 73 563 78 667 73 563 78 667
PPSHP:n alijadman kattaminen 1.1. 22 102 174 564
Muutokset tilikaudella -22 102 -152 462
PPSHP alijadgman kattamisvaraus 31.12. 0 0 0 22 102
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 1.1. 864 423 645 830
Muutokset tilikaudella 46 811 218 593
Potilasvahinkovakuutusmaksuvaraus 31.12. 911 234 864 423
Pakolliset varaukset yhteensa 984 797 943 090 73 563 100 769

11) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien

vastaavien hyodykkeiden myyntitappioista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Muut toimintatuotot
Asunto-osakkeiden myynnista
Maa-alueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensé

Muut toimintakulut
Asunto-osakkeiden myynnista
Osakkeista

Maa-alueista
Rakennuksista (PPSHP)
Myyntitappiot yhteensa

103 929

3670
107 599

57 848

3095
60 943

162
162

70634
27 216

97 850

57 848

57 848
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12) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa
yhteisdissa
Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely
2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisdista 35190 6 355
Yhteensié 35 190 6 355
13.6. TASEEEN LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
13) Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
oikeudet vaikutteiset hyodykkeet
menot yhteensa
2017
Poistamaton hankintameno 1.1. 158 763,18 483 016,55 574 950,82
Lisaykset tilikauden aikana 40 521,77 116 508,23 157 030,00
Rahoitusosuudet tilikaudella -22 530,27 -22 530,27
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -66 514,33 -79 330,64 -145 844,97
Poistamaton hankintameno 31.12. 132 770,62 497 663,87 630 434,49
Maa- Rakennukset Kiinteéat Koneet ja Muut Znnakkomaksu Aineelliset
alueet rakenteet kalusto aineelliset ja keskenerdi- hyddykkeet
laitteet hyodykkeet hankinnat yhteensa
2017
Poistamaton hankintameno 1.1. 961535421 42686 697,91 6235443,36 1545433,72 120527,86 1056 026,16 59 397 844,93
Lisaykset tilikauden aikana 78697,10 298134537 74345435 459 997,92 0 1683470,89 5946 965,63
Rahoitusosuudet tilikaudella -22 970,00 -500,00 -23 470,00
Vahennykset tilikauden aikana -80 428,93 -116 228,91 -2716,98 -9 000,00 -208 374,82
Siirrot erien valilla 1022 595,32 -1022 595,32 0,00
Arvonalennus -450 694,10 -450 694,10
Tilikauden poisto -1851490,84  -620971,29 -554 719,65 -3027 181,78
Poistamanton hankintameno 31.12. 9 613 622,38 44 249 254,75 6 354 709,44 1441711,99 120 527,86 1716 901,73 63 496 728,15
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Muut uut saamisq Yhteenséd
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet laina- Pal.kelp.
2017 yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet saamiset | liitt.maksut
Hankintamend 537 639 143 985 6 397 658 1979 051 50 000 257 085 9 365 418
Lisaykset 1 016 20 000 21 016
Vahennykset 0
Kirjanpitoarvo 537 639 143 985 6 397 658 1 980 067 70 000 257 085 9 386 434
Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 92 423 71 511 85 519 64 607
Muut maa- ja vesialueet 97572371 9637416 9528 103] 9 550 747
Yhteensa 9849 660] 9708927| 9613 622] 9615354
14) Omistukset muissa yhteisoissa
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan- Konsernin Kuntakonsernin osuus €
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Muhoksen vesihulto Oy Muhos 100 % 100 % 898 751 2 450 553 -66 515
Koy Muhoskylma Muhos 100 % 100 % 53 803 123 391 -5 157
Mimminetti Oy Muhos 100 % 100 % -19 568 -134
Kuntayhtymat
Po-Po liitto Oulu 2,09 % 2,09 % 27 213 71108 6 690
Po-Po sairaanhoitopiiri Oulu 2,57 % 2,57 % 4 084 355 6 492 609 89723
Oulun seudun koulutusky | Oulu 3,65 % 3,65 % 2603 742 1516 398 36 173
Osakkuusyhteisot
Hirsijarven Vesi Oy Tyrnava 50 % 50 % 308 805 106 422 38 057
Koy Piilorivi Muhos 50 % 50 % 163 857 137 939 1761
Humanpolis Oy Utajarvi 33 % 33 % -15 687 80 596 19 585
Yhdistelemattomat
osakkuusyhteisot
Koy Muhoksen vanh.talot Muhos 23,07 % 23,07 %
Yhteensa 8105271 10979 015 120 183




Vaihtuvat vastaavat
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15) Pitka- ja lyhytaikaisten saamisten erittely

Saamisten erittely
2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 4934 7743
Lainasaamiset 5107 500 100 000 5187 500 120 000
Muut saamiset
Yhteensé 5107 500 104 934 5187 500 127 743
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 21 50
Saamiset osakkuus- seka muilti
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Saamiset yhteensé 5107 500 104 955 5 187 500 127 793
16) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyviat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot Osekk 2612 2 499
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojagdmat 268 203 870 706 182 683 796 465
Kelan korvaus tyéterv.h. 186 590 183 392 149 838 146 564
Eu-tuet ja avustukset 19 484 3143
Muut siirtosaamiset 488 456 178 294 376 694 72617
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 962 733 1235 535 709 215 1015 646
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13.7 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Oman paaoman erittely

Oman paiaoman erittely
Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Peruspaioma 1.1. 27 287 120 27 287 120] 27 287 120] 27 287 120
Lisaykset
Véahennykset
Peruspaioma 31.12. 27 287 120| 27 287 120] 27 287 120] 27 287 120
Saatididen ja yhd.peruspaaomat 4 322 4 322
Liittymismaksurahasto 1.1. 579 600 579 600
Lisaykset
Liittymismaksurahasto 31.12. 579 600 579 600
Muut omat rahastot 1.1. 197 961 192 835
Lisdykset 9 504 5126
Muut omat rahastot 31.12. 207 465 197 961
Ed. tilikausien yli-/aljagédma 1.1. 3 227 481 1182 397 3912 118 2170 027
Siirrot rahastoon PPL -6 782
Kirjaus voittovaroja vastaan PPSHP -25 466
Konsernieliminoinnit -12 332
Ed.tilikausien yli-/alijaama 31.12. 3182 901 1182 397 3912 118 2170 027
Tilikauden yli-/alijaama 837 121 2 045 084 689 380 1742 091
Oma pddoma yhteensa 32 098 529] 31 296 484| 31 888618] 31 199 238
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18) Velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden kuluttua

Pitkaaikaiset velat
2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 039 470 5 548 062
Lainat julkisyhteiséilta 16 921 35107
Pitkdaikaiset velat yhteensé 6 056 391 5583 169
19) Pakolliset varaukset
Erittely pakollisista varauksista
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Kunta
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 73 563 78 667 73 563 78 667
Ppshp:n alijgdman kattamisvaraus 0 22102
Ppshp ky
Potilasvahinkovakuutus 911 234 864 423
Muut pakolliset varaukset yhteensa 984 797 943 090 73 563 100 769
20) Velat tytaryhteisoille ja kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Vieras padaoma
2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 8343
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta jasenend
Ostovelat 919 629 704 317
Vieras pddoma yhteeensa 919 629 712 660
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21) Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni
2017 2016
Muut velat paaoma
Liittymismaksut 1 962 309 1892 021
Muut velat 17 222 11 414
Muut velat yht. 1979 531 1903 435
22) Olennaiset siirtovelat
Siirtovelkoihin siséaltyvit olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 88 858 80 133
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivuk.jaksotukset 4743 617 4 579 035 3 009 338 3039 124
Korkojaksotukset 50 460 51 844 48 292 50 618
Lakisaateiset vak.maksut 559 1250
Elakevakuutusmaksut 494 642 474 496 485 441 466 607
Potilasvakuutusvelka 109 818 110 460
Tasausrahastolaskutus 69 106 83 909
Muut siirtovelat 393 795 519 248
Siirtovelat yhteensé 5 950 855 5900 375 3 543 071 3 556 349
13.8 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
23) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist
Konserni
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 170 373 191 731
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 352 563 352 563
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24) Vakuudet, jotka annettu samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut vakuudet
Konserni
2017 2016
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Pantatut tonttien vuokraoikeudet 28 890 28 890
13.9 Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
25) Vuokravastuut
Vuokravastuut
alv 0% Konserni Kunta
Vuokrasopimusvastuut, PPSHP 2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yht, voimassa 30.11.2027 645 957 49 090
- seuraavalla tilik. maksettava osuus 92 640 8 857
Vuokravastuut yht, voimassa 31.7.2021 P-PL 31820 40 912
- seuraavalla tilik. maksettava osuus 9092 9 092
Muut vuokravastuut yht. Osekk 163 011 48 805
Leasingvastuut yhteensa alv 0% 168 354 246 844 24 579 44 520
- seuraavalla tilik. maksettava osuus 64 508 97 666 15 380 23918
Yhteenséa 1009 142 385 651 24 579 44 520
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26) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden puolesta
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yht. puolesta
Alkuperainen paaoma 300 000 300 000
Jaljella oleva padoma 107 864 122 796
Takaukset muiden puolesta
Alkuperiinen paioma 3792998 4374823] 3792998] 4374823
Jiljella oleva padoma 294 340 487 880 294 340 487 880
Kunnan takaukset muiden puolesta sisaltda kunnan takaaman lainan Kunta-Asunnot Oy:lle (Koy Mesimarjan laina)
Lisaksi on taytetakausta Kunta-Asunnot Oy:n lainasta 1.354.298 euroa
kunta alkup padoma jaljella
vanhustentalo 145 146 16 819
hirsijarven ves 200 000 105 000
kunta-aravat 3 447 852 172 521
3792998 294 340
13.10 Kuntien takauskeskuksen takausvastuut
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
| 2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 50 355448] 43701582
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.1 33 281 32 620




27) Muut taloudelliset vastuut
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Muut sitoumukset 200 723
Vammaispalvelulakiin perustuva
tuetun asumisen vastuu 289 574 299 626
Sopimusvastuut yhteensié 490 297 299 626
Johdannaissopimukuset (PPSHP)
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo (pankin ilm.) -21 484 -21 637
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yht. 769 288 978 207
Korkokattosopimus
Kaypa arvo (pankin ilm.) 345
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yht. 80 312
Johdannaissopimukset (OSEKK)
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 2 567 4613
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yht. 275 654 206 122
Arvonlisaveron palautusvastuu 7 349 930 7 306 856 7 013 191 6 953 494




13.11 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
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28) Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkilostokulut

2017 2016
Konsernipalvelut 139 138
Hyvinvointipalvelut 345
Opetus- ja varhaiskasvatuspalv. 266
Vapaa-aikapalvelut 63
Sosiaali- ja terveyspalvelut 235 222
Tekniset palvelut 84 81
yhteensa 803 770
29) Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut

Henkil6stokulut 2017 2016
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Palkat ja palkkiot 23192 787| 23704944

Elakekulut 5 324 465 5695 394

Muut henkildsivukulut 1168 612 1612 689
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 88 344 0
Henkiléstokulut yhteenséa 29774 208] 31013027

146

30) Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2017 2016
Laanin vihrea piirijarjesto 105 104
Sdp Muhoksen paikallisjarjesto 1225 1134
Muhoksen kokoomus 1211 1 541
Muhoksen perussuomalaiset 1317 1594
Muhoksen vasemmisto 1 846 2082
Keskustan Muhoksen kunnallisjar 4199 4738
Keskusta Utajarvi 46 21
Tilitetyt luottamushenkilébmaksut yht. 9 949 11 214
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31) Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksettavat palkkio

Tilintarkastajan palkkiot

2017 2016

BDO Audiator oy
Tilintarkastuspalkkiot 5872
Muut tilintarkastajlle kuuluvat tehtavat 348
Tarkastuslautakunnan avustaminen 580
Muut palkkiot
KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 9083
Palkkiot yhteensa 9 083 6 800

32) Intressitahotapahtumat
Kunta on antanut tilikaudella avustusta tytaryhti6 Muhoskylmalle 8 982 euroa.

Kunnanjohtajan kanssa on 8.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu 12 kk:n palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

13.12 Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet vuonna 2017

PUHAKAN ALUEEN ASEMAKAAVA

Asemakaava laadittu, valtuusto hyvaksynyt 28.9.2006 § 43

Sopimus asemakaavan toteuttamisesta 4.9.2006
Muhoksen kunta / Pohjola Seppo, Pohjola Pertti
Muhoksen kunta / Keinanen Terttu

Kunnallistekniikan rakentaminen ja kunnossapito

Kadut

Sopimusalueella asemakaavassa osoitettujen katujen suunnittelusta ja
rakentamisesta vastaa Muhoksen kunta.

Katualueet on suunniteltu ja rakennettu kunnan hyvaksyminen suunnitelmien
mukaisesti ja kunnan valvonnassa siina aikataulussa, kuin alueen korttelien
rakentaminen edellyttdd,  kuitenkin viimeistdan kahden vuoden aikana
(asfaltointi neljan vuoden aikana) siitd, kun sopimusalueen asemakaava on
saanut lainvoiman.
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Katujen asfaltointi ja katujen viimeistelyty6t ovat tekematta 31.12.2017.

KONTTILAN ALUEEN ASEMAKAAVA

Asemakaava laadittu, valtuusto hyvaksynyt 30.1.2012 § 5
Sopimus asemakaavan toteuttamisesta 2.4.2012
Keinanen Lusua RN:0 494-403-7-91
Muhoksen kunta / Keindnen Terttu

Kunnallistekniikan rakentaminen ja kunnossapito

Kadut

Sopimusalueella asemakaavassa osoitettujen katujen suunnittelusta ja
rakentamisesta vastaa Muhoksen kunta.

Katualueen rakentamissuunnitelma hyvaksytty, tekninen lautakunta 12.4. § 39.
Konttilanmutka —niminen katu rakennettu vuonna 2016, kadun paallystystyot
tekematta 31.12.2017.

LEPPINIEMEN ALUEEN ASEMAKAAVA

Asemakaava laadittu, valtuusto hyvaksynyt 25.11.2013 § 111
Yhdyskuntarakentamisen maankayttosopimus 20.1.2014, Muhoksen kunta / Ameta Oy

Maaraala tilasta Leppiniemi RN:o0 494-403-198-1
Maaraala tilasta Koskipohjola RN:o 494-403-2-119

Kadut

Sopimusalueella asemakaavassa osoitettujen katujen suunnittelusta ja
rakentamisesta vastaa Muhoksen kunta.

Alueen kunnallistekniikka toteutetaan katuosittain erikseen sovittavalla aikataululla.
Sopimusvelvoitteet taytettava viimeistadan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Korvauksena alueen kunnallistekniikan rakentamisesta maanomistaja Ameta Oy
luovuttaa kunnalle sopimuksessa esitetyt asemakaavan mukaiset tontit.
Luovutuskirja alueelta 1 on allekirjoitettu 24.6.2016.

Muhos 18.1.2018

Kunnanjohtaja Jukka Syvavirta

Muhos 24.3.2018
Hallinto- ja talousjohtaja Rauno Maaninka
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14. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kaytetyt tilikirjat ja sailytys

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT VUONNA 2015

KIRJANPITOKIRJAT:

Paivakirjat
Paakirjat

Myyntireskontralistat

Ostoreskontralistat
Kayttdomaisuus-
kirjanpito

Tasekirja
Tase-erittelyt

TOSITELAJIT:

sahkoisena
sahkoisena
tietokannassa
tietokannassa

Kasper-ohjelman vuositulosteet
sidottuna
sidottuna

Kassatositteet
Pankkitositteet
Matkalaskut
Palkkatositteet
Yksilo- ja perhehuolto
Muistiotositteet
Ostolaskut/sdhkdinen
Myyntireskontra/Suoritukset
Myyntilaskut/Hallintopalvelut
Myyntilaskut/Paivahoito
Myyntilaskut/Tekninen toimi
Myyntilaskut/Opetus- ja varhaiskasvatuspalv.
Myyntilaskut/Lomatoimi
Myyntilaskut/Sote/yleislaskutus
Myyntilaskut/Oulujoki-opisto
Efficalaskut/Tk vastaanotto
Efficalaskut/Kotihoito
Efficalaskut/Tk osasto
Efficalaskut/Tyoterveyshuolto
Efficalaskut/Fysioterapia
Efficalaskut/Hammashuolto
Vyorytystapahtumat
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15 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Omavaraisuus-% = (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko po.-Saad.enn.)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas
=(Saamiset+ Rahoitusarvopaperit+ Rahat ja pankkisaamiset)
- (Vieras paaoma- Saadut ennakot) / Asukasméaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
= (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kayttotulot= toimintatuotot+ verotulot+ kayttdétalouden valtionosuudet

Lainakanta, 1000 euroa
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot+ Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate / investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Paaomamenojen tulorahoitus, %

150

=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat, milj. euroa
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut /vuosi, milj. euroa

=Toimintakulut- valmistus omaan kayttéon+ korkokulut+ muut rahoituskulut

+ kom.investoinnit+ antolainojen lisdykset+ pitkdaik.lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-% = (Oma paaoma + Konsernireservi +
Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko po.-Saad.enn.)

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
= Vieras po. - (Saadut ennakot+ Ostovelat+ Siirtovelat+ Muut velat)
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto
2017 2017 muutos 2017 01-12 Ylitys %
00000001 MUHOKSEN KUNTA
3002 KAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT
3310 MYYNTITUOTOT
3311 MYYNTITUOTOT VALTIOLTA YHT
3000 Myyntituotot valtiolta 6.397.728 6.397.728 6.159.007,54 238.720,46 96,3
3001 Laakareiden koulutuskorva 27.620 27.620 22.869,00 4.751,00 82,8
3002 Myyntitulot aikaisemmilta 4.287,70 -4.287,70 -100,0
3311 MYYNTITUOTOT VALTIOLTA YHT 6.425.348 6.425.348 6.186.164,24 239.183,76 96,3
3313 MYYNTITUOTOT KUNNILTA YHT.
3010 Myyntituotot kunnilta 790.625 790.625 925.555,64 -134.930,64 117,1
3011 Kotikuntakorv. entiselta 192.000 192.000 350.077,54 -158.077,54 182,3
3313 MYYNTITUOTOT KUNNILTA YHT. 982.625 982.625 1.275.633,18 -293.008,18 129,8
3314 MYYNTITUOTOT KUNTAYHT. YHT
3020 Myyntituotot kuntayhtymil 43.900 43.900 71.415,42 -27.515,42 162,7
3022 Ohjauspalkkiot 9.300 9.300 14.435,91 -5.135,91 155,2
3314 MYYNTITUOTOT KUNTAYHT. YHT 53.200 53.200 85.851,33 -32.651,33 161.,4
3317 MYYNTITUOTOT MUILTA YHT.
3030 Myyntituotot muilta 2.000 2.000 3.472,14 -1.472,14 173,6
3031 Tyoterveyshuoltomaksut 80.000 80.000 90.781,80 -10.781,80 113,5
3032 Palvelusten myynti 82.150 82.150 126.523,50 -44.373,50 154,0
3033 Ateriapalv.myynti (mm._hl6 499 .852 499 .852 578.071,65 -78.219,65 115,6
3034 Karttojen ym. myynti 2.837,30 -2.837,30 -100,0
3035 Painotuotteiden myynti 1.200 1.200 3.648,41 -2.448,41 304,0
3037 Metsén myynti 60.000 60.000 43.053,73 16.946,27 71,8
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3038 Soran myynti 10.000 10.000 9.424,35 575,65 94,2
3040 Ulkopuolisille tehd. tyfs 22.300 22.300 27.573,65 -5.273,65 123,6
3041 Muun kayttdéomaisuuden myy 1.500,00 -1.500,00 -100,0
3044 Palveluiden myynti/Kunta- 8.000 8.000 3.650,00 4_.350,00 45,6
3049 Tayskustannusvastuukorvau 2.000 2.000 -298,72 2.298,72 -14,9
3050 Muut myyntitulot 700 700 1.743,54 -1.043,54 249,1
3051 Yhteishankintatulot/Ryhma 9.000 9.000 9.300,00 -300,00 103,3
3125 Laakkeiden myynti 7.500 7.500 14.919,06 -7.419,06 198,9
3126 Tarvikkeiden myynti 1.400 1.400 2.373,42 -973,42 169,5
3317 MYYNTITUOTOT MUILTA YHT. 786.102 786.102 918.573,83 -132.471,83 116,9
3319 SIS/ MYYNTITUOTOT YHT.
3101 S1S/Siivouspalvelut 1.150.656 1.150.656 1.152.037,44 -1.381,44 100,1
3102 SI1S/Tyoterveyshuoltomaksu 230.000 230.000 276.860,90 -46.860,90 120,4
3103 SIS/Palvelusten myynti 89.000 89.000 93.770,92 -4.770,92 105,4
3104 S1S/Ateriapalvelujen myyn 1.617.308 1.617.308 1.672.253,16 -54.945,16 103,4
3105 SIS/Kuljetuspalvelut 93.850 93.850 99.615,65 -5.765,65 106,1
3106 SI1S/Kopiointipalvelut 31.601 31.601 32.674,20 -1.073,20 103,4
3107 S1S/Muut tulot 253.380 253.380 233.177,04 20.202,96 92,0
3108 S1S/Toimistopalv. myynti 162.564 162.564 156.027,99 6.536,01 96,0
3319 SIS/ MYYNTITUOTOT YHT. 3.628.359 3.628.359 3.716.417,30 -88.058,30 102,4
3310 MYYNTITUOTOT 11.875.634 11.875.634 12.182.639,88 -307.005,88 102,6
3320 MAKSUTUOTOT
3400 Asiakaspalvelumaksut kunni 335,66 -335,66 -100,0
3401 Asiakirj.lunastus ym.toimi 3.900 3.900 2.366,00 1.534,00 60,7
3402 Kodinhoitoapumaksut 200.000 200.000 215.926,11 -15.926,11 108,0
3403 Tk-laitospaikkamaksut 460.000 460.000 390.527,90 69.472,10 84,9
3404 Terveyskeskusmaksut 130.000 130.000 132.697,98 -2.697,98 102,1
3405 Laakarintodistusmaksut 23.000 23.000 19.669,38 3.330,62 85,5
3406 Fysikaalisenhoidonmaksut 10.000 10.000 13.397,41 -3.397,41 134,0
3407 Asiakasmaksut 1.336.100 1.336.100 1.349.656,28 -13.556,28 101,0

3408 Peruuttamaton poisjaanti 4_.500 4_.500 2.957,80 1.542,20 65,7
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3410 Paasymaksut 43.000 43.000 41.034,77 1.965,23 95,4
3411 Lastensuojelun hoitomaksut 13.000 13.000 19.012,34 -6.012,34 146,2
3412 Osallistumismaksut 3.000 3.000 3.000,00
3414 Sijaisapumaksut 445 _.000 445 _.000 347.157,15 97.842,85 78,0
3415 Maksullinen lomitus/120 h: 165.500 165.500 217.997,28 -52.497,28 131,7
3416 Taysin maksullinen lomitus 5.000 5.000 19.120,03 -14.120,03 382,4
3417 Lukukausimaksut 55.000 55.000 53.754,99 1.245,01 97,7
3418 Opinto- ja kurssimaksut (s 76.000 76.000 103.001,38 -27.001,38 135,5
3420 Perintamaksut 6.600 6.600 8.677,59 -2.077,59 131,5
3461 Mittaustoiminnan maksut 10.000 10.000 6.000,00 4.000,00 60,0
3462 Maankaytto- ja kehittamisk 612,50 -612,50 -100,0
3467 Rakennuslupamaksut 38.000 38.000 35.740,50 2.259,50 94,1
3481 S1S/paasymaksut 18.600 18.600 19.851,00 -1.251,00 106,7
3482 S1S/opinto- ja kurssimaksu 552,04 -552,04 -100,0
3320 MAKSUTUOTOT 3.046.200 3.046.200 3.000.046,09 46.153,91 98,5

3330 TUET JA AVUSTUKSET
3331 TYOLLISTAMISTUET

3600 Tyollistamistuet 120.000 120.000 87.274,33 32.725,67 72,7
3331 TYOLLISTAMISTUET 120.000 120.000 87.274,33 32.725,67 72,7
3332 MUUT TUET JA AVUSTUKSET VA

3610 Tuet ja avustukset valtio 133.251 8.000 141.251 141 .458,50 -207,50 100,1

3612 Perustoimeentulotuen kust 2.687,70 -2.687,70 -100,0
3332 MUUT TUET JA AVUSTUKSET VA 133.251 8.000 141.251 144 .146,20 -2.895,20 102,0
3337 TUET JA AVUSTUKSET MUILTA

3630 Kansanelakelaitoksen korv 137.450 137.450 159.557,15 -22.107,15 116,1

3631 Koulutuskorv. Tyottomyysv 7.010,61 -7.010,61 -100,0

3650 Muut tuet ja avustukset 2.000,00 -2.000,00 -100,0
3337 TUET JA AVUSTUKSET MUILTA 137.450 137.450 168.567,76 -31.117,76 122,6

3330 TUET JA AVUSTUKSET 390.701 8.000 398.701 399.988,29 -1.287,29 100,3

3340 VUOKRATUOTOT
3343 VUOKRATUOTOT ASUNNOISTA
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3710 Vuokratuotot asunnoista 644 .225 644 .225 685.123,66 -40.898,66 106,3
3343 VUOKRATUOTOT ASUNNOISTA 644 .225 644 .225 685.123,66 -40.898,66 106,3
3345 VUOKRATUOTOT MUISTA RAKENN

3409 Tilojen ym. kayttokorvauk 175.500 175.500 124.724,13 50.775,87 71,1

3480 SI1S/Tilojen ym. kayttokor 45.924 45.924 49.924,20 -4.000,20 108,7

3711 Vuokratuotot teollisuusra 466,50 -466,50 -100,0

3712 Vuokratuotot liikehuoneis 123.182 123.182 133.359,72 -10.177,72 108,3

3740 S1S/vuokratulot rakennuks  3.419.134 3.419.134 3.410.663,60 8.470,40 99,8
3345 VUOKRATUOTOT MUISTA RAKENN 3.763.740 3.763.740 3.719.138,15 44 601,85 98,8
3347 VUOKRATUOTOT MAA- JA VESIA

3714 Vuokratuotot asuntotontei 225.000 225.000 230.738,61 -5.738,61 102,6

3715 Vuokratuotot liike- ja te 15.000 15.000 16.185,57 -1.185,57 107,9

3716 Vuokratuotot viljelysmais 16.400 16.400 17.424,49 -1.024,49 106,2

3717 Vuokratuotot suoalueista 7.500 7.500 7.578,96 -78,96 101,1

3718 Vuokratuotot muista tonte 1.200 1.200 200,00 1.000,00 16,7
3347 VUOKRATUOTOT MAA- JA VESIA 265.100 265.100 272.127,63 -7.027,63 102,7
3348 MUUT VUOKRATUOTOT

3729 Vuokratuotot autopaikoist 10.060 10.060 16.542,09 -6.482,09 164.,4

3730 Vuokratuotot koneista ja 1.000 1.000 1.000,00

3732 Vuokratuotot leirintdalue 3.000 3.000 3.481,92 -481,92 116,1
3348 MUUT VUOKRATUOTOT 14.060 14.060 20.024,01 -5.964,01 142,4

3340 VUOKRATUOTOT 4.687.125 4.687.125 4.696.413,45 -9.288,45 100,2

3350 MUUT TOIMINTATUOTOT
3419 Koulu- ym.tapaturmakorvauk 4._.000 4._.000 596,54 3.403,46 14,9
3754 Taydentavan ja enn.ehk.toi 6.000 6.000 7.575,51 -1.575,51 126,3
3756 Perustoim.tulotuen tak.per 2.337,65 -2.337,65 -100,0
3758 Kayttoomaisuuden myyntivoi 80.000 80.000 97.850,08 -17.850,08 122,3
3760 Tuotot henkilbetuuksista 8.000 8.000 7.930,00 70,00 99,1
3761 Sahkonkayttomaksut 145,80 -145,80 -100,0
3762 Vedenkayttomaksut 13.550 13.550 20.718,53 -7.168,53 152,9
3766 Kaytosta poistetun irt.oma 4.605,44 -4.605,44 -100,0
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3767 Korvattu kirjastoaineisto 400 400 2.591,03 -2.191,03 647,8
3772 Viivastyskorkotulot 14.500 14.500 10.506,30 3.993,70 72,5
3780 Muut sekalaiset tuotot 1.000 1.000 4.118,22 -3.118,22 411,8
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 127 .450 127 .450 158.975,10 -31.525,10 124,7
3010 TOIMINTATUOTOT 20.127.110 8.000 20.135.110 20.438.062,81 -302.952,81 101,5
3370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
3890 Valmistus omaan kayttdon -708,63 708,63 -100,0
3370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -708,63 708,63 -100,0

3500 TOIMINTAKULUT
3501 HENKILOSTOKULUT
3502 PALKAT JA PALKKIOT

4001 Vakinaisten viranhaltijoi -2.669.496 8.147 -2.661.349 -2.478.613,50 -182.735,50 93,1
4002 Vakinaisten tydsuhteisten -11.540.968 -28.467 -11.569.435 -9.614.917,61 -1.954.517,39 83,1
4003 Tunti- ja urakkapalkat -615.731 -615.731 -801.510,17 185.779,17 130,2
4004 Opettajien palkat -5.290.244 -5.290.244 -5.219.797,77 -70.446,23 98,7
4005 Palkattoman ajan sijaiste -394.303 -394.303 -1.042.874,09 648.571,09 264,5
4006 Sairaus-ja palkallisen ai -490.341 -490.341 -574.110,46 83.769,46 117,1
4007 Vuosiloma- ja muiden sija -1.040.000 -1.040.000 -1.521.051,13 481.051,13 146,3
4008 Muut tilapaiset palkat -76.350 -16.275 -92.625 -398.897,62 306.272,62 430,7
4009 Siirrettyjen tyontek. pal -3.307 -3.307 -7.315,79 4.008,79 221,2
4010 Tyollistettyjen palkat -210.000 11.000 -199.000 -145.938,93 -53.061,07 73,3
4011 Ay-luottamusmieskorvaukse -8.100 -8.100 -32.653,05 24 .553,05 403,1
4051 Erilliskorvaukset -1.691.742 -1.691.742 -1.588.034,53 -103.707,47 93,9
4052 Suojavaateraha -13.332 -13.332 -10.175,82 -3.156,18 76,3
4059 Muut korvaukset -200 -200 -124,00 -76,00 62,0
4061 Luottamushenkildiden koko -114.325 -114.325 -109.861,28 -4.463,72 96,1
4063 Asiantuntijapalkkiot -430 -430 -400,00 -30,00 93,0
4065 Ansionmenetyskorvaukset -7.800 -7.800 -6.090,98 -1.709,02 78,1
4069 Muut palkkiot -11.100 -11.100 -1.244,00 -9.856,00 11,2
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4085 Lomapalkkavaraus -10.239,39 10.239,39 -100,0
3502 PALKAT JA PALKKIOT -24.177.769 -25.595 -24.203.364 -23.563.850,12 -639.513,88 97,4
3510 HENKILOSIVUKULUT

3512 ELAKEKULUT

4101 KVTEL-elakevakuutusmaksu -3.835.487 -5.217 -3.840.704  -3.777.948,29 -62.755,71 98,4
4102 KVTEL/Yksilollisten elak -300.803 -300.803 -383.685,52 82.882,52 127,6
4103 KVTEL/Elakemenoperusteis -637.931 -637.931 -835.085,50 197.154,50 130,9
4105 VEL-elakevakuutusmaksut -357.663 -357.663 -327.745,98 -29.917,02 91,6
3512 ELAKEKULUT -5.131.884 -5.217 -5.137.101 -5.324.465,29 187.364,29 103,6
3513 MUUT HENKILOSIVUKULUT

4110 Sotu/kansanelédke- ja sv- -290.280 -330 -290.610 -250.135,63 -40.474,37 86,1
4111 Tapaturmavakuutusmaksut -222.236 -120 -222.356 -231.019,11 8.663,11 103,9
4113 Tyottomyysvakuutusmaksu -774.335 -943 -775.278 -718.835,14 -56.442,86 92,7
4114 Taloudellinen tuki -9.910 -13 -9.923 -8.647,59 -1.275,41 87,1
4116 Lomapalkkavarauksen sivu 40.025,07 -40.025,07 -100,0

3513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.296.761 -1.406 -1.298.167 -1.168.612,40 -129.554,60 90,0
3510 HENKILOSIVUKULUT -6.428.645 -6.623 -6.435.268 -6.493.077,69 57.809,69 100,9
3520 HENKILOSTOKORVAUKSET

4070 Sairausvakuutuskorvaukset 125.600 125.600 342.483,81 -216.883,81 272,7

4071 Tapaturmakorvaukset 27.487,48 -27.487,48 -100,0

4072 Kuntoutusrahat 1.092,35 -1.092,35 -100,0
3520 HENKILOSTOKORVAUKSET 125.600 125.600 371.063,64 -245.463,64 295.,4

3501 HENKILOSTOKULUT -30.480.814 -32.218 -30.513.032 -29.685.864,17 -827.167,83 97,3
3530 PALVELUJEN OSTOT
3531 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

5010 Asiakaspalvelujen ostot k -283.700 -283.700 -254.211,95 -29.488,05 89,6

5011 Kotikuntalain kotikuntako -16.800 -16.800 -16.800,00

5020 Asiakaspalvelujen ostot k -10.750.450 -10.750.450 -11.474.240,13 723.790,13 106,7

5030 Asiakaspalvelujen ostot m -7.498.648 -7.498.648 -7.714.470,45 215.822,45 102,9
3531 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -18.549.598 -18.549.598 -19.442.922,53 893.324,53 104,8

3540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
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3150 TOIMISTO-,PANKKI,-JA ASIA
5100 Toimisto- ja pankkipalve -14_.650 -14_.650 -15.015,78 365,78 102,5
5101 Luottokuntaprovisiot -300 -300 -300,95 0,95 100,3
5102 Asiantuntijapalvelut -160.050 -1.000 -161.050 -148.886,57 -12.163,43 92,4
5104 ATK-ohjelmat ja palvelim -440.820 -2.000 -442_.820 -444 487,88 1.667,88 100,4
5105 Kopiointipalvelu -7.640 -7.640 -5.201,02 -2.438,98 68,1
5111 S1S/kopiointipalvelut -31.601 -31.601 -32.674,20 1.073,20 103,4
5112 S1S/Toimistopalv.osto -162.564 -162.564 -156.027,99 -6.536,01 96,0
5237 Ajoneuvojen katsastus ja -1.500 -1.500 -804,06 -695,94 53,6
5238 Perintapalkkiot -5.800 -5.800 -5.702,28 -97,72 98,3
5239 Jako-, lohkomis- ja lain -9.000 -9.000 -10.699,44 1.699,44 118,9
5240 Todistusten ja asiakirjo -268,80 268,80 -100,0
3150 TOIMISTO-,PANKKI,-JA ASIA -833.925 -3.000 -836.925 -820.068,97 -16.856,03 98,0
3160 PAINATUKSET JA I1LMOITUKSE
5120 Painatukset ja ilmoituks -40.250 -40.250 -57.582,41 17.332,41 143,1
3160 PAINATUKSET JA I1LMOITUKSE -40.250 -40.250 -57.582,41 17.332,41 143,1
3170 POSTI- JA TELEPALVELUT
5121 Posti- ja telepalvelut -53.890 -53.890 -60.236,96 6.346,96 111,8
5122 Puhelinmaksut -48.912 -48.912 -42.530,97 -6.381,03 87,0
5123 TV-maksut/Kaapeli-TV -10.300 -10.300 -7.512,78 -2.787,22 72,9
5124 ATK/tietoliikenneyhteyde -137.149 -137.149 -130.951,25 -6.197,75 95,5
3170 POSTI- JA TELEPALVELUT -250.251 -250.251 -241.231,96 -9.019,04 96,4
3180 VAKUUTUKSET
5130 Omaisuusvakuutukset -67.280 -67.280 -70.736,98 3.456,98 105,1
5131 Auto-,tydkone- yms.vakuu -14.135 -14.135 -17.404,22 3.269,22 123,1
5132 Vastuuvakuutukset -18.010 -18.010 -16.856,09 -1.153,91 93,6
5134 Vapaaehtoiset tapaturmav -16.110 -16.110 -25.728,68 9.618,68 159,7
3180 VAKUUTUKSET -115.535 -115.535 -130.725,97 15.190,97 113,1
3190 PUHTAANAPITO- JA PESULAPA
5140 Pesula- ja puhtaanapito -69.940 -69.940 -68.943,87 -996,13 98,6
5141 Rakennusten puhdistus ja -125.200 -125.200 -117.843,06 -7.356,94 94,1
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5142 Lasijate -316,44 316,44 -100,0
5143 Jatehuolto -99.237 -99.237 -138.160,13 38.923,13 139,2
5144 Jatevesipalvelujen osto -22.400 -22.400 -25.765,75 3.365,75 115,0
5145 Vaihtomattopalvelut -12.020 -12.020 -8.844,81 -3.175,19 73,6
5146 Hygieniapalvelut -300 -300 -300,00
5159 Sl1S/rakennusten puhdistu -1.150.285 -1.150.285 -1.151.666,04 1.381,04 100,1
5372 Jatevesimaksut -59.860 -59.860 -76.992,65 17.132,65 128,6
3190 PUHTAANAPITO- JA PESULAPA -1.539.242 -1.539.242 -1.588.532,75 49.290,75 103,2
3200 RAKENNUSTEN JA ALUEIDEN R
5160 Alueiden kunnossapito -145.600 -145.600 -160.203,77 14.603,77 110,0
5161 Rakennusten kunnossapito -77.300 -77.300 -154.998,28 77.698,28 200,5
5162 Nuohouspalvelut -13.200 -13.200 -117,02 -13.082,98 0,9
5163 Konetyot -25.200 -25.200 -16.239,38 -8.960,62 64,4
5164 Urakointipalvelut -63.650 -250.000 -313.650 -151.919,36 -161.730,64 48,4
5165 Urakoiden lisalaskut -35.000,00 35.000,00 -100,0
5166 Lumityot -114.400 -114.400 -163.313,80 48.913,80 142,8
5241 Puunkorjuupalvelut -3.500 -3.500 -8.942,00 5.442,00 255,5
3200 RAKENNUSTEN JA ALUEIDEN R -442 .850 -250.000 -692.850 -690.733,61 -2.116,39 99,7
3210 KONEIDEN JA LAITTEIDEN RA
5170 Koneiden ja laitteiden k -116.626 -116.626 -151.674,28 35.048,28 130,1
5171 Huoltopalvelut/sopimukse -62.960 -62.960 -77.777,79 14.817,79 123,5
3210 KONEIDEN JA LAITTEIDEN RA -179.586 -179.586 -229.452,07 49.866,07 127,8
3220 MAJOITUS- JA RAVITSEMUSPA
5180 Ateriapalvelut -17.150 -17.150 -22.565,67 5.415,67 131,6
5181 Majoitus- ja ravitsemusp -9.750 -9.750 -4.151,06 -5.598,94 42,6
5185 Sl1S/ateriapalvelut -1.617.308 -1.617.308 -1.671.585,64 54.277,64 103,4
3220 MAJOITUS- JA RAVITSEMUSPA -1.644.208 -1.644.208 -1.698.302,37 54.094,37 103,3
3230 MATKUSTUS- JA KULJETUSPAL
5189 Matkakustannusten korvau -696.456 -696.456 -617.509,65 -78.946,35 88,7
5190 Paivéarahat ja muut korva -11.120 -11.120 -6.533,53 -4.586,47 58,8
5191 Matkustus- ja kuljetuspa -1.310.650 -1.310.650 -1.156.083,96 -154.566,04 88,2
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5195 S1S/matkustus- ja kuljet -93.850 -93.850 -99.487,65 5.637,65 106,0
3230 MATKUSTUS- JA KULJETUSPAL -2.112.076 -2.112.076 -1.879.614,79 -232.461,21 89,0
3240 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVE

5199 Kuntoutuksen ostopalvelu -96.000 -96.000 -89.170,14 -6.829,86 92,9

5200 Terveyspalvelut -480.100 -480.100 -547.684,27 67.584,27 114,1

5201 Sosiaalipalvelut -40.100 -40.100 -49.975,46 9.875,46 124,6

5202 Palvelusten osto Sateily -4.000 -4.000 -487,00 -3.513,00 12,2

5203 Seulonta- ym tutkimukset -44.500 -44.500 -45.909, 20 1.409,20 103,2

5204 Kulukorvaukset -131.800 -131.800 -163.443,99 31.643,99 124,0

5209 S1S/terveyspalvelut -319.000 -319.000 -370.631,82 51.631,82 116,2
3240 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVE -1.115.500 -1.115.500 -1.267.301,88 151.801,88 113,6
3250 OPETUS- JA KULTUURIPALVEL

5210 Kulttuuripalvelut -11.400 -11.400 -9.174,88 -2.225,12 80,5

5212 Opetus- ja koulutuspalve -22.760 -22.760 -19.170,44 -3.589,56 84,2

5214 Henkiléston koulutus -125.484 -125.484 -71.404,18 -54.079,82 56,9

5215 Lakisaateinen koulutus -50.000 -50.000 -25.887,37 -24.112,63 51,8

5217 S1S/henkiléston koulutus -1.303,54 1.303,54 -100,0
3250 OPETUS- JA KULTUURIPALVEL -209.644 -209.644 -126.940,41 -82.703,59 60,6
3260 OSUUS VEROTUSKUSTANNUKSII

5220 Osuus verotuskustannuksi -206.350 -206.350 -197.165,26 -9.184,74 95,5
3260 OSUUS VEROTUSKUSTANNUKSII -206.350 -206.350 -197.165,26 -9.184,74 95,5
3270 MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDE

5221 Maksut maakunnan liitoil -70.000 -70.000 -66.408,45 -3.591,55 94,9

5222 Jasenmaksut kuntien kesk -29.000 -29.000 -28.462,00 -538,00 98,1

5224 Muut yhteistoimintaosuud -1.095.769 -1.095.769 -1.059.289,20 -36.479,80 96,7

5226 Maksuosuus Tyomarkkinala -5.600 -5.600 -8.436,00 2.836,00 150,6
3270 MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDE -1.200.369 -1.200.369 -1.162.595,65 -37.773,35 96,9
3280 MUUT PALVELUT

5211 Liikunta- ja nuorisopalv -25.300 -25.300 -19.875,89 -5.424,11 78,6

5213 SIS/liikuntapalvelut -18.600 -18.600 -19.851,00 1.251,00 106,7

5232 Kirjansidontapalvelut -400 -400 -400,00
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5233 Vartiointipalvelut -37.850 -37.850 -41.707,37 3.857,37 110,2
5235 Tyonohjaus -19.200 -19.200 -14.899,80 -4.300,20 77,6
5242 Muut palvelut -32.385 -32.385 -54.110,53 21.725,53 167,1
5243 Puhelinraha -100 -100 -100,00
5252 S1S/muut palvelut -1.982 -1.982 -1.582,40 -399,60 79,8
5260 Aktivoidut muut palvelut 27.218,69 -27.218,69 -100,0
3280 MUUT PALVELUT -135.817 -135.817 -124.808,30 -11.008,70 91,9
3540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT .025.603 -253.000 -10.278.603 -10.215.056,40 -63.546,60 99,4
3530 PALVELUJEN OSTOT .575.201 -253.000 -28.828.201 -29.657.978,93 829.777,93 102,9
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
3551 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
3553 TOIMISTO- J A KOULUTARVIK
5301 Toimistotarvikkeet -25.635 -25.635 -28.233,39 2.598,39 110,1
5302 Koulutarvikkeet -37.630 -37.630 -35.442,89 -2.187,11 94,2
5303 Opetusvalineet -26.356 -1.500 -27.856 -24.305,31 -3.550,69 87,3
5304 ATK-tarvikkeet -16.730 -16.730 -19.086,36 2.356,36 114,1
3553 TOIMISTO- J A KOULUTARVIK -106.351 -1.500 -107.851 -107.067,95 -783,05 99,3
3555 KIRJALLISUUS
5306 Kirjallisuus -67.090 -67.090 -70.442,04 3.352,04 105,0
5307 Oppikirjat -113.342 -113.342 -123.139,47 9.797,47 108,6
5308 Videot ja DVD-levyt -4.820 -4.820 -5.984,80 1.164,80 124,2
5309 CD:t -1.770 -1.770 -962,01 -807,99 54,4
5310 Muut-AV-valineet -2.250 -2.250 -2.350,65 100,65 104,5
5311 Lehdet -29.175 -29.175 -24.060,76 -5.114,24 82,5
5312 Nuotit -100 -100 -255,73 155,73 255,7
5313 CD-ROM -644,39 644,39 -100,0
5314 Muu lainattava materiaal -400 -400 -169,91 -230,09 42,5
3555 KIRJALLISUUS -218.947 -218.947 -228.009,76 9.062,76 104,1
3560 ELINTARVIKKEET
5330 Elintarvikkeet -502.780 -502.780 -520.746,97 17.966,97 103,6
5331 Elintarvikeostojen kulje -5.200 -5.200 -4.113,23 -1.086,77 79,1
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3560 ELINTARVIKKEET -507.980 -507.980 -524.860,20 16.880,20 103,3
3562 VAATTEISTO
5340 Vaatteisto -49.660 -49.660 -44.959,43 -4.700,57 90,5
3562 VAATTEISTO -49.660 -49.660 -44.959,43 -4.700,57 90,5
3565 LAAKKEET JA HOITOTARVIKKE
5350 Laakkeet ja hoitotarvikk -1.560 -1.560 -1.560,00
5351 Laakkeet -115.510 -115.510 -138.178,13 22.668,13 119,6
5352 Hoitotarvikkeet -448.150 -448.150 -492.697,41 44 .547 ,41 109,9
3565 LAAKKEET JA HOITOTARVIKKE -565.220 -565.220 -630.875,54 65.655,54 111,6
3567 S11VOUS- JA PUHDISTUSAINE
5342 Suojavalineet -40.620 -40.620 -16.676,43 -23.943,57 41,1
5355 Puhdistusaineet ja -tarv -44 .335 -44.335 -33.083,33 -11.251,67 74,6
5356 Kemikaalit -5.200 -5.200 -5.929,87 729,87 114,0
5357 Kasi- ja WC-paperit -21.460 -21.460 -21.061,28 -398,72 98,1
5358 Saippuat ja shampoot -3.750 -3.750 -3.208,88 -541,12 85,6
3567 S11VOUS- JA PUHDISTUSAINE -115.365 -115.365 -79.959,79 -35.405,21 69,3
3570 POLTTO- JA VOITELUAINEET
5360 Poltto- ja voiteluaineet -35.600 -35.600 -34.324,09 -1.275,91 96,4
3570 POLTTO- JA VOITELUAINEET -35.600 -35.600 -34.324,09 -1.275,91 96,4
3572 LAMMITYS, SAHKO JA VESI
5365 Lammitys/6ljy ja halot -7.700 -7.700 -9.232,48 1.532,48 119,9
5366 Lammitys/kaukolampo -710.200 -710.200 -726.491,02 16.291,02 102,3
5367 Sahko -523.990 -523.990 -524.512,99 522,99 100,1
5368 Vesimaksut -39.670 -39.670 -40.039,61 369,61 100,9
3572 LAMMITYS, SAHKO JA VESI -1.281.560 -1.281.560 -1.300.276,10 18.716,10 101,5
3573 KALUSTO
5370 Kalusto -195.528 -195.528 -191.179,47 -4.348,53 97,8
3573 KALUSTO -195.528 -195.528 -191.179,47 -4.348,53 97,8
3574 RAKENNUSMATERIAALI
5381 Rakennusmateriaali -39.520 -39.520 -27.850,33 -11.669,67 70,5

3574 RAKENNUSMATERIAALI -39.520 -39.520 -27.850,33 -11.669,67 70,5
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3575 MUU MATERIAALI
5341 TyOaineet -70.300 -70.300 -45.626,11 -24.673,89 64,9
5371 Korjausvalineet/tydkalut -14.100 -14.100 -14.417,49 317,49 102,3
5380 Korjaustarvikkeet -85.300 -85.300 -78.080,48 -7.219,52 91,5
5382 IlImanvaihtokoneiden suod -10.600 -10.600 -8.563,79 -2.036,21 80,8
5390 Kartat,tiekilvet ja opas -5.400 -5.400 -5.138,05 -261,95 95,1
5391 Leikkikalut -7.000 -7.000 -6.037,47 -962,53 86,2
5392 Taide-esineet -1.700,00 1.700,00 -100,0
5393 Palosammuttimet -1.000 -1.000 -3.174,25 2.174,25 317.,4
5394 Muut aineet ja tarvikkee -16.876 -16.876 -76.208,25 59.332,25 451,6
5395 Kotiateriapakkaukset -11.000 -11.000 -10.643,74 -356,26 96,8
3575 MUU MATERIAALI -221.576 -221.576 -249.589,63 28.013,63 112,6
3551 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3.337.307 -1.500 -3.338.807 -3.418.952,29 80.145,29 102,4
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR -3.337.307 -1.500 -3.338.807 -3.418.952,29 80.145,29 102,4
3585 AVUSTUKSET
3587 AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE
6000 Perustoimeentulotuki -8.182,63 8.182,63 -100,0
6001 Taydentava toimeentulotuk -82.500 -82.500 -83.738,71 1.238,71 101,5
6002 Ennaltaehkéiseva toimeent -16.000 -16.000 -17.641,84 1.641,84 110,3
6003 Lasten kotihoidon tuki -725.000 -725.000 -698.062,12 -26.937,88 96,3
6004 Omaishoidontuki -430.000 -430.000 -444.278,05 14.278,05 103,3
6006 Vammaistuki -18.000 -18.000 -7.061,74 -10.938,26 39,2
6007 Toimintaraha/Kuntouttava -6.000 -6.000 -6.507,12 507,12 108,5
6009 Maksetut korvaukset/itse -465.000 -465.000 -533.730,35 68.730,35 114,8
6010 Muut kotitalouksille maks -578.000 -578.000 -572.183,84 -5.816,16 99,0
6011 Palvelusetelimenot -790.000 -790.000 -654.441,42 -135.558,58 82,8
6013 Lasten yksityisen hoidon -140.000 -140.000 -141.282,54 1.282,54 100,9
6014 Yksityisen hoidon tuen ku -335.000 -335.000 -291.367,57 -43.632,43 87,0
3587 AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -3.585.500 -3.585.500 -3.458.477,93 -127.022,07 96,5
3588 AVUSTUKSET YHTEISOILLE
6050 Toiminta-avust. yhdistyks -189.000 -189.000 -192.252,23 3.252,23 101,7
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6051 Toiminta-avustukset tieho -50.000 -50.000 -48.191,64 -1.808,36 96,4
6052 Kohdeavustukset -16.800 -5.000 -21.800 -27.088,49 5.288,49 124,3
6053 Tuki-ilmoitukset -300 -300 -5.605,00 5.305,00 1868,3
6055 Tyomarkkinatuen kuntaosuu -485.000 -485.000 -519.951,11 34.951,11 107,2
3588 AVUSTUKSET YHTEISOILLE -741.100 -5.000 -746.100 -793.088,47 46.988,47 106,3
3585 AVUSTUKSET -4.326.600 -5.000 -4.331.600 -4.251.566,40 -80.033,60 98,2
3590 VUOKRAT
3592 RAKENNUSTEN JA HUONEISTOJE
6100 Asuntojen ja muiden huone -16.900 -16.900 -20.860,39 3.960,39 123,4
6115 Rakennusten vuokramenot -9.360 -9.360 -9.410,28 50,28 100,5
6160 S1S/vuokramenot -3.417.523 -3.417.523 -3.409.452,60 -8.070,40 99,8
6307 Tilojen ym. kayttokorvaus -2.000 -2.000 -2.630,95 630,95 131,5
6392 SIS/Tilojen kayttokorvauk -45.924 -45.924 -49.924,20 4.000,20 108,7
3592 RAKENNUSTEN JA HUONEISTOJE -3.491.707 -3.491.707 -3.492.278,42 571,42 100,0
3593 KONEIDEN JA LAITTEIDEN VUO
6129 ATK-leasingvuokrat -186,80 186,80 -100,0
6130 Leasingvuokrat -41.160 -41.160 -21.865,55 -19.294,45 53,1
6131 Koneiden ja kaluston vuok -38.550 -38.550 -59.647,74 21.097,74 154,7
3593 KONEIDEN JA LAITTEIDEN VUO -79.710 -79.710 -81.700,09 1.990,09 102,5
3594 MUUT VUOKRAT
6150 Muut vuokramenot -7.500 -7.500 -3.602,32 -3.897,68 48,0
3594 MUUT VUOKRAT -7.500 -7.500 -3.602,32 -3.897,68 48,0
3590 VUOKRAT -3.578.917 -3.578.917 -3.577.580,83 -1.336,17 100,0
3595 MUUT TOIMINTAKULUT
6201 Arvonlisavero -15.459,27 15.459,27 -100,0
6202 Dieselvero -400 -400 -400,00
6203 Metsanhoitomaksu -1.000 -1.000 -1.000,00
6205 Ajoneuvovero -7.550 -7.550 -9.186,64 1.636,64 121,7
6210 Muut valittomat verot -1.369,64 1.369,64 -100,0
6300 Suhdetoiminta ja edustus -1.500 -1.500 -350,87 -1.149,13 23,4
6301 Virkistys-/viihdytysmenot -8.750 -8.750 -7.178,73 -1.571,27 82,0
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6302 Stipendit ja palkinnot -5.000 -5.000 -7.408,34 2.408,34 148,2
6304 Koululiikunta -8.500 -8.500 -9.853,80 1.353,80 115,9
6305 Osanottomaksut ja luott._he -13.200 -13.200 -7.429,26 -5.770,74 56,3
6306 Teosto-, kopiosto- ja teki -6.400 -6.400 -8.877,25 2.477,25 138,7
6309 Tyodosuusrahat -31.800 -31.800 -27.946,00 -3.854,00 87,9
6310 Muut jasenmaksut -3.200 -3.200 -3.320,00 120,00 103,8
6312 TYKY-toiminta -312,01 312,01 -100,0
6313 Muistamiset (ulkopuolisill -1.100 -1.100 -2.465,10 1.365,10 224,1
6314 Merkkipaivalahjat (henkilo -16.860 -16.860 -17.733,66 873,66 105,2
6318 Mainonta ja markkinointi -5.500 -5.500 -13.637,96 8.137,96 248,0
6322 Maksetut vahingonkorvaukse -20.500 -20.500 -2.199,12 -18.300,88 10,7
6323 Luottotappiot -1.350 -1.350 -57.449,07 56.099,07 4255,5
6324 Varastotilien ero 527,48 -527,48 -100,0
6325 Oikeudenkayntikulut -7.175,00 7.175,00 -100,0
6326 Koulutapaturmakustannukset -4.000 -4.000 -813,35 -3.186,65 20,3
6327 Perintéd-ja viivastysseuraa -50 -50 -1.511,67 1.461,67 3023,3
6390 Sekalaiset menot -31.050 -912 -31.962 -45.730,64 13.768,64 143,1
6391 S1S/sekalaiset menot -44,02 44,02 -100,0
6393 Yhteishankintamenot/Ryhmak -9.000 -9.000 -11.881,03 2.881,03 132,0
3595 MUUT TOIMINTAKULUT -176.710 -912 -177.622 -258.804,95 81.182,95 145,7
3500 TOIMINTAKULUT -70.475.549 -292.630 -70.768.179 -70.850.747,57 82.568,57 100,1
3600 TOIMINTAKATE -50.348.439 -284.630 -50.633.069 -50.413.393,39 -219.675,61 99,6
3651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POIST

8500 Poistot/aineettomat hyddyk -104.038 -104.038 -66.514,33 -37.523,67 63,9
8510 Poistot/muut pitkavaikutte -103.097 -103.097 -79.330,64 -23.766,36 76,9
8520 Poistot/rakennukset -1.800.810 -1.800.810 -1.851.490,84 50.680,84 102,8
8530 Poistot/kiintedat rakenteet -626.602 -626.602 -620.971,29 -5.630,71 99,1
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8540 Poistot/koneet ja kalustee -416.238 -416.238 -554.719,65 138.481,65 133,3
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POIST -3.050.785 -3.050.785 -3.173.026,75 122.241,75 104,0
3659 ARVONALENTUMISET
8570 Arvonalentumiset -450.694,10 450.694,10 -100,0
3659 ARVONALENTUMISET -450.694,10 450.694,10 -100,0
3651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET  -3.050.785 -3.050.785 -3.623.720,85 572.935,85 118,8
3690 LASKENNALLISET ERAT
3120 S1S/Keskitetysti hoidetut p 1.330.595 1.330.595 1.309.722,05 20.872,95 98,4
3799 Luontoisetujen raha-arvo 143.535 143.535 113.048,38 30.486,62 78,8
4080 Luontoisetujen raha-arvo -143.535 -143.535 -113.048,38 -30.486,62 78,8
5255 SIS/keskitetysti hoidetut k -1.330.595 -1.330.595 -1.309.722,05 -20.872,95 98,4

3690 LASKENNALLISET ERAT

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -53.399.224 -284.630 -53.683.854 -54.037.114,24 353.260,24 100,7
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007010 Kunnanhallitus

3600 TOIMINTAKATE 0 0 0

3000 TULOSLASKELMA
3601 VEROTULOT

7000 Kunnallisvero 24.000.000 24.000.000 24.970.072,60 -970.072,60 104,0
7010 Kiinteistovero 3.625.000 3.625.000 3.661.909,71 -36.909,71 101,0
7020 Osuus yhteistveron tuotosta 1.200.000 1.200.000 1.204.758,99 -4.758,99 100,4
3601 VEROTULOT 28.825.000 28.825.000 29.836.741,30 -1.011.741,30 103,5
3610 VALTIONOSUUDET

7121 S1S/0Oulujoki-Opiston valtio -253.380 -253.380 -233.177,04 -20.202,96 92,0
7140 Muut valtionosuudet 57.540,00 -57.540,00 -100,0
3612 KUNNAN PERUSPALV.VALT.OS, M

7125 Kunnan peruspalv.valtionos 18.705.710 18.705.710 18.731.661,00 -25.951,00 100,1

7126 Verotuloihin perustuva val 6.810.555 6.810.555 6.775.398,00 35.157,00 99,5
3612 KUNNAN PERUSPALV.VALT.0S, M 25.516.265 25.516.265 25.507.059,00 9.206,00 100,0
3613 OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN

7128 Opetus- ja kulttuuritoimen -316.265 -316.265 -211.652,00 -104.613,00 66,9
3613 OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN -316.265 -316.265 -211.652,00 -104.613,00 66,9
3610 VALTIONOSUUDET 24.946.620 24.946.620 25.119.769,96 -173.149,96 100,7

3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
3632 KORKOTUOTOT

8010 Korkotuotot antolainoista 100.000 100.000 100.000,00 100,0

8020 Korkotuotot talletustileis 300 300 300,00

8040 Korkotuotot kauppahintasaa 25.000 25.000 28.855,74 -3.855,74 115.,4

8050 Muut korkotuotot 5.993,90 -5.993,90 -100,0
3632 KORKOTUOTOT 125.300 125.300 134.849,64 -9.549,64 107,6
3633 MUUT RAHOITUSTUOTOT

8110 Korot verotilityksista 10,43 -10,43 -100,0

8120 Osingot ja paaomankorotuks 5.000 5.000 35.189,70 -30.189,70 703,8
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3633 MUUT RAHOITUSTUOTOT 5.000 5.000 35.200,13 -30.200,13 704,0
3640 KORKOKULUT
8200 Korot valtionlainoista -1.321 -1.321 -1.394,67 73,67 105,6
8210 Korot muista ta-lainoista -483.679 -483.679 -424.264,43 -59.414,57 87,7
8250 Korot lyhytaikaisista lain -10.000 -10.000 -348,02 -9.651,98 3,5
3640 KORKOKULUT -495_.000 -495_.000 -426.007,12 -68.992,88 86,1
3645 MUUT RAHOITUSKULUT
8320 Viivastyskorkomenot -158,68 158,68 -100,0
8390 Muut rahoitusmenot -500 -500 -20,00 -480,00 4,0
3645 MUUT RAHOITUSKULUT -500 -500 -178,68 -321,32 35,7
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -365.200 -365.200 -256.136,03 -109.063,97 70,1
3650 VUOSIKATE 53.406.420 0 53.406.420 54.700.375,23 -1.293.955,23 102,4
3680 TILIKAUDEN TULOS 53.406.420 0 53.406.420 54.700.375,23 -1.293.955,23 102,4
3681 POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
8692 Rakennusten ja rakennelmien 26.118,88 -26.118,88 -100,0
3681 POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 26.118,88 -26.118,88 -100,0
3699 TILIKAUDEN YLI/AL1JAAMA 53.406.420 0 53.406.420 54.726.494,11 -1.320.074,11 102,5
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Budjetti Lisabudj - Budj .yht. Toteuma Poikkema
2017 2017 2017 2017 2017
00000001 MUHOKSEN KUNTA
7000 INVESTOINNIT
7010 INVESTOINTIMENOT
7011 OMA RAKENTAMINEN
9110 Inv/Palkat -72.588,36 72.588,36
9112 Inv/Tyott._vak._maksu -2.227,14 2.227,14
9113 Inv/Tapaturmavak.maksu -286,62 286,62
9114 Inv/Sosiaalikulut -28,76 28,76
9115 Inv/Muut henkiléstomen -78,05 78,05
9116 Inv/Sos.turvamaksu -759,73 759,73
9117 Inv/Elakevak.maksu -12.375,34 12.375,34
9120 Inv/Tarvikkeet, oma ra -41.255,44 41.255,44
9130 Inv/Palvelukset, oma r -5.202.000 -617.000 -5.819.000,00 -513.349,16 -5.305.650,84
7011 OMA RAKENTAMINEN -5.202.000 -617.000 -5.819.000,00 -642.948,60 -5.176.051,40
7012 MUUT INVESTOINTIMENOT
9220 Inv/Kayttoomaisuuden o -500.000 -24.750 -524.750,00 -468.766,17 -55.983,83
9230 Inv/Rakennuttaminen -4.989.316,33 4.989.316,33
9240 Inv/Muut menot -3.980,53 3.980,53
7012 MUUT INVESTOINTIMENOT -500.000 -24.750 -524.750,00 -5.462.063,03 4.937.313,03
7010 INVESTOINTIMENOT -5.702.000 -641.750 -6.343.750,00 -6.105.011,63 -238.738,37
7020 INVESTOINTITULOT
7021 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
9310 Inv/Kayttoomaisuuden m 115.000 9.000 124.000,00 208.374,82 -84.374,82
7021 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 115.000 9.000 124.000,00 208.374,82 -84.374,82

7033 RAHOITUSOSUUDET INVESTO
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2017 2017 2017 2017 2017
9410 Inv/Rahoitusavustukset 45.150 45.150,00 33.490,27 11.659,73
9440 Inv/Rahoitusosuudet mu 12.510,00 -12.510,00
7033 RAHOITUSOSUUDET INVESTO 45.150 45.150,00 46.000,27 -850,27
7020 INVESTOINTITULOT 115.000 54.150 169.150,00 254.375,09 -85.225,09
7030 NETTOMENO -5.587.000 -587.600 -6.174.600,00 -5.850.636,54 -323.963,46
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Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
0004 TASE
4000 VASTAAVAA
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET
1020 Tietokoneohjelmistot 158.763,18 -25.992,56 132.770,62
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 158.763,18 -25.992,56 132.770,62
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISE
1070 Muut pitkaaikaiset m 483.016,55 14.647,32 497.663,87
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISE 483.016,55 14.647,32 497 .663,87
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 641.779,73 -11.345,24 630.434,49
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET
1101 Maa-alueet 3.580.710,92 34.200,00 3.614.910,92
1102 Asuntotontit 3.120.479,51 11.977,50 3.132.457,01
1103 Liike- ja teollisuus 521.814,19 521.814,19
1104 Puistot 2.154.071,9¢ -70.501,43 2.083.570,56
1105 Katualueet 173.670,22 1.680,00 175.350,22
1106 Kiint.liittymismaksu 64.607,38 20.912,10 85.519,48
4101 MAA- JA VESIALUEET 9.615.354,21 -1.731,83 9.613.622,38
4110 RAKENNUKSET
1110 Asuinrakennukset 5.368.677, 26 -228.252,81 5.140.424,45
1115 Hallintorakennukset 34.9432.740,58 1.933.982,05 36.877.722,63
1120 Muut rakennukset 2.374.280,07 -143.172,40 2.231.107,67
41310 RAKENNUKSET 42.686.697,91 1.562.556,84 44.249.254,75
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA
1150 Kadut ja tiet 4.695.553,44 259.959,54 4.955.512,98
1170 Sadevesiviemidriverko 607.818,88 -42.852, 36 564.966,52
1190 Muut kiintedt rakent 932.071,04 -97.841,10 834.229,94
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA 6.235.443,36 119.266,08 6.354.709,44
4160 KONEET JA KALUSTO
1210 Kuljetusvalineet 263.604,01 -44.718,89 218.885,12
1220 Muut koneet ja kalus 916.834,77 -124.809,21 792.025,56
1225 Terveydenhuollon lai 134.753, 06 -41.647,97 93.105,09
1230 ATK-laitteet 230.241,88 107.454,34 337.696,22
4160 KONEET JA KALUSTO 1.545.433,72 -103.721,73 1.441.711,99
4170 MUUT AINEELLISET HYOD
1260 Taide- ja arvoesinee 120.527,86 120.527,86
4170 MUUT AINEELLISET HYOD 120.527, 86 120.527,86
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKE
1290 Keskenerdiset hankin 1.056.026,16 660.875,57 1.716.901,73
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKE 1.056.026,16 660.875,57 1.716.901,73
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 61.259.483,22 2.237.244,93 63.496.728,15
4200 SIJOITUKSET
4201 OSAKKEET JA OSUUDET
1310 Kuntayhtymdosuudet 6.397.657,82 6.397.657,82
1320 Tytaryhtidosakkeet j 537.638,60 537.638,60
1330 Osakkuus- ja muut om 30.182,55 30.182,55
1335 Yhteisyhteisdosakkee 113.802,50 113.802,50
1340 Muut osakkeet ja osu 1.979.051,16 1.016,00 1.980.067,16
4201 OSAKKEET JA OSUUDET 9.058.332,63 1.016,00 9.059.348,63
4230 MUUT LAINASAAMISET
1372 Padomalainasaamiset 50.000,00 20.000,00 70.000,00
4230 MUUT LAINASAAMISET 50.000,00 20.000,00 70.000,00
4240 MUUT SAAMISET
1371 Liittymismaksut/Pala 257.085,37 257.085,37
4240 MUUT SAAMISET 257.085,37 257.085,37
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4200 SIJOITUKSET 9.365.418,00 21.016,00 9.386.434,00
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 71.266.680,95 2.246.915,69 73.513.596,64
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN VA
1526 POP/MA-tili Lukio 288.595,76 1.443,84 290.039,60
1528 OOP/FI805274002003943 5.103,12 -250, 98 4.852,14
1529 OOP/FI055274002003942 2.281,58 -197,84 2.083,74
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN VA 295.980,46 995,02 296.975,48
4460 MUUT TOIMEKSIANTOJEN V
1545 OOP/FI575274002002675 3.911,33 -240,28 3.671,05
1547 POP/FI905157546080030 10.490,76 104, 96 10.585,72
1932 OOP/FI105274002003574 9.024,73 9,04 9.033,77
4460 MUUT TOIMEKSIANTOJEN V 23.426,82 -126, 28 23.300,54
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 319.407,28 B68B, 74 320.276,02
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKKEET
1612 Rakennustarvikevaras 6.294,56 -1.592,40 4.,702,16
1613 Keskusvarasto (21) 38.022,80 4.,925,66 42 .948,46
1614 Lé&ikekeskus (28) 16.9299,50 1.888,18 18.887,68
4502 AINEET JA TARVIKKEET 61.316,86 5.221,44 66.538,30
4501 VAIHTO-OMAISUUS 61.316,86 5.221,44 66.538,30
4600 SAAMISET
4601 PITKAAIK. SAAMISET
4602 MYYNTISAAMISET
1470 Kauppahintasaamiset 748.636,62 -79.020,22 669.616,40
1473 Palo- ja pelastusto 5.985,42 -5.985,42
4602 MYYNTISAAMISET 754.622,04 -85.005, 64 669.616,40
4630 LAINASAAMISET
1480 Lainasaamiget tytar 5.187.500,00 -100.000,00 5.087.500,00
4630 LAINASAARMISET 5.187.500,00 -100.000,00 5.087.500,00
4660 MUUT SAAMISET
1868 Talletusvakuus 75.000, 00 75.000,00
4660 MUUT SAAMISET 75.000,00 75.000,00
4601 PITKAATK. SAAMISET 5.942.122,04 -110.005,64 5.832.116,40
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISE
4721 MYYNTISAAMISET
1700 Kauppahintasaamiset 107.447,52 11.432, 35 118.879,87
1702 Palo- ja pelastust. 6.234,96 -374,22 5.860,74
1820 Paivdhoidon saatava 135.314,61 -5.567,07 129.747,54
1821 Sos.- ja terveystoi 484.107,79 154 .411, 34 638.519,13
1824 Taloustoimen saatav 273.859,11 -64.865,57 208.993,54
1825 Teknisentoimen saat 90.481,26 -1.059,00 89.422,26
1826 Opetus- Jja vapaa-a 230.183,56 -35.968,58 154.214,98
1835 Muut tulojdamat 241.201,55 -38.755,19% 202 .446,36
4721 MYYNTISAAMISET 1.568.830,36 19.254,06 1.588.084,42
4750 LAINASAAMISET
1741 Lainasaamiset tytdr 100.000,00 100.000,00
1860 Palkka- ja matkaenn 217,15 411,55 628,70
1869 Kassalainasaatavat 34.000,00 -21.000, 00 13.000,00
4750 LAINASAAMISET 134.217,15 -20.588,45 113.628,70
4780 MUUT SAAMISET
1836 Valtion tulojdamat 701.827,35 -571.752,42 130.074,93
1848 Alv-saamiset/l&&nin 253.7792,79 27.440,38 281.220,17
1856 Menojen selvittelyt 968,45 -33,65 934,80
1864 Muut menoennakot 650,32 -650,32

4780 MUUT SAAMISET 957.225,91 -544,996,01 412.229,90
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4815 SIIRTOSAAMISET
1851 Lakisgddteiset wvakuu 72.616,83 22.857,65 95.474,48
4815 SIIRTOSAAMISET 72.616,83 22.857,65 95.474 ,48
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISE 2.732.890,25 -523.472,75 2.209.417,50
4600 SAAMISET 8.675.012,29 -633.478,39 8.041.533,90
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT

4831 OSAKKEET JA OSUUDET
1870 Osakkeet ja osuudet 2.541,38 2.541,38
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 2.541,38 2.541,38
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 2.541,38 2.541,38

4900 RAHAT JA PANKKISAAMISE

1900 Piidkassa/kiteismaksut 214,90 57,80 272,70
1901 Postimaksujen tili 1.693,92 612,05 2.305,97
1906 Uimahalli/muu maksu- 130,70 130,70
1931 OOP/FI39 5274 0020 00 790.284,22 136.913,94 927.198, 16
1933 NOR/FI20 1110 3000 00 108.454,81 -62.815,62 45.639,19
1941 Sampo/FI&5 8000 1200 94.093,65 179.399,69 273.493,34
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISE 994.741,50 254.298,56 1.249.040,06
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 9.733.612,03 -373.958,39 9.359.653,64

4000 VASTAAVAA
5000 VASTATTAVAA
5001 OMA PARoMA
5002 PERUSPAAOMA
2001 Peruspadoma
5002 PERUSPAAOMA
5040 EDELLISTEN TILIK:N YLI
2080 Edellisten tilikausie
5040 EDELLISTEN TILIK:N YLI
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAA

81.319.700,26 1.873.826,04 83.193.526,30

27.287.120,16
27.287.120,16

27.287.120,16
27.287.120,16

3.912.117,69
3.912.117,69

3.912.117,69
3.912.117,69

2090 Tilikauden yli-/alijé 689.379,87 689.379,87
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAA 689.379,87 689.379,87
5001 OMA PAAOMA 31.199.237,85 689.379,87 31.888.617,72
5100 POISTOERO JA VAPAAEHT.V
5101 POISTOERO
2091 Kertynyt poistoero 218.098,34 -26.118,88 191.979,46
5101 POISTOERO 218.098,34 -26.118,88 191.979,46
5100 POISTOERC JA VAPAAEHT.V 218.098,34 -26.118,88 191.979, 46
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUK
2396 Kaatopaikan jalkihoit 78.666,78 -5.103,50 73.563,28
2397 PPSHP alijdaman katta 22.102,47 -22.102,47
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUK 100.769,25 -27.205,97 73.563,28
5120 PAKOLLISET VARAUKSET 100.769,25 -27.205,97 73.563,28
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PA
2479 Korivaaran koulun gti 2.947,50 -100,00 2,847,50
2480 Lukio/Hakulinen-Sipil 288.585,76 1.443,84 290.039,60
2481 Lukio/Hakulinen-Sipil 5.103,12 -250,98 4.852,14
2482 Lukio/Irja Taskisen s 1.836,81 -100,00 1.736,81
2483 Lukion stipendirahast 444,77 -97,84 346,93
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PA 298.927,96 895,02 299.822,98
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN P
2485 Koivu ja té&hti-rahast 14.402,0° -135,32 14.266,77
2486 Vanhusneuvoston varat 2.237,88 ~775,44 1.462,44
249301 VAlitystli/ Asiakas 22,70 27,30 50,00
249303 Vvalitystili/ Asiaka 251,61 708,39 960,00
249304 Valitystili/ Asiaka 232,00 -62,00 170,00
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249305 Valitystili/ Asiaka 65,56 -65,56
249306 Vélitystili/ Asiaka 959, 00 41,00 1.000,00
249308 Vélitystili/ Asiaka 2.418,51 -278,51 2.140,00
249312 Vilitystili/ Asiaka 1.000,00 -500,00 500,00
249316 Vélitystili/Asiakas 110,00 -110,00
249318 Vﬁlitystili/AsiakaS 180,17 -129,89 50,28
249319 V&litystili/Asiakas 1.625,00 -1.525,00 100,00
249320 Vélitystili/Asiakas 126,00 395,20 521,20
249321 Vﬁlitystili/Asiakas 2.301,30 180,07 2.481,37
248322 Vﬁlitystili/Asiakas 27,61 342,39 370,00
249323 VAlitystili/Asiakas 155,38 -155, 38
249327 Vélitystili/Asiakas 475,00 -475,00
249331 Valitystili/Asiakas 1,63 -1,63
249333 Vﬁlitystili/Asiakas 770,00 -148,78 621,22
249335 Vélitystili/Asiakas 135,25 -135,25
249336 Vélitystili/ASiakas 60,00 75,25 135,25
249337 Vilitystili/Asiakas 235,36 -235,36
249338 Vélitystili/Asiakas 544,48 -544,48
249339 Valitystili/Asiakas 563,21 -563,21
249341 Vélitystili/Asiakas 179,00 179,00
249342 Vilitystili/Asiakas 450,05 450,05
249344 Valitystili/Asiakas 589,19 589,19
249612 Itsendistymisvarat/ 102,60 -102,60
249613 Itsenéistymisvarat/ 6.682,04 1.716,56 8.398,60
249616 Itseniistymisvarat/ 3.417,64 1.457,64 4.875,28
249623 Itsendistymisvarat/ 2,995, 86 2.995,86
249624 Itsenéistymisvarat/ 1.856,46 -1.148,31 708,15
249625 Itsen&istymisvarat/ 186,21 1.616,62 1.802,83
249626 Itsendistymisvarat/ 248,28 248,28
249627 Itsendistymisvarat/ 121,00 1.553,99 1.674,99
249628 Itsen&istymisvarat/ 121,00 1.553,99 1.674,99
249629 Itsendistymisvarat/ 27,60 506,40 534,00
249633 Itsenidistymisvarat/ 1.719,63 1.719,63
2497 Karppinen Oiva/perint 9.024,73 9,04 9.033,77
2498 Hyyryldinen A/AsOy Os 41.526,09 41.526,09
2500 As Oy Lasilanrivi/per 32.822,58 32.822,58
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN P 128.031,83 6.029,99 134.061,82
5335 OPPILASVAROJEN PAAOMAT
249985 Yo-maksut 209,97 209,97
249993 vldkoulu/Valituntil 232,73 -0,02 232,71
5335 OPPILASVAROJEN PAAOMAT 442,70 -0,02 442,68
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 427.402,49 6.924,99 434.327,48
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAAIKAINEN
5410 LAINAT RAH.- JA VAK.L
2540 Lainat Kuntarahoitus 21.462.894,00 3.923.444,00 25.386.338,00
2542 Lainat muilta rahoit 3.437.500,00 -625.000,00 2.812.500,00
5410 LAINAT RAH.- JA VAK.L 24.900.394,00 3.298.444,00 28.158.838,00
5420 LAINAT JULKISYHTEISOI
2560 Lainat valtiolta 95.390,48 -15.304,26 80.086,22
2565 Lainat Kevalta 1.600.000,00 -400.000,00 1.200.000,00
5420 LAINAT JULKISYHTEISOT 1.695.390,48 -415.304,26 1.280.086,22
5440 SAADUT ENNAKOT
2590 Saadut ennakot 40.153,50 40.153,50
5440 SAADUT ENNAKOT 40.153,50 40.153,50
5401 PITKAAIKAINEN 26.635.937,98 2.883.139,74 29.519.077,72
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5501 JOUKKOVELKAKIRJALAINA
2991 Kassalainat/Kuntatod 8.500.000,00 -3.000.000,00 5.500.000,00
5501 JOUKKOVELKAKIRJATLAINA 8.500.000,00 -3.000.000,00 5.500.000,00
5510 LAINAT RAH.-JA VAK.LA
2740 Lainat Kuntarahoitus 5.196.612,00 1.192.444,00 6.389.056,00
2742 Lainat muilta rahoit 625.000, 00 625.000,00
5510 LAINAT RAH.-JA VAK.LA 5.821.612,00 1.192.444,00 7.014.056,00
5520 LAINAT JULKISYHTEISOI
2760 Lainat valtiolta 14.694,39 609,89 15.304,28
2765 Lainat Kevalta 400.000,00 400.000,00
5520 LAINAT JULKISYHTEISOI 414.694,39 609,89 415.304,28
5540 SAADUT ENNAKOT
2800 Rintamaveteraanien k 8.040,37 -7.152,84 887,53
2802 Tontinvarausmaksut 4.400,00 -400,00 4.000,00
2803 Takuuvuokrat 3.012,05 3.012,05
2809 Muut maksuennakot 102.282,05 31.888,12 134.170,17
2820 Rintamavet avopalv 2 13.139,26 -13.139, 26
2821 Rintamavet avopalv 1 4.924,00 -4.924,00
2822 Rintamavet. avopalv. 16.000,13 16.000,13
2840 Avainpanttimaksut/Ti 12.600,00 12.600,00
5540 SAADUT ENNAKOT 135.797,73 34.872,15 170.669, 88
5545 OSTOVELAT
2814 Ostovelat/S&hkdinen 3.293.333,32 244 .891,22 3.538.224,54
2816 Maksuvelat 22.250, 38 3.769,17 26.019,55
2818 Muut menojaamit 447.941,74 ~144.587,50 303.354,24
5545 OSTOVELAT 3.763.525,44 104.072,89 3.867.598,33
5550 MUUT VELAT
2815 Menojaamdt valtiolle 47.094,61 65.089,31 112.183,92
2835 Sotu-velka 40.042, 14 -19.050,69 20.991,45
2837 Jasenmaksut 18.017,69 14,39 18.032,08
2945 Ennakonpidatysvelka 441.121,31 -17.067,13 424.054,18
5550 MUUT VELAT ' 546.275,75 28.985,88 575.261,63
5570 SIIRTOVELAT
2853 KVTEL/tanantaja 305.420,85 12.302,34 317.723,19
2854 KVTEL/palkansaaja 109.872, 64 11.822,54 121.695,18
2859 VEL/tyénantaja 30.916,77 -4.925,61 25,991, 16
2860 VEL/palkansaaja 10.669,49 ~72,17 10.597,32
2861 Taloudellinen tuki 9.727,74 -294,02 9.433,72
2862 Lomapalkkavaraus/pal 2.463.361,68 10.239,39 2.473.601,07
2863 Lomapalkkavaraus/siv 575.762,33 -40.025,07 535.737,26
2866 Korkojaksotukset 50.617,54 -2.325,92 48.291,62
5570 SIIRTOVELAT 3.556.349,04 -13.278,52 3.543.070,52
5500 LYHYTAIKAINEN 22.738.254,35 -1.652.293,71 21.085.960,64
5400 VIERAS PAAOMA 49.374.192,33 1.230.846,03 50.605.038, 36
5000 VASTATTAVAA 81.319.700,26 1.873.826,04 83.193.526,30

Pvm Q-? NG BD/Q Allekirjoitus v%ﬁ‘;]w/h %67[ CZ;/’?)
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